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Punkt 83: Godkendelse af dagsorden

S2021-49807
Sagsfremstilling

Beslutning

Godkendt.



Punkt 84: Dreftelse: Turismeservice

S2022-14155
Resumé

I forlengelse af dreftelse i Erhverv og Veekstudvalget praesenterer ETKerteminde opleeg om decentrale turistkontor og
procesplan for den videre udvikling

Sagsfremstilling

Erhverv og Veakstudvalget behandlede den 7. november 2022 oplaeg fra ETKerteminde ang. samarbejdsaftale og
fokusomrader i ETKerteminde. Afledt af denne dreftelse blev der udtrykt interesse for at videreudvikle den nuvaerende
turismeservice i forhold til centrale vs. decentrale turistkontorer. Udvalget ensker at blive inddraget i den videre proces
om udvikling af decentrale turistfunktioner.

ETKerteminde praesenterer oplag til decentrale turistkontorer og procesplan for den videre udvikling. Oplaegget er
vedlagt sagsfremstillingen

Nils Skeby, Direktor ETKerteminde, deltager pa punktet

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Turismeudviklingen i Kerteminde Kommune herunder drift af turistkontorer er omfattet af Kerteminde Kommunes érlige
tilskud til ETKerteminde.

Lovgrundlag

Heoring

Punktet er ikke omfattet heringsregler
Politikker og strategier

Turismepolitikken

Erhvervsstrategi 2020-2024

Punktet afgores i

Erhverv og Veakstudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at
Oplegget fra ETKerteminde droftes
Beslutning

Droftet

Bilag

Decentrale turistbureauer Beskrivelse-17012023



Punkt 85: Beslutning: Godkendelse af fokusomrader for ETKerteminde i
2023

S2022-14155
Resumé
I forbindelse med behandling af pkt. 78 den 9. januar 2023 i Erhverv & Vakstudvalget enskede udvalget at

ETKerteminde fremsendte revideret oversigt over strategiske fokusomrader til behandling i udvalget. Nedenstaende
sagsfremstilling er vedlagt revideret oversigt, der enskes godkendt af udvalget.

Sagsfremstilling
Kerteminde Kommune har indgéet en Samarbejdsaftalen med ETKerteminde og levering af erhvervsservice til
kommunens virksomheder. Samarbejdsaftalen mellem Kerteminde Kommune og ETKerteminde udspringer af
Kerteminde Kommunes Erhvervsstrategi. Af Samarbejdsaftalen fremgér, at ETKerteminde har ansvar for at:
o Virke til udvikling og styrkelse af befolkningsgrundlaget
o Virke til fremme af erhvervslivet i omrddet ved at yde assistance til bestdende virksomheder og ved at medvirke til
oprettelse af nye
o Virke til at fremme samarbejde og forstaelse mellem omradets forskellige erhvervsgrene
o Virke til at fremme samarbejdet mellem erhvervslivet og de kommunale myndigheder med henblik pé udvikling af
erhvervslivet og beskeftigelsen i omradet

o Virke til at fastholde og fremme turismen i Kerteminde Kommune
o Virke til at tiltreekke events til Kerteminde Kommune

ETKerteminde gnsker folgende fokusomrader for 2023, som led i virket med Kerteminde Kommunes vedtagne
Turismepolitik og Erhvervsstrategi:

e Turismeservice
¢ Erhvervsservice
¢ Kommunikation & Branding
Vedlagte notat udbreder fokusomraderne.
Okonomiske konsekvenser/finansiering
ETKerteminde modtager et arligt tilskud pé ca. 4 mio. kr. og det er indeholdt i dette tilskud at realisere Erhvervsstrategien

herunder opgaver omfattet af Samarbejdsaftalen. ETKerteminde kan som selvstendig fond sege medfinansiering
og tilskud til aktiviteter.

Lovgrundlag

Lov nr. 1518 om Erhvervsfremme
Kommunalfuldmagten

Heoring

Punktet er ikke omfattet af heringsregler
Politikker og strategier
Erhvervsstrategien 2020-2024

Turismepolitikken

Punktet afgores i



Erhverv & Vakstudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at
udvalget godkender fokusomraderne for 2023
Beslutning

Udvalget godkender fokusomraderne med tilfojelse af "Markedsfere og understotte den videreudvikling, pa tveers af
fokusomraderne, Kerteminde Kommunes baredygtige DNA"

Udvalget ensker opfelgning pé fokusomraderne med ETKerteminde, gerne omkring maj og september.

Bilag

Strategiske fokusomrader for ETKerteminde 2023



Punkt 86: Beslutning: Revideret samarbejdsaftale mellem ETKerteminde og
Kerteminde Kommune

S2022-14155
Resumé

Erhverv og Veakstudvalget har i dialog med ETKerteminde vurderet samarbejdsaftalen mellem ETKerteminde og
Kerteminde Kommune. Pa den baggrund er der udarbejdet udkast til en revideret samarbejdsaftale. Oplaegget er, at
den reviderede samarbejdsaftale traeder i kraft 1 2023.

Sagsfremstilling

Den 16. december 2021 godkendte Kerteminde Kommunes byrad, at Erhverv og Vakstudvalget sammen med
ETKerteminde skulle vurdere hvorvidt, der i er behov for revidering af samarbejdsaftalen mellem Kerteminde Kommune
og ETKerteminde. Efter leengere tids dialog mellem parterne er det en feelles vurdering, at der er behov for en ny
samarbejdsaftale.

I dialogen har fokus varet pa, at en revideret samarbejdsaftale skal tage hejde for:

¢ at samarbejdsprocesserne mellem Kerteminde Kommune og ETKerteminde skal veere mere effektive og mindre
bureaukratiske

¢ at der er sammenhang mellem opgaver i Samarbejdsaftalen og den gkonomiske betaling

¢ at ETKerteminde kan agere efter strategiske mal og ikke skal detailstyres

¢ at ETKerteminde fortsat er taet koblet op pa det ansvarlige stdende udvalg og at byradet modtager afrapportering

Samarbejdsaftalens formal er til en hver tid at udmente den vedtagne Turismepolitik og Erhvervsstrategi for Kerteminde
Kommune.

I forhold til den nuvaerende Samarbejdsaftale skal nedenstiende vasentlige @ndringer i udkast til ny Samarbejdsaftale
fremheaves:

1. Effektive processer:

1. Revidering af fokusomréader for erhvervsstrategien besluttes érligt af det stdende udvalg og skal ikke igennem
en lengere politiske proces med beslutning i byrad

2. Ingen politisk godkendelse af handeplaner i ETKerteminde men tillid til, at ETKerteminde med respekt for de
politisk besluttede strategiske mél selv kan vurdere, hvilke handlinger der skal til for, at méalene kan nas.

3. Labende behovsbaseret dialog med det staende udvalg og en érlig afrapportering af graden af opfyldelse af de
strategiske mal (Erhvervsstrategi og fokusomrader) til byradet

4. Faste mader mellem Kerteminde Kommunes administration og administrationen i ETKerteminde

2. Ingen krav til Advisory Board
1. Af udkast til ny Samarbejdsaftale KAN ETKerteminde etablere et Advisory Board. Det er ikke et krav.
3. Fritagelse for opgaven ved etablering af Bla Flag.

1. Myndighedsopgaver, der i dag indgar i Samarbejdsaftalen, fjernes fra ETKertemindes opgaveportefolje og
tilskuddet til ETKerteminde reguleres tilsvarende. Opgaven med at sege om Bla Flag og drive strandene efter
kravene i BI& Flag-instrukserne er en kommunal opgave. Pt. har ETKerteminde opgaven, jf.
Samarbejdsaftalen, men i praksis indgér ETKerteminde en driftsaftale med kommunens afdeling Park, Vej og
Havn. I udkast til ny Samarbejdsaftale hjemtages opgaver vedr. Bla Flag til den kommunale organisation.

4. Varsling af opsigelse
1. Varsling af opsigelse endres pé opfordring fra ETKerteminde fra 12 til 18 méaneder.
5. Betalingen til ETKerteminde aendres

1. I udkast til ny Samarbejdsaftale er indskrevet, at der arligt indgas en leveranderaftale mellem Kerteminde
Kommune og Destination Fyn om betaling af ydelser til turismefremme. Hvad der skal leveres af
turismeindsatser for belebet, aftales mellem ETKerteminde og Destination Fyn.

Vedlagt findes den nuvaerende Samarbejdsaftale og udkast til ny samarbejdsaftale. Udkastet er udarbejdet i faellesskab
mellem kommunens administration og ETKertemindes administration og bestyrelse med afsat i den lobende dialog med



Erhvervs- og Vakstudvalget.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

ETKerteminde modtager et arligt betaling 1 2023 pé ca. 3,6 mio. kr.

Belgbet indeholder reducering af opgavevaretagelse (Bla Flag svarende til 110.000 kr.) og finansiering af Destination Fyn
jf. leveranderaftale. ETKerteminde kan som selvsteendig fond sege medfinansiering og tilskud til aktiviteter.

Lovgrundlag
Lov nr. 1518 om Erhvervsfremme
Heoring

Vedlagte forslag til samarbejdsaftale er udarbejdet i samarbejde med Kerteminde Kommunes administration,
ETKertemindes administration og bestyrelse.

Politikker og strategier

Erhvervsstrategi 2020-2024

Turismepolitikken 2015-2025

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

byradet godkender ny samarbejdsaftale mellem Kerteminde Kommune og ETKerteminde
Beslutning

Udvalget anbefaler punktet med bemearkning om at varsling af opsigelse fastholdes til 12 méneder.

Bilag
Underskrevet aftale mellem Kerteminde Kommune og ETKerteminde 1. september 2020

Samarbejdsaftale mellem Kerteminde Kommune og ETKerteminde 2023-2026



Punkt 87: Destination Fyn 2023

S2020-49115
Resumé
Tillegsaftale til samarbejdsaftalen mellem Kerteminde Kommune og Destination Fyn har en etérig lgbetid og behandles

arligt af Erhverv og Vakstudvalget til godkendelse. Finansiering ved tiltreedelsen af aftalen sker ved tilbageholdes
507.500 kr. af tilskuddet til ETKerteminde, som i stedet overferes til Destination Fyn, jf. leveranderaftale.

Sagsfremstilling
Den 1. januar 2019 tradte den nye erhvervsfremmelov i kraft. Med erhvervsfremmeloven blev Erhvervshus Fyn samtidig
oprettet. Byradet besluttede den 20. december 2018, at Kerteminde Kommune skal indgé i Erhvervshus Fyn og det gvrige

feelles fynske samarbejde.

En del af Erhvervshus Fyn er Destination Fyn. Destination Fyn er den officielle fynske klynge inden for turisme og
oplevelsesgkonomi.

Lokalt i Kerteminde har fonden ETKerteminde en samarbejdsaftale med Kerteminde Kommune om at varetage den lokale
turismeindsats.

For at have en klar snitflade mellem Destination Fyn og ETKerteminde, har Destination Fyn og ETKerteminde i
feellesskab udviklet leveranderaftale om varetagelse af opgaver inden for den lokale turismefremmeindsats og
turismeservice 1 Kerteminde kommune.

Baggrunden for indgéelse af en leveranderaftale er, at der mellem KL og Erhvervsministeriet pa turismeomradet er aftalt

en raekke hensyn for konsolideringen af omradet. Heraf fremgar det blandt andet, at destinationsselskabet skal vaere den
operater, der varetager den lokale turisme-fremmeindsats i de deltagende kommuner.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ved tiltraedelse af aftalen tilbageholdes 507.500 kr. af tilskuddet til ETKerteminde, som i
stedet sendes til Destination Fyn, jf. leveranderaftale.

Lovgrundlag

Lov om Erhvervsfremme

Heoring

Punktet er ikke omfattet af heringsregler
Politikker og strategier

Erhvervsstrategi 2020-2024
Turismepolitikken

Punktet afgores i

Erhverv- og Vaekstudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at
Erhverv- og vaekst tiltreeder tilleegsaftalen
Beslutning

Godkendt.

Bilag



Kerteminde - kommunal tillegsaftale 2023

Bilag - Opgavesnit mellem Destination Fyn og Kerteminde



Punkt 88: Dreftelse: Optimering af proces for lokalplaner

S2022-29105
Resumé

Plan- og Teknikudvalget og Erhvervs- og Vakstudvalget havde pé et felles mode besog af Hedensted kommune for at
soge inspiration til hvordan man kan optimere lokalplan-processen. Dette dagsordenspunkt er en droftelse af
lokalplanprocessen i Kerteminde.

Sagsfremstilling

Plan- og Teknikudvalget og Erhvervs- og Vakstudvalget havde pé et feelles meade besag af Hedensted kommune for at
soge inspiration til hvordan man kan optimere lokalplan-processen.

Anbefalinger og pointer fra Hedensted:

1. Lokalplaner er en forhandlingsproces med mange parter
2. Det er vigtigt med et steerkt forhandlingsmandat til administrationen fra start, saledes lokalplanprocessen ikke bliver
bypasset senere.
3. Det er vigtigt tidligt at saette en retning og afklare det politiske mandat
4. Forud for igangsaetning af lokalplan skal det veere afklaret, hvordan omradet disponeres. Dermed sikres den bedste
proces for bygherre sdvel som kommune.
5. En god spildevandsplan kan understgtte lokalplanarbejdet
6. Man kan prioritere lokalplaner efter:
1. Lokalplaner der stemmer overens med kommuneplanen
2. Lokalplaner, der kraever en tilrettelse af kommuneplanen
3. Lokalplaner, der er udenfor kommuneplanen

Ved at tidligt, at blive tydelig pa politiske krav og ensker til det kommende projekt, skabes der en transparens og en red
trad i forhold til planforlgbet fra igangsetning til endelig vedtagelse. Med en klar projektbeskrivelse og -disposition bliver
det i storre grad muligt at forventningsafstemme projektets indhold/omfang fra start og inden lokalplanen igangsattelse.

Det vil skabe en faelles ramme, der kan arbejdes videre indenfor. Selve lokalplanarbejdet startes dermed pé et oplyst
grundlag hvilket forventeligt vil give en mere 'glidende' lokalplanproces uden for mange uforudsete problematikker.

Det foreslés pa den baggrund, at tilretteleegge en ny proces for lokalplanlegning. I overensstemmelse med Hedensted-
modellen foreslas det at:

1. Ved indkomne projekter tages der stilling til om der er baggrund for en politisk dreftelse om forhandlingsmandat.
Herunder kunne det ogsa besluttes om det er en A eller B lokalplan. Det bemerkes at Hedensted anbefaler, at det
politiske mandat besluttes i byradet. Dette giver det bredeste mandat og er med til at betrygge bygherre i den videre
proces. Dette vil kraeve en @ndring i kompetencefordelingsplanen.

2. Pa baggrund af forhandlingsmandat bliver administration og bygherre enige om et disponeringsforslag. Dette er
udgangspunkt for igangsatning af lokalplan, som politisk besluttes

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant.

Lovgrundlag

Planloven.

Hering

Ikke relevant.

Politikker og strategier

Planstrategi 2019:



"Boscetning:
Eksklusive boliger langs kysten, Boliger i forstandsbdnd ved Odense, Transformation af Munkebo"
"Erhverv:

Lindo Port of Odense - Den fremtidige udvikling af omrddet rummer et stort potentiale for flere arbejdspladser og en oget
boscetning”.

Kommuneplan 2021-2033:

Byudvikling

"For at sikre en god byudvikling skal byerne bestd af en god blandet boligmasse, sa der er en bolig til enhver smag og
familiesammenscetning. Vi skal fortscette med at udvikle vores byomrdder med respekt for de oprindelige strukturer og
stotte de eksisterende bymonstre.

Dette vil bdde veere med til at fastholde kommunens borgere og tiltreekke nye."

Erhverv

"Der skal sikres omrader til virksomheder, der enten kraever meget plads eller har behov for afstand til neermeste naboer
for at undgad miljokonflikter."

Erhvervsstrategi 2020-2024: "Virksomhederne skal opleve en interesse for realisering af deres muligheder for veekst"

Punktet afgores i

Plan- og Teknikudvalget.

Erhverv- og Vakstudvalget orienteres.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Plan- og Teknikudvalget drefter en optimering af processen for lokalplaner.
Beslutning

Droftet

Beslutning pa mede Erhverv og Vakstudvalget 09-01-2023 - 15:00

Udskydes til neste udvalgsmede den 30. januar 2023.
Bilag

Proces for lokalplan



Punkt 89: Udmentning af Okonomiudvalgets beslutning vedrorende
udgiftstilbageholdenhed i 2023

S2023-856
Resumé

Direktionen har - i lyset af den ekonomiske udvikling i 2022, herunder budgetopfelgning 2 - faet udarbejdet en tidlig
risikovurdering af den gkonomiske situation i 2023. Der tegner sig pé den baggrund betydelige budgetmassige
udfordringer i 2023, som kan henfores til en reekke eksterne og interne forhold. De vasentligste forhold er inflationen, der
har betydet udgiftsstigninger, COVID-situationen, der har betydet hgjere sygefraver og merudgifter til vikarer samt en
befolkningsudvikling, der har betydet flere bern og &ldre end forudsat i budgettet.

For at komme i mal med budgetoverholdelse 1 2023 anbefaler direktionen derfor at traede pa bremsen nu i hele
organisationen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetopfolgning 2 blev der skennet et forventet merforbrug pa 11,6 mio. kr. Underskuddet vedrerer
primert skoleomradet, dagtilbudsomradet, det specialiserede omréade, sundhedsudgifter, plejeomradet og det
mellemkommunale omrade. Underskuddene kan henferes til bAde decentrale institutioner og centrale driftsomrader, og de
vil, jf. regler for overfarselsadgang i kommunen, blive overfort til 2023 med henblik p4, at de budgetansvarlige ledere og
chefer leegger planer for at tilbagebetale merforbrugene til kassen.

Det er imidlertid vurderingen, at underskuddene pa ovenstdende omrader er betydeligt storre. Dette baseres pa de
udgifter, der er bogfort ultimo 2022, hvilket ikke er lig det endelige regnskab, da der fortsat udestar f.eks. refusioner. De
endelige regnskab foreligger i marts maned.

Det forventede overferte merforbrug fra 2022 til 2023 er altsa gget siden budgetopfelgning 2 blev lavet. Det skal ses i
sammenhang med indeverende ars budget. [ 2023 er der vedtaget et budget, som forudseatter at omkostningerne
reduceres pa nogle omréder for at kunne finansiere de stigende udgifter til bern, &ldre, energi m.v. Med et storre
merforbrug fra 2022 vil der vere yderligere udfordringer at skulle handtere.

Risikovurderingen i 2023 kan sammenfattes séledes:

¢ Den konstaterede opdrift i udgifterne i 2022 ma forventes at fortsette et stykke ind i 2023, og herigennem oge
udgiftspresset med 10-20 mio. kr.

¢ Overforslerne fra 2022 til 2023 vil reducere budgettet i 2023 med 15-30 mio. kr. og hermed presse de omrader, som
i forvejen er udfordrede. Omraderne skal lidt forenklet sagt skabe raderum til at tilbagebetale merforbrug fra
2022, og samtidig bremse udgiftspresset (hgjere aktivitetsniveau, stigende priser m.v.), jf. ovenfor.

¢ Herudover er der forudsat gennemfort budgetvedtagne omkostningsreduktioner (serviceforringelser, omlagninger,
effektiviseringer) for 38 mio. kr.

Ovenstaende forhold betyder, at driftsudgifterne i 2023 skal reduceres betydeligt og med en hurtig effekt for at fa balance
i skonomien.

Dette vanskeliggeares af en raekke forhold, som vil presse gkonomien i 2023:

¢ 12022 blev kommunerne underkompenseret ift. udviklingen i priserne, hvilket betyder, at der i skonomiaftalen for
2023 er en underfinansiering af de ekonomiske konsekvenser af inflationen. Underfinansieringen er opgjort til 1,65
mia. kr. pa landsplan. Der er desuden usikkerhed omkring udviklingen i inflationen i ar. Bade underfinansieringen,
en maske fortsat stigende inflation og en begyndende recession kan pévirke udgiftsniveauet og gere det
vanskeligere at realisere budgetoverholdelse.

¢ Der er fortsat udsigt til hejt sygefraveer i visse dele af organisationen. Det pavirker udgifterne til vikarer og kan
vanskeliggare budgetoverholdelse

¢ Der er usikkerhed omkring befolkningsudviklingen, hvor iser dagtilbuddene og @ldreplejen er gkonomisk
folsomme overfor store afvigelser. Demografien i 2023 kvalitetssikres aktuelt.

¢ De budgetvedtagne omkostningsreduktioner er i et vist omfang forbundet med usikkerhed ift. realisering i
indevaerende ar. Der folges aktuelt op pa dette.



Det er primert velfeerdsomréderne, der er udfordrede i 2023. Og det er ogsé disse omrader, der vil vaere mest pavirkede af
de gkonomiske usikkerhedsfaktorer.

Udvalgene for Bern, Unge og Uddannelse samt Aldre, Handicap og Sundhed har allerede pé januarmederne truffet
beslutninger om udgiftsreduktioner, da merforbrugene sarligt tegner sig inden for disse udvalgsomrader.

@konomiudvalget har imidlertid pa deres made den 18. januar 2023 besluttet, at alle driftsomrader skal bremse op nu og
udvise stor udgiftstilbageholdenhed af hensyn til den samlede gkonomiske udvikling. Direktionens information til
lederforum og Hovedudvalget (indgik ogsa i Okonomiudvalgets dagsorden den 18. januar) er vedlagt til orientering.
Opbremsningen skal ske i alle dele af organisationen og skal handteres af de budgetansvarlige ledere i samrad med bl.a.
MED organisationen. Hvis opbremsningen har konsekvenser for politiske beslutninger/serviceniveauer sa skal dette
forelaegges til politisk beslutning.

Denne sag foreleegges til orientering, og giver mulighed for at udvalget drafter situationen inden for udvalgets omrader
og muligheder for at bidrage udgiftstilbageholdenheden.

De vedtagne anlegsprojekter bereres ikke af dette. Og hvis politisk vedtagne serviceniveauer/beslutninger bereres af
opbremsningen, skal dette foreleegges politisk.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ingen

Lovgrundlag

Hering

Skal ikke i hering.

Politikker og strategier

Kommunens gkonomiske politik.

Principper for gkonomistyring.

Punktet afgores i

Erhverv- og Vakstudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at
Sagen tages til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Orienteringsbrev til Lederforum



Punkt 90: Sager og skrivelser til orientering

S2021-49807
Sagsfremstilling

Beslutning

o Udvalget onsker en ny dag med erhvervsbesog.
¢ Udvalget blev orienteret om den positive udvikling af byggesager



Punkt 91: Lukket: Godkendelse af referat

S2021-49807
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