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Punkt 571: Godkendelse af dagsorden

S52021-49813
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Godkendt med folgende tilfojelse: nyt punkt 585 vedrerende kommunikation om Fremtidens skole.



Punkt 572: Beslutningssag: Budgetopfelgning 2 pr. 30. september 2025

S2025-6705
Resumé

Denne sag omhandler budgetopfelgning 2 for Kerteminde Kommune, og giver en status pd det forventede regnskab for
2025. Sagen er bygget op, s den redeger for den samlede budgetopfelgning pa alle kommunens omrader.

Sagsfremstilling
Ifolge det gkonomiske arshjul skal Budgetopfelgning 2 pr. 30. september 2025, politisk behandles i november maned.

I denne sagsfremstilling sammenfattes budgetopfelgningen pé alle politikomrader med fokus pé at beskrive de
vaesentligste afvigelser mellem det korrigerede budget per ultimo september og det forventede regnskab for aret. For
yderligere forklaringer pa afvigelser henvises til de tilherende notater, der er vedheftet denne sag. Udgangspunktet for
budgetopfalgningen er, at budgettet overholdes, og at eventuelle merudgifter finansieres af mindreudgifter pa andre
omrader indenfor det enkelte politikomrade, og hvis det ikke er muligt sa inden for andre politikomréader.

Sammenfatning
Drift

Den seneste budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 (budgetopfelgning 1) viste en forventning om en samlet
budgetoverskridelse pé driften pa 2,87 mio. kr. 1 2025 og der blev rejst en bekymring om at der matte forventes stigende
udgifter i &r. Ved budgetopfelgningen per 30. september forventes nu et merforbrug pé driften pa 9,39 mio. kr. Dette er
dog efter midtvejsreguleringen, hvor der bl.a. blev fjernet budget pa overferselsomradet og alle driftsomrader pa 11,80
mio. kr. Siden budgetopfelgningen i foréret er der derfor arbejdet med nedbringelse af udgifter og det er lykkedes pa flere
omrader. En af de grundleeggende forudsetninger ved, fordrets opfelgning, for budgetoverholdelse i 2025 var at

de forventede mindreforbrug blev fastholdt, mens omrider med merforbrug arbejdede med at nedbringe underskuddet.

Ved budgetopfelgning 1 blev der udpeget 4 strukturelt udfordrede politikomréader, der frem mod budgetprocessen skulle
analyseres narmere ift. om udfordringerne kunne lgses via kompenserende budgettilpasninger.

De 4 politikomrader var:

Dagtilbud, Uddannelse og Unge
Born og Familie

Handicap og Psykiatri
Arbejdsmarkedsomradet

e o o o

Dagtilbud, Uddannelse og Unge har reduceret det forventede merforbrug fra budgetopfelgning 1 med 6,68 mio. kr. Dog
forventes fortsat et merforbrug pa 2,98 mio. kr., som delvist kan henfores til dagplejen og egede udgifter til
specialundervisning til anbragte bern. Arbejdet pa omradet med at nedbringe udgifterne skal fastholdes og yderligere for
dagplejen galder, at forligspartierne i Budget 2026 har vedtaget at der skal udarbejdes en analyse af tildelingsmodellen og
herunder lengennemsnit for dagplejerne.

For det specialiserede berne- og voksenomrade er det forventede merforbrug steget med hhv. 0,60 mio. kr. og 5,81 mio.
kr. siden budgetopfelgning 1. Dette vidner om en fortsat opdrift der kan henfores til stigende enhedspriser pa omréderne.
Ved budgetvedtagelse for 2026-2029 er der tilfort omraderne samlet 14,70 mio. kr.



Arbejdsmarkedsomradet forventede ved budgetopfelgning 1 et merforbrug i 2025 pé 1,60 mio. kr. Siden blev omréadet i
forbindelse med midtvejsreguleringen negativt reguleret med 12,00 mio. kr. Omrédet har dog gennem vedvarende
indsatser forméet at nedbringe merforbruget, til at der nu til trods for dette forventes et merforbrug pa 5,07 mio. kr.
Omrédet er dermed lykkedes med at hente en stor del af den negative midtvejsregulering.

Anlag

Pé anleegsomradet forventes der i 2025 ikke realiserede anlaeegsudgifter for 32,10 mio. kr., hvilket er pa niveau med
forventningen ved budgetopfelgningen i foraret. Udgifterne forventes atholdt i 2026. Derudover er der ikke realiserede
salgsindteegter vedr. jordsalg pa 32,29 mio. kr. For uddybning af disse indtegter se afsnit om anlag nedenfor.

Finansiering

Pa finansieringssiden forventes der mindreforbrug pa 27,69 mio. kr. dette henfores til merindteegt vedr. skatter og
udligning, samt mindreforbrug til renter og afdrag pa lan.

Overordnet forventes regnskabet for 2025 at gé i balance, men dette skyldes dog en merindtaegt pa 20 mio. kr. under
skatter og udligning, for pé selve driften ses et merforbrug. Der er dog arbejdet ihaerdigt med disse merforbrug undervejs i
2025 og for visse omrader, er der tilfert budget i 2026, men fzlles er at det fortsat er vigtigt med en hej budgetdisciplin pa
alle driftsomrader.

Tabel 1: Resultat af budgetopfelgning 2 - 2025 (mio. kr.)

Mio. kr. Overforsel Ibflf(;;et Eorv. Afvigelse
T fra 2024 h025 egnskab

Drift

“?rf‘gggﬂb“d’ uddannelse og 1, 5 351,40 354,38 2,98

Born og Familie -0,10 103,57 105,55 -1,98

Plan og Teknik -1,03 42,62 42,28 0,34

Kultur og Fritid 0,34 34,15 33,97 0,18

Pleje og Sundhed 1,76 455,50 449,58 5,92

Handicap og Psykiatri -0,91 137,48 145,74 -8,25

|Arbejdsmarked 0,13 168,76 183,49 -14,73

Fartidspension og Fleksjob 0,00 321,33 311,67 9,66

Politisk organisation,

Beredskab og 0,89 16,17 15,59 0,58

Landsbyudvikling

Tveergdende administration 2,63 185,16 185,50 -0,35

Erhverv og Vakst 0,04 8,53 8,30 0,23




(A)+(B)+HC) *

’0,54

Klima og Baredygtighed 0,11 53,32 51,33 1,99
(A) Drift i alt 4,27 1.877,99 1.887,38 9,39
Anleg

|Anlegsudgifter 38,20 113,39 81,29 32,10
|Anlaegsindtagter 7,00 -1,63 2,21 0,58
Byggemodning 1,36 2,31 0,62 1,69
Salg af jord -34,46 -39,47 -7,18 -32,29
(B) Anlzeg i alt 12,10 74,60 72,51 2,09
Finansiering mv.

Léneoptagelse -12,00 ~12,00 0,00
|Afdrag pé lan 51,17 49,74 1,43
Balanceforskydninger -26,52 -26,52 0,00
Renter 4,41 0,94 3,47
Skatter, tilskud og udligning -1.948,73 -1.971,53 22,80
(C) Finansiering mv. i alt -1.931,67 ~1.959,37 27,70
AEndring af likvide aktiver 20,93 20,69

* Leesevejledning til cendring af likvide aktiver: Kolonnen Korrigeret budget angiver budgettet efter bl.a. overforsel fra
2024 samt midtvejsregulering 2025 er indarbejdet i budgettet. Her ses at der forventes et merforbrug pd 20,93 mio. kr.

Med det forventede regnskab for 2025 ved budgetopfolgning 2, forventes i stedet et merforbrug pd 0,54 mio. kr. Dermed
er det forventede regnskab 20,39 mio. kr. bedre end det korrigerede budget.

A. Status pé driften

Afsnittet giver en kort opsamling pa det forventede regnskab for det enkelte politikomréde, hvor sterre afvigelser
pointeres. For mere uddybende bemerkninger henvises til de relevante notater, der er vedhaftet sagen.

Dagtilbud, Uddannelse og Unge

Omrédet under ét forventer et merforbrug pa 2,98 mio. kr.




Pa skoleomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 0,94 mio. kr. Det fremhaeves serligt, at under skoleomréadet viser
specialundervisningen et merforbrug pa 2,30 mio. kr. hvoraf en stor del af udgifterne kan henferes til specialundervisning
af anbragte bern 1 andre kommuner.

Pé dagtilbudsomradet forventes et samlet merforbrug pé 2,16 mio. kr. inkl. en forventet tilfort bernetalsregulering pd 1,76
mio. kr. Under dagtilbudsomréadet stér serligt dagplejeomradet for merforbruget. Jf. budgetforliget skal der udarbejdes en
samlet analyse af tildelingsmodel og lengennemsnit for dagplejen. Endvidere forventes et merforbrug pa Orange Planet pé
0,50 mio. kr. med baggrund i at der er flere bern indskrevet end forudsat ved budgetlaegningen for 2025.

For politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge indstilles:

e Der omplaceres 1,50 mio. kr. 1 2025 fra Dagtilbud, Faelles Formal til Daginstitutioner med henblik pa at udligne
merforbrug

e Der omplaceres 0,07 mio. kr. i 2025 fra Befordring, Dagtilbudsomradet til Daginstitutioner med henblik pa at
udligne merforbrug.

¢ Der omplaceres 0,30 mio. kr. i 2025 fra Plads til Alle til Ungdomsskolen vedr. udmentning af besparelse pa
Ungefzllesskaber.

e Der omplaceres 0,21 mio. kr. i 2025 fra Tvaergdende Administration til Dagtilbud, Uddannelse og Unge vedr.
udmentning af indkebsbesparelse.

¢ Der tilfores 1,76 mio. kr. til dagtilbudsomradet pé baggrund af bernetalsregulering.

Born og Familie

Omrédet under ét forventer et samlet merforbrug pa 1,98 mio. kr.

Politikomrddet Born og familie er opdelt i omrdde med overforsel og omrdde uden overforsel.

Omprddet med overforsel forventer i 2025 et merforbrug pa 5,80 mio. kr.

Der ses i Kerteminde Kommune en nedgang i udgifterne til forebyggende foranstaltninger og et konstant niveau for antal
anbringelser. Stigningen i udgifterne pa det specialiserede barne- og ungeomrade kan derfor henferes til stigende
enhedspriser og sarligt behandlingskreevende bern og unge.

For at tilpasse budgettet til et forventet merforbrug pa anbringelser, og forventet mindreforbrug pa forebyggende
foranstaltninger indstilles der til at budgetomplacere inden for politikomradet jf. nedenstdende indstillinger.

Omrdde uden overforsel forventer i 2025 samlet et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr.
Omrédet omfatter dels refusionsindtaegt vedr. Den Centrale refusionsordning og Sociale formal.

I takt med at der ses stigende enhedspriser pa anbringelser, hjemtages der mere refusion fra den Centrale refusionsordning
vedr. serligt dyre enkeltsager. Merindtaegten forventes at blive 6,3 mio. kr.

For Sociale formal, der deekker tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter forventes merforbrug pé 2,5 mio. kr. Udgifterne er
dog faldende set ift. de seneste ar.

For Barn og Familie indstilles til:

¢ Der omplaceres 0,60 mio. kr. 1 2025 og 0,80 mio. i 2026 og frem fra Forebyggende Foranstaltninger til Bern, Unge
og Forebyggelse vedr. "Tidlig indsats".

¢ Der omplaceres 1,50 mio. kr. i 2025 og 7,00 mio. kr. 1 2026 og frem fra Forebyggende Foranstaltninger til
Anbringelser med henblik pa retvisende budgetter.



¢ Der omplaceres 5,40 mio. kr. 1 2025 fra Indteegter Central Refusionsordning til Anbringelser mhp. udligning af
merforbrug.

¢ Der omplaceres 0,30 mio. kr. 1 2025 fra Bern & Familie - Plads til Alle til Dagtilbud, uddannelse og unge -
Ungdomsskolen vedr. udmentning af besparelse pd Ungefallesskaber.

¢ Der omplaceres 0,50 mio. kr. 1 2025 fra Bern & Familie - Kommunal Tandpleje til Tvaergdende Administration
(konto 6) med henblik pa at udligne merforbrug i Familierddgivningen.

¢ Der omplaceres 0,08 mio. kr. i 2025 fra Handicap & Psykiatri til Bern og Familie vedr. Lov- og cirkulare,
Psykiatriplanen - forlgbsbeskrivelser bern og unge.

Pleje og Sundhed
Omradet under ét forventer mindreforbrug pa 5,92 mio. kr.

Politikomrddet Pleje og Sundhed er opdelt i omrdde med overforsel og omrdde uden overforsel.

Omrdde med overforsel forventer mindreforbrug pa 7,16 mio. kr.

Mindreforbruget kan primart henfores til det mellemkommunale omrade, hvor der forventes et mindreforbrug pa 3,22
mio. kr. Dette skyldes lavere udgifter som folge af feerre borgere i 2025. Udviklingen vurderes dog ikke at fortsatte i
overslagsarene, da den demografiske udvikling med flere &ldre borgere forventes at medfere stigende udgifter fremover.
Derudover forventer Sundhed & Traening et mindreforbrug pa 1,04 mio. kr., hvilket kan tilskrives et reserveret budget til
en specialiseret rehabiliteringsplan, der i stedet er blevet varetaget af Rehabiliteringscenteret.

Hertil kommer et samlet mindreforbrug til sundhedsudgifter mv. pa 0,98 mio. kr., blandt andet som foelge af feerre udgifter
til vederlagsfti fysioterapi og hospiceophold. Der forventes desuden et mindreforbrug pa 1,66 mio. kr. pa
befordringsomrédet samt et mindreforbrug pé 0,72 mio. kr. til private leveranderer péa grund af et fald i antallet af
leveranderer pa omréadet, hvor nogle borgere lobende er overgéet til den kommunale hjemmepleje.

Omprdde uden overforsel forventer et merforbrug pa 1,241 mio. kr.

Merforbruget kan henfores til lejetab, flytteafregninger samt afskrivninger i forbindelse med dedsboer. Der forventes
endvidere en méanedlig udgift pa 0,31 mio. kr. i perioden oktober til december 2025 til tomgangsleje for 44 boliger som
folge af lukningen af Dalsbo Plejehjem og Svanehgj Plejehjem. Séfremt boligerne ikke afthandes i 2025, vil der i 2026
fortsat veere en udgift pa 0,32 mio. kr. pr. méned til tomgangsleje, svarende til en arlig udgift pa 3,79 mio. kr.

Pa politikomrédet Pleje og Sundhed indstilles til:

¢ Der omplaceres 4,5 mio. kr. 1 2025 fra Pleje og Sundhed til Handicap og Psykiatri til udligning af merforbrug pa
Handicap og Psykiatri.

o Der omplaceres 3,00 mio. kr. i 2025 fra det mellemkommunale omrade under Pleje & Sundhed til
politikomrédet Handicap & Psykiatri.

o Der omplaceres 0,50 mio. kr. i 2025 fra private leveranderer under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.

o Der omplaceres 0,20 mio. kr. i 2025 fra vederlagsfri fysioterapi under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.

o Der omplaceres 0,80 mio. kr. i 2025 fra befordringsomrédet under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.

e Der omplaceres 0,10 mio. kr. fra politikomrédet Tvaergéende administration til politikomrédet Pleje og Sundhed i
2025 og i overslagsarene vedrerende lenninger til medarbejdere pa hjelpemiddels-omradet.

e Der omplaceres 0,210 mio. kr. i 2025 fra Tvergaende Administration til Pleje og Sundhed vedr. udmentning af
indkabsbesparelse.



Handicap og Psykiatri
Omradet under ét forventer merforbrug pé 8,25 mio. kr.

Politikomrddet Handicap og Psykiatri er opdelt i omrdade med overforsel og omrdde uden overforsel.

Omrdde med overforsel forventer merforbrug pa 10,61 mio. kr.

Merforbrug skyldes primart kab af pladser, hvor der er sket @ndringer i forudsatningerne fra vedtaget budget 2025,
hvilket ses i en vaesentlig stigning i udgifterne til keb af pladser.

Omradet Egne institutioner har et merforbrug som skyldes ekstraordinaere udgifter til fratraedelse, sgede udgifter til
vikarer, som daekker vakante stillinger samt tilgang af borgere med sarlige behov, som kraver ekstra ressourcer.

Omprdde uden overforsel forventer mindreforbrug pa 2,36 mio. kr.
Der forventes mindreforbrug pé refusionsindtaegt vedr. Den centrale refusionsordning pé 2,24 mio. kr.

Der forventes endvidere mindreforbrug vedr. Sociale formél, herunder merudgifter til voksne pa 0,12 mio. Kr.

For politikomradet Handicap og Psykiatri indstilles:

¢ Der omplaceres 4,50 mio. kr. fra Pleje og Sundhed til Handicap og Psykiatri til udligning af merforbrug pé
Handicap og Psykiatri.
o Der omplaceres 3,00 mio. kr. i 2025 fra det mellemkommunale omrade under Pleje & Sundhed til
politikomradet Handicap & Psykiatri.
o Der omplaceres 0,50 mio. kr. i 2025 fra private leveranderer under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.
o Der omplaceres 0,20 mio. kr. i 2025 fra vederlagsfri fysioterapi under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.
o Der omplaceres 0,80 mio. kr. i 2025 fra befordringsomradet under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.
¢ Der omplaceres 0,08 mio. kr. i 2025 fra Handicap & Psykiatri til Bern og Familie vedr. Lov- og cirkulare,
Psykiatriplanen - forlgbsbeskrivelser bern og unge.
¢ Der omplaceres 2,20 mio. kr. i 2025 fra Indtegter Central Refusionsordning til Kab af pladser og Tilskud til
hjelpere mhp. udligning af merforbrug.

Overferselsomradet

Overforselsomradet bestér af Arbejdsmarked og Fertidspension og Fleksjob. Omréadet forventede ved forarets opfolgning
et merforbrug i 2025 pé 1,60 mio. kr. Siden blev omradet i forbindelse med midtvejsreguleringen negativt reguleret med
12,00 mio. kr. Omréadet har dog gennem vedvarende indsatser forméet nedbringe merforbruget, til at der nu til trods for

dette forventes et merforbrug pa 5,07 mio. kr. Omradet er dermed lykkedes med at hente en stor del af den negative
midtvejsregulering.

Arbejdsmarked

Omradet forventer et merforbrug pa 14,73 mio. kr.

Omrdde med overforsel forventer mindreforbrug pa 1,94 mio. kr.



Mindreforbruget skyldes bl.a. begraenset brug af pulje til Sméjobs, som har til formél at gere jobpreve borgere i jobs med
fé timer, hvilket bidrager til at reducere forsergelsesydelserne pé sigt. Indsatsen har vaeret mere maélrettet i anden halvdel
af 2025 og der ses nu en stigning i brugen af ordningen.

Omprdde uden overforsel forventer merforbrug pa 16,67 mio. kr.

De veasentligste afvigelser er pa forsikrede ledige og sygedagpenge. For begge ydelser er der tale om, at tilgangen af
borgere har oversteget forudsatningerne i budgettet for 2025. Kontanthjalp har isoleret set et merforbrug.

Grundet den nye kontanthjelpsreform samles ydelserne for kontant- og uddannelseshjalp samt integrationsydelse under
kontanthjelp. Der er samlet et mindreforbrug pa 3,30 mio. kr. pa tvers af disse ydelser.

For Politikomrdde Arbejdsmarked indstilles:
¢ Der omplaceres 5,00 mio. kr. i 2025 og 4,7 mio. kr. i overslagsar fra Integration til Kontanthjaelp med baggrund i
kontanthjelpsreformen.

¢ Der omplaceres 3,5 mio. kr. i 2025 og 8,10 mio. kr. i overslagsar fra Uddannelseshjlp til Kontanthjaelp med
baggrund i kontanthjalpereformen.

Fertidspension og Fleksjob
Omréde uden overforsel forventer mindreforbrug pé 9,61 mio. kr.
Mindreforbruget kan primeert henfores til fortidspension, hvor tilgangen til ydelsen har haft en lavere tilvekst end

forventet. Hertil kommer et gget fokus pa hjemtagelse af refusion pa omradet gaeldende 3 ar tilbage.

Pé trods af dette er der stadig et forbrug pa omradet, som ligger godt 24,00 mio. kr. over budgetgarantien. Der ses
budgetoverholdelse pa seniorpension, men stadig 12,30 mio. kr. over budgetgarantien.

Plan og Teknik

Omradet viser et forventet mindreforbrug pa 0,34 mio. kr.

Jf. vedtaget budget 2025 skal indteegtsbudget for husleje/forbrugsudgifter vedr. Munkebo Bibliotek og Munkebo
Kulturcenter placeres under Plan og Teknik. Ved en fejl er budgettet for 2025 blevet indlaest med forkert fortegn. Dette
korrigeres med denne sag for 2025.

Jf. Byradsbeslutning fra 18. januar 2025, skal der omplaceres budget fra politikomrade Klima og Baredygtighed til
politikomréde Plan og Teknik vedr. Hjemtagning af forpagtningsarealer. Belabet er fastsat til 0,13 mio. kr.

Efter disse korrektioner forventes merforbrug pa 0,58 mio. kr. En del af dette merforbrug kan henferes til merforbrug pa
befordring samt Ejendomsadministration vedligehold og rengering.

For Plan og Teknik indstilles til:

¢ Der omplaceres 1,00 mio. kr. i1 2025 fra Plan- og Teknikudvalget til @konomiudvalget vedr. indteegtsbudgettet for
Husleje for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget 2026 - 2029.



e Der omplaceres 0,13 mio. kr. 1 2025 og 0,14 i overslagsar fra Klima og Beeredygtighed til Plan og Teknik vedr.
hjemtagning af forpagtningsarealer.

Klima og Bzeredygtighed
Omradet forventer mindreforbrug pa 1,99 mio. kr.

Jf. vedtaget budget 2025 skal indteegtsbudget for husleje/forbrugsudgifter vedr. Munkebo Bibliotek og Munkebo
Kulturcenter placeres under Klima og Baredygtighed. Ved en fejl er budgettet for 2025 blevet indlast med forkert
fortegn. Dette korrigeres med denne sag for 2025.

Jf. Byradsbeslutning fra den 18. januar 2025, skal der omplaceres budget fra politikomrédde Klima og Baredygtighed til
politikomrdde Plan og Teknik vedr. Hjemtagning af forpagtningsarealer. Belobet er fastsat til 0,13 mio. Kr.

Der omplaceres 0,04 mio. kr. Fra politikomrade Klima og Beredygtighed til Kultur og fritid vedr. midler til udbetaling
vedr. drift af kunstgrasbaner.

Efter disse korrektioner forventes et mindreforbrug pa 0,716 mio. Kr. Dette mindreforbrug henferes primeert til
mindreforbrug pa Ejendomsadministration Energi.

For Klima og Baredygtighed indstilles til:

¢ Der omplaceres 1,10 mio. kr. i 2025 fra Klima- og Baredygtighedsudvalget til @konomiudvalget vedr.
indteegtsbudgettet for Husleje for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget
2026 - 2029

¢ Der omplaceres 0,04 mio. kr. 1 2025 og overslagsar fra Klima og Beeredygtighed til Kultur og Fritid. Midlerne skal
udbetales til foreninger til vedligeholdelse af kunstbanegraesanlaeg.

e Der omplaceres 0,13 mio. kr. 1 2025 og 0,14 mio. kr. i overslagsér fra Klima og Baredygtighed til Plan og Teknik
vedr. hjemtagning af forpagtningsarealer.

Erhverv og Vakst
Omradet forventer mindreforbrug pa 0,23 mio. kr.

Der var budgetteret med 0,6 mio. kr. til event. Da der blev segt og bevilliget anden medfinansiering til afvikling af
PostNord Danmark Rundt i Kerteminde, blev det fulde budgetterede belab ikke brugt.

Kultur og Fritid
Omréadet forventer et mindreforbrug pa 0,18 mio. kr.
For politikomradet Kultur og fritid indstilles:

e Der omplaceres 0,04 mio. kr. fra Politikomradet Klima og Bearedygtighed til politikomradet Kultur og Fritid.
Midlerne skal udbetales til foreninger til vedligeholdelse af kunstbanegraesanlag.

Tveergiende Administration

Omradet under ét forventer merforbrug pé 0,35 mio. kr.

Merforbruget deekker over bade mer- og mindreforbrug men kan szrligt henfores til felgende:



Der forventes et merforbrug pa 3,50 mio. kr. pd Feelles Tvergaende organisation grundet en ikke udmentet investerings-
og effektiviseringspulje. Puljen blev vedtaget i Budget 2023 og bestod bade af nogle investeringsmidler og indlagte
besparelser pa ca. 4,00 mio. kr. arligt 1 2025-priser. Siden er investeringsmidlerne forbrugt, men besparelserne er ikke
udmentet. [ 2025 foreslés den udlignet via mindreforbrug under Sekretariat og Forvaltninger.

Der forventes merforbrug 0,68 mio. kr. pa risikostyring og interne forsikringspuljer vedr. arbejdsskader. Det forventede
forbrug er opgjort i forhold til aktuarrapporten fra Willis.

Udover merforbrugene forventes ogsa et mindreforbrug pa 3,99 mio. kr. under Sekretariat og Forvaltninger hvilket
primart skyldes vakancer i organisationen.

I budgetaftalen for 2025-2028 er det besluttet, at der skal opnés en indkebsbesparelse pa 0,60 mio. kr. 1 2025. Gevinsten
der kan realiseres er pa 0,42 mio. kr.

Gevinsten er opnaet ved dels tilbagefort udgift vedr. ophert kontrakt, forhandling af faktura vedr. Intellis, samt
fakturakontrol for 2025 og tidligere &r.

Den opnédede gevinst udmentes med denne sag til hhv. skoler samt hjemmeplejen, jf. Budgetaftalen for 2025.

For omradet Tvaergdende administration indstilles:

¢ Der omplaceres 0,69 mio. kr. fra Feelles Tvaergadende Organisation til Sekretariat og Forvaltninger med henblik pa at
udmente den vedtagne administrative besparelse pa 3,60 mio. kr. i Budget 2025.

¢ Der omplaceres 0,70 mio. kr. fra Sekretariat og Forvaltninger til Risikostyring og interne forsikringspuljer for at
imedekomme merforbruget pa omrédet.

¢ Der omplaceres 0,60 mio. kr. i 2025 og 0,47 mio. kr. i 2026 fra Falles Tvargidende organisationen til Sekretariat og
Forvaltninger vedr. den strategiske udviklingsplan i Munkebo.

¢ Der omplaceres 4,00 mio. kr. 1 2025 fra Sekretariat og Forvaltninger til Feelles Tvargéende organisation vedr.
nulstilling af Investerings- og effektiviseringspulje.

¢ Der omplaceres 1,0 mio. kr. fra Plan- og Teknikudvalget til @konomiudvalget vedr. indtegtsbudgettet for Husleje
for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget 2026 - 2029.

¢ Der omplaceres 1,10 mio. kr. fra Klima- og Baeredygtighedsudvalget til @konomiudvalget vedr. indtegtsbudgettet
for Husleje for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget 2026 - 2029.

¢ Der omplaceres 0,10 mio. kr. fra politikomradet Tveergdende Administration til politikomrade Pleje og Sundhed i
2025 og i overslagsarene vedrarende lonninger til medarbejdere péd hjelpemiddelsomradet.

¢ Der omplaceres 0,50 mio. kr. fra Bern & Familie til Tvaergdende Administration med henblik pa at udligne
merforbrug i Familierddgivningen.

e Der omplaceres samlet 0,420 mio. kr. i 2025 fra Tvaergdende administration til hhv. Dagtilbud, Uddannelse og Unge
(0,210 mio. kr.) samt Pleje og Sundhed (0,210 mio. kr.) vedr. gevinst af indkebsbesparelse.

e Der tilfores 0,50 mio. kr. til Tvaergdende Administration. Jf. Byradets beslutning pé pkt. 604 d. 24. april 2025 om at
opnormere kontrolteamet til en prevehandling med forventning om gevinstrealisering via reducerede ydelser.
Midlerne tilfores 1 2026, da stillingen forst besattes i slutningen af 2025.

¢ Der tilfores 0,15 mio. kr. til Tvaergdende Administration. Jf. budget 2026 - 2029 blok 2026 174 fremrykkes 0,150
mio. kr. fra 2026 til 2025 vedr. den strategiske udviklingsplan i Munkebo. Der blev ved budgetvedtagelsen lagt 0,15
mio. kr. 1 kassen i 2026 som med denne sag udmentes i 2025.

Politisk Organisation

Forventet mindreforbrug pa 0,582 mio. kr.



Byradet samt Kommissioner, R&d og Naevn har afholdt feerre udgifter end budgetteret

B. Status pa anlzeg

Samlet forventes der et mindreforbrug pa 2,09 mio. kr. pA kommunens anlaegsprojekter. Mindreforbruget fordeler sig
mellem gvrige anleg og jordforsyning.

Pé gvrige anlaeg forventes der i 2025 ikke realiserede anlaegsudgifter for 32,10 mio. kr. som forventes atholdt i
2026. Mindreforbruget vedrerer forventede forskydninger fra 2025 til 2026, bl.a. er nogle projekter forsinket pga.
retssager der traekker ud.

Derudover er der ikke realiserede salgsindtaegter vedr. jordsalg pa 32,29 mio. kr. De ikke realiserede salgsindtaegter kan
bl.a. henferes til budgetteret indtaegt pa 12,0 mio. kr. vedr. salg af grund i Munkebo (Fileten), samt faerre solgte matrikler
pa Vejlegardsparken i Kerteminde.

For Anlaegsomradet indstilles:

¢ Der tilfores 0,6 mio. kr. 1 2025 til kassen jf. beslutning pa @U 8. oktober pkt. 745 vedr. pavillon Marslev.

C. Status p4 renter, finansiering, skatter, tilskud og udligning

Der forventes et mindreforbrug vedrerende renteudgifter til kommunens 1an pa 3,46 mio. kr. Mindreforbruget skyldes fald
i rentesatser, lavere renteudgifter til nye l&n samt sterre indtegter i forhold til garantiprovision.

Der forventes merindtegter fra skatter og udligning pa 22,80 mio. kr. Denne merindtegt kan bl.a. henferes en merindtagt
pa 20,00 mio. kr. vedr. udligning. Kerteminde Kommune valgte ved budget 2025, at selvbudgettere, men at modtage
afregningen jf. statsgarantien og evt. gevinst afregnet i 2028. Da der er budgetteret med et lavere befolkningstal end
statsgarantien, s udbetales der mere i udligning end Kerteminde Kommune har budgetlagt med.

Ved midtvejsregulering er bloktilskuddet nedjusteret med 8,99 mio. kr. bl.a. som felge af nedjusteret forventning til pris-
og lenudvikling, samt feerre overforselsudgifter.

Endeligt forventes der et mindreforbrug vedrerende afdrag af kommunens 1&n pé 1,43 mio. kr. som skyldes ferre udgifter
til afdrag end forventet ved budgetlaegningen.

D. Likviditet

Med det forventede resultat af budgetopfelgning 2 forventes den gennemsnitlige likviditet at vaere 137,77 mio. kr. ved
udgangen af 2025.

Den gennemsnitlige likviditet forventes at stige og vil ultimo 2026 vil vere 145,09 mio. kr., for herefter at falde til 134,0
mio. kr. ultimo 2027, 124,36 mio. kr. ultimo 2028 og 122,53 mio. kr. ultimo 2029.

E. Service- og anlaegsramme



Kerteminde Kommunes serviceramme er pa 1.340,77 mio. kr. i 2025. Med det forventede regnskab ved
budgetopfalgningen pr. 30. september 2025 forventes serviceudgifterne i 2025 at udgere 1.311,77 mio. kr., hvilket er 29,0
mio. kr. under den udmeldte serviceramme for Kerteminde Kommune.

Kerteminde Kommunes bruttoanlagsramme er i 2025 pa 69,40 mio. kr. Med det forventede regnskab ved

budgetopfolgningen pr. 30. september 2025 forventes bruttoanlegsudgifterne at udgere 81,29 mio. kr., hvilket er 11,89
mio. kr. over den udmeldte anleegsramme for Kerteminde Kommune.

F. De Okonomiske mal

Nedenstaende skema viser det oprindelige budget, korrigeret budget pr. 30. september 2025 og det forventede regnskab i
forhold til maltallene i den gkonomiske politik for 2025.

Pa den ordinere drift er det forventede resultat et overskud péa 83,20 mio. kr., hvilket er inden for rammerne af den
okonomiske politik.

Pa bruttoanlaegsinvesteringer er det forventede resultat pa 81,29 mio. kr., hvilket er inden for rammerne i den gkonomiske
politik.

For den langfristede geld er malsetningen overholdt, da der afdrages mere end der optages lan for.

Tabel 2: Resultatet af budgetopfalgning 2 - sammenholdt med de ekonomiske mal

Maltal (mio. k})pn kforr. Forventet

kr.) udget udget regnskab
dRr‘i’;f“at afordinzr | ;5 59,93 66,33 183,20
IAnleaeg i alt netto 62,50 74,60 72,52
Anlaeg i alt brutto 60 - 90 69,18 115,69 81,29
Balanceforskydninger -39,03 26,52 -26,52
Lan og afdrag Nettoafdrag 39,17 39,17 37,74
I alt tilgang kassen 2,72 20,93 0,54

* Minus angiver at vi eger kassebeholdningen

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Det samlede resultat for budgetopfelgning 2 viser et forventet merforbrug pé 0,5 mio. kr.

I det korrigerede budget for 2025 forventedes et merforbrug pa 20,9 mio. kr., hvorfor den nuvarende forventning til arets
resultat er 20,4 mio. kr. bedre end forventet.

I sagen foreleegges indstillinger som pavirker kassen med samlet - 1,3 mio. kr. Dette vedrerer sarligt
bernetalsreguleringen der tages op af kassen og tilferes omrédet. Kassen tilfores midler vedr. regulering af anlaegsprojekt
vedr. pavillon i Marslev.

Lovgrundlag



Lov om kommunernes styrelse, kapitel V om kommunernes gkonomiske forvaltning

Heoring

Punktet skal ikke i hering

Politikker og strategier

Kerteminde Kommunes gkonomiske politik

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

A: Budgetopfolgning 2-2025 for alle udvalg godkendes

B: Budgetneutrale omplaceringer inden for de enkelte politikomrader godkendes af det respektive fagudvalg i henhold til
notaterne hvor omplaceringer er beskrevet.

Budgetneutrale omplaceringer inden for de enkelte politikomréder godkendes af det respektive fagudvalg i henhold til
notaterne hvor baggrunden for omplaceringer er beskrevet.

1.

2.

[C BN o)

O

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Der omplaceres 1,50 mio. kr. i 2025 fra Dagtilbud, Feelles Formal til Daginstitutioner med henblik pa at udligne
merforbrug

Der omplaceres 0,07 mio. kr. 1 2025 fra Befordring, Dagtilbudsomradet til Daginstitutioner med henblik pa at
udligne merforbrug.

. Der omplaceres 0,60 mio. kr. 1 2025 og 0,80 mio. i 2026 og frem fra Forebyggende Foranstaltninger til Barn, Unge

og Forebyggelse vedr. "Tidlig indsats".

. Der omplaceres 1,50 mio. kr. 1 2025 og 7,0 mio. kr. 1 2026 og frem fra Forebyggende Foranstaltninger til

Anbringelser med henblik pa retvisende budgetter.

. Der omplaceres 5,40 mio. kr. 1 2025 fra Indtegter Central Refusionsordning til Anbringelser mhp. udligning af

merforbrug.

. Der omplaceres 0,60 mio. kr. 1 2025 fra Sundhed og Traening til Rehabiliteringscenter

. Der omplaceres 0,10 mio. kr. i 2025 fra Vederlagsfri fysioterapi til Blodpraver

. Der omplaceres 0,10 mio. kr. i 2025 fra Vederlagsfri fysioterapi til Pulje til forbyggende sundhedsindsats.
. Der omplaceres 0,30 mio. kr. i 2025 fra Demografisk model til madservice.

10.
11.
12.

Der omplaceres 0,30 mio. kr. i 2025 fra Demografisk model til Hjelpemidler og depotet.

Der omplaceres 0,50 mio. kr. i 2025 fra Flere heender i &ldreplejen til Madservice.

Der omplaceres 2,20 mio. kr. i 2025 fra Indtegter Central Refusionsordning til Keb af pladser og Tilskud til
hjelpere mhp. udligning af merforbrug.

Der omplaceres 5,00 mio. kr. i 2025 og 4,7 mio. kr. i overslagsar fra Integration til Kontanthjelp med baggrund i
kontanthjelpsreformen.

Der omplaceres 3,50 mio. kr. i 2025 og 8,10 mio. kr. i overslagsar fra Uddannelseshj&lp til Kontanthjaelp med
baggrund i kontanthjalpereformen.

Der omplaceres 0,69 mio. kr. fra Felles Tvergéende Organisation til Sekretariat og Forvaltninger med henblik pé at
udmente den vedtagne administrative besparelse pd 3,60 mio. kr. i Budget 2025.

Der omplaceres 0,70 mio. kr. fra Sekretariat og Forvaltninger til Risikostyring og interne forsikringspuljer for at
imedekomme merforbruget pa omradet.

Der omplaceres 0,60 mio. kr. 1 2025 og 0,47 mio. kr. 1 2026 fra Faelles Tvaergidende organisationen til Sekretariat og
Forvaltninger vedr. den strategiske udviklingsplan i Munkebo.

Der omplaceres 4,00 mio. kr. i 2025 fra Sekretariat og Forvaltninger til Felles Tvargdende organisation vedr.
nulstilling af Investerings- og effektiviseringspulje

C: Nedenstaende kasseneutrale omplaceringer mellem politikomrader godkendes

Kasseneutrale omplaceringer mellem politikomrader



1. Der omplaceres 0,30 mio. kr. i 2025 fra Barn & Familie - Plads til Alle til Dagtilbud, uddannelse og unge -
Ungdomsskolen vedr. udmentning af besparelse pd Ungefaellesskaber.

2. Der omplaceres 0,50 mio. kr. i 2025 fra Bern & Familie - Kommunal Tandpleje til Tvaergdende Administration
(konto 6) med henblik pa at udligne merforbrug i Familierddgivningen.

3. Der omplaceres 1,00 mio. kr. i 2025 fra Plan- og Teknikudvalget til @konomiudvalget vedr. indtagtsbudgettet for
Husleje for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget 2026 - 2029.

4. Der omplaceres 4,500 mio. kr. 1 2025 fra Pleje og Sundhed til Handicap og Psykiatri

5. Der omplaceres 0,08 mio. kr. fra Handicap & Psykiatri til Bern & Familie vedr. LCP - Psykiatriplanen

6. Der omplaceres 0,10 mio. kr. 1 2025 og overslagsar fra Tvergaende administration til Pleje og
Sundhed vedr. lenninger til medarbejdere pa hjelpemiddels-omréadet.

7. Der omplaceres 1,1 mio. kr. 1 2025 fra Klima- og Baredygtighedsudvalget til @konomiudvalget vedr.
indteegtsbudgettet for Husleje for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget
2026 - 2029

8. Der omplaceres 0,04 mio. kr. i 2025 og overslagsar fra Klima og Baredygtighed til Kultur og Fritid. Midlerne skal
udbetales til foreninger til vedligeholdelse af kunstbanegresanlag.

9. Der omplaceres 0,13 mio. kr. 1 2025 og 0,14 i overslagsér fra Klima og Baredygtighed til Plan og Teknik vedr.
hjemtagning af forpagtningsarealer.

10. Der omplaceres samlet 0,420 mio. kr. 1 2025 fra Tvaergédende Administration til hhv. Dagtilbud, Uddannelse og
Unge (0,210 mio. kr.) og Pleje og Sundhed (0,210 mio. kr.) vedr. udmentning af indkebsbesparelse.

D: Nedenstaende tilleegsbevillinger med kassepavirkning godkendes
Tilleegsbevillinger med kassepavirkning
1. Der tilfares 1,76 mio. kr. 1 2025 til Dagtilbud, uddannelse og unge vedr. bernetalsregulering pa dagtilbudsomradet.
2. Der tilfores 0,50 mio. kr. 1 2025 og overslagsér til Arbejdsmarked vedr. Byradets beslutning pa pkt. 604 d. 24 april
2025 om at opnormere kontrolteamet til en prevehandling.
3. Der tilfares 0,15 mio. kr. 1 2025 til Anleegsomrédet vedr. fremrykning af arbejdet med den strategiske
udviklingsplan i Munkebo. Der blev ved budgetvedtagelsen lagt 0,150 mio. kr. i kassen 1 2026 som udmentes i

2025.
4. Der tilferes 0,6 mio. kr. i 2025 til kassen jf. beslutning pd QU 8. oktober pkt. 745 vedr. pavilion Marslev.

Beslutning pa Erhvervs- og Vakstudvalget 03-11-2025

Anbefales.

Beslutning pa Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 03-11-2025

Udvalget godkender alle indstillinger

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 03-11-2025

Udvalget godkender alle indstillinger

Beslutning pa Plan- og Teknikudvalget 04-11-2025

Anbefales.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Anbefales med en opmaerksomhed pa, at et evt. merforbrug pa omradet med overfersel, ikke overferes til budgetar 2026.

Beslutning pa Arbejdsmarkedsudvalget 05-11-2025

Indstilles godkendt.

Beslutning pa Klima- og Baeredygtighedsudvalget 05-11-2025



Anbefales.
Bilag

1.1 DUU Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
1.2 BF Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
3.1 KF Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
2.1 PT Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
4.1 PS Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
4.2 HP Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
5.1 AM Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
5.2 FF Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
6.1 PBL Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
6.2 TV Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
6.3 STF Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
7.1 EV Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
8.1 KB Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025

Bevillingsoversigt BO2 2025



Punkt 573: Orienteringssag: Ledelsesinformation om ekonomi og aktivitet

S2023-1804
Resumé

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres pa ménedlig basis om udvikling i skonomi og aktivitet pa
politikomraderne Dagtilbud, Uddannelse og Unge samt Born og Familie.

Denne budgetopfelgning fremlaegges med forbehold for de forudsaetninger, der ligger til grund for opfelgningen.

Data, der indgér, er fra senest fulde méaned. Det vil sige, at data fra oktober 2025 ikke indgér i tabellerne, da méaneden ikke
var afsluttet, da dagsordenen blev offentliggjort.

Sagsfremstilling

Afsnit 1: Samlet ekonomi for Bern, Unge og Uddannelse

12025 er det oprindelige budget for Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget pd 451,27 mio. kr. og et korrigeret budget pé
456,724 mio. kr. Forskellen ml. opr. budget og koorigeret budget vedr. bl.a. forventet bernetalsregulering, udmentning af

barselspulje, korrektioner godkendt i forbindelse med budgetopfelgning 1, samt midtvejsregulering. Forventet
bernetalsregulering behandles politisk i forbindelse med budgetopfalgning 2.

Nedenstaende tabel 1 viser det forventede regnskab for udvalget samlet set pr. politikomrade.

Tabel 1: Forventet regnskab 2025 pr. 30. september 2025.

Korrigeret Afvigelse mellem
Regnskab |Oprindeligt budget |Forventet korrigeret budget og
kr.1.000 | 2024 budget 2025 2025 regnskab forventet regnskab

B@rn-, Unge- og Uddannelsesudvalget 443.338 451.270 456.732 459.929 -3.197
Dagtilbud, Uddannelse og Unge 340.163 347.69% 353.159 354.379 -1.220
Bgrn og Familie 103.175 103.571 103.573 105.550 -1.977

Udviklingen fra seneste opfoelgning kan bl.a.henfores til:

¢ Der har hidtil veeret indregnet forventning om hjemtagelse af 100% refusion fra anden kommune. Sagen er
genvurderet og der kan ikke hentes refusion. Der er indregnet refusion fra Den sarlige refusionsordning, nettoudgift
1,1 mio. kr.

¢ Grundet afgerelse i Ankestyrelsen er der udbetalt Tabt Arbejdsfortjeneste med tilbagevirkende kraft svarende til ca.
0,5 mio. kr.

Det skal bemarkes at:
¢ politikomrade Born & Familie er fordelt pd omrade med og uden overforselsadgang, hvor ovenstidende afvigelse
mellem korrigeret budget og forventet regnskab pa 1,98 mio. kr. fordeler sig med forventet merforbrug pa

5,76 mio. kr. p4 omradet med overforselsadgang og forventet merindtaegt 3,87 mio. kr. pd omradet uden
overforselsadgang.

Nedenstaende figur 1 viser det akkumulerede forbrug og budget for udvalget samlet set pr. 30. sepetmber.

Figur 1: Akkumuleret forbrug og budget 2025, 1.000 kr.



Alkkumuleret budget og forbrug, 1.000kr.
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Nedenstaende figur 2 og 3 viser det korrigerede budget og faktiske forbrug pr. 31. aug. 2025 fordelt pé politikomrader.

Figur 2: Faktisk forbrug pr. mdaned 2025 for politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge, 1.000 kr.
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Figur 3: Faktisk forbrug pr. maned 2025 for politikomrddet Born og Familie, 1.000 kr.
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Vedrerende politikomrade Beorn og Familie skal det bemarkes, at der lobende bogferes indteegter vedr. den centrale
refusionsordning samt statsrefuison, som medregnes i det faktiske forbrug. Der er her bade tale om bogfering af
forskudsrefusion samt regulering heraf.



Nedenstéende figurer viser antallet af modtagne underretninger og udviklingen i antallet af 4bne og lukkede sager.

Figur 4: Antal modtagne underretninger pr. mdned 2024-2025
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Figur 5: Abnede og lukkede sager 2025
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Afsnit 2: Indsatstrappen

Det specialiserede omrade omfatter bern og unge under 18 &r, der har brug for stette efter Barnets Lov §30 eller §§32, 46
og 47. Barnene og de unge behov har en sddan karakter, at de ikke alene kan mades af almentilbuddene.

Pé det specialiserede omrade arbejdes ud fra et beerende fagligt princip om, at al indsats sker med et forebyggende

sigte. En indgribende indsats skal altid fere mod en mindre indgribende indsats uanset hvor pa indsatstrappen, barnet eller
den unge befinder sig (jf. Den svenske model). Det forudsatter et steerkt fokus pa tidlig systematisk opsporing i
almenomradet, hurtig indsats samt et solidt og velfungerende tvarfagligt samarbejde pa tvaers af almen- og
specialomraderne. Princippet bygger pa forskning, der viser, at jo tidligere i et barns liv, der sattes forebyggende ind, jo
storre er den gkonomiske og menneskelige gevinst pa bade kort og lang sigt. En forebyggende indsats, der iverksettes
tidligt i barnets liv, foreger barnets mulighed for sociale mobilitet senere i livet (jf. J. Heckmann og Rasmus Landersg).

I nedenstaende figur 6 er antal personer, antal heldrspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for januar-
december 2025 for hvert indsatstrin, pr. 30. september 2025.



Opgerelsen er udarbejdet med udgangspunkt i felgende principper:

¢ Antal personer: Hvis en person er registreret med ydelser pa flere trin, vil personen telle med som én person pa
hvert trin.

¢ Helarspersoner: Hvis en person har flere hovedydelser, vil personen telle med pa flere trin.

¢ Disponeringer: Borgere pa kommunens egne tilbud har disponering lig 0, idet der for disse borgere skal disponeres
inden for institutionens ramme.

¢ Gennemsnitspris pr. helarsperson: I beregningsgrundlaget medtages kun borgere med en disponering forskellig fra
0.

o Det gelder i gvrigt, at hvis en borger er registreret med en handicapsag, og samtidig har registreret en ydelse pa et
indsatstrin, der vil disponeringen kun telle med under handicapsagen.

Figur 6: Gennemsnitspris pr. heldrsperson fordelt pa indsatstrappeen for jan. - dec. 2025, pr. 30. september 2025

Antal personer
Antal helarspersoner

Disponeringer 5.146.572 827.199 15.243.818

Gennemsnitspris 99,099 110,637 2.001.437

I nedenstaende figur 7-10 ses udviklingen pr. méaned i 'antal personer’, 'antal helarspersoner', 'disponeringer' og
'gennemsnitspris’ for hvert indsatstrin i 2024 og 2025, hhv. angivet ved massive kurver og stiplede kurver.

Det skal bemarkes, at data har vaeret fejlbeheaftet i januar og februar 2024, idet dataanalysens kriterier ikke har veret
opdateret med alle nye paragraffer jf. Barnets Lov, som trédte i kraft pr. 1. januar 2024. Malingen for 2024 leber derfor fra
marts méned og frem.

Figur 7: Mdanedlig udvikling i antal personer pr. indsatstrin 2024-2025
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Figur 8: Mdnedlig udvikling i antal heldrspersoner pr. indsatstrin 2024-2025
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Figur 9: Mdnedlig udvikling i disponeringer pr. indsatstrin 2024-2025 (2025-PL)

16.000
15.000
14.000
13.000
12 000
11 000
10,000
9.000

8000

1.000 kr.

7000
6.000

5.000

3.000
2000

1.000

Jan Feh Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep okt Now Dec

Forebyggende indsatser Forebygeende foranstaltninger anbringels= i netvazrisplejefamilie
Anbringelsz i plejefamiliz Anbringelss pa degninst. /fopho dssted

Det skal bemarkes, at udviklingen i disponering pa anbringelse pa degninst./ opholdssted fra februar til juni kan henferes
til 3 anbringelser, hvoraf der hjemtages refusion pa 1.

Figur 10: Mdnedlig udvikling i gennemsnitspriser pr. indsatstrin 2024-2025 (2025-PL)
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I nedenstdende tabel 2 analyseres effekten pé indsatstrappen, hvor effekten méles ved andelen af borgere, der afslutter
deres sag eller beveger sig ned af indsatstrappen.

Effekten er opgjort pa baggrund af startméned lig januar 2025, pr. 30. september 2025.

Tabel 2: Effekt pd indsatstrappen

Indsatstrappe Antal personer Opholdssted og  Plejefamilie Netvasrks- Forebyggende Forebyggende Afsluttet sag Effekt

januar degninstitution plejefamilie foranstaltninger  indsatser okt 2025
Opholdssted og degninstitution 21 15 1 3 19,0%
Plejefamilie 30 26 1 2 10,0%
Netvasrksplejefamilie 7 7
Forebyggende foranstaltning 202 2 109 1 85 42,6%
Forebyggende indsatser 37 8 9 20 54,1%
lalt 297 17 26 8 118 10 110 38,0%
Tilgang efter januar 3 7 10

Den samlede effekt er her opgjort til 38% pct., hvilket sdledes er effekten af, at 10 bern/unge er rykket ned pa et lavere
indsatstrin, og 110 bern/unge er afsluttet.

Afsnit 3: Handicapomradet

P& handicapomradet handteres sager, der vedrerer bern og unge, der har en betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne.

I nedenstdende tabel 3 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for
handicapsager for perioden januar-december 2025, pr. 30. september 2025.

I beregningen af gennemsnitsprisen pr. helarsperson medtages kun borgere med en disponering forskellig fra 0.

Tabel 3: Handicapsager 2025, 1.000 kr.

Antal Antal Gennemsnitspris
2025 |personer |helarspersoner |Disponeringer |pr. helarsperson
Handicapsager 108 72 21.945 341




Nedenstéende figur 11-13 viser udviklingen i handicapsagerne for 2024-2025.

Figur 11: Manedlig udvikling i antal personer og heldrspersoner 2024-2025
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Figur 12: Manedlig udvikling i disponeringer 2024-2025 (2025-PL)
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Figur 13: Manedlig udvikling i gennemsnitspris 2024-2025 (2025-PL)
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Understaende figurer viser de ménedlige omkostninger i forbindelse med ydelser, der udbetales i henhold til Barnets
Lov §86 (merudgifter) og §87 (tabt arbejdsfortjeneste).

Figur 14: Merudgifisydelser 2024-2025, Barnets Lov §86
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Figur 15: Tabt arbejdsfortjeneste 2024-2025, Barnets Lov §87
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Afsnit 4: Dagtilbudsomradet

Nedenstaende figurer viser grundnormering og indskrivning i de kommunale daginstitutioner i arene 2024 og 2025, hhv.
angivet ved kurver og sejler.

Grundenormering i bernehaven fastsattes i henhold til det indskrivningsmenster som opleves. Der er i bernehaverne altid
fa bern i1 august, hvor alle de store bern er startet i skole. Indskrivningen stiger sé frem mod skolestart neeste ar.
Grundnormeringen fastsattes derfor, sd det gennemsnitlige antal ménedlige bern svarer til det samlede faktiske antal
indskrevne bern i lobet af aret.

Indskrivning og afgang i vuggestuen er mere flydende, da bern rykker op, nér de er 3 ar og 1 maned gamle og ikke én
gang om &ret som i barnehaven.

Figur 16: Antal indmeldte og normerede born i vuggestuer 2024-2025, pr. 30. september 2025
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Figur 17: Antal indmeldte og normerede born i barnehaver 2024-2025, pr. 30. september 2025
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Orange planet er kommunens specialtilbud for bern der er visiteret til §§82-83 i henhold til Barnets Lov. Indskrivningen i
Orange planet atheenger af indstillinger til visitationsudvalget og hvorvidt visitationsudvalget tildeler en §§82-83 plads.

Figur 18: Antal indmeldte og normerede born i Orange Planet vedr. §§82-83 2024-2025, pr. 30. september 2025

35

30

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec

[ Indmeldte 2025 Normerede 2025 =—ge=|ndmeldte 2024  =—g==Normerede 2024

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med orienteringen.

Lovgrundlag
Barnets Lov §2:

Hjelp og stette efter denne lov skal iverksaettes med henblik pa at sikre, at bern og unge, som har behov for sarlig stette,
kan opné de samme muligheder for omsorg, leering, personlig udvikling, trivsel, sundhed og et selvsteendigt voksenliv
som deres jevnaldrende. Hjelp og stette kan ogsa ivaerksattes med henblik pa at lette den daglige tilvaerelse og forbedre
livskvaliteten for barnet, den unge eller familien.

Stk. 2.

Hjelp og stette efter denne lov skal ydes med afsat i barnets eller den unges perspektiv, ressourcer og behov med henblik
pa at sikre barnets eller den unges bedste. Hjelp og stette skal, i det omfang det er relevant for det enkelte barn eller den
enkelte unge, tilretteleegges med henblik pé folgende:

1. At sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af kompetencer, herunder til at
indga i sociale relationer og netverk.

2. At fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel.

3. At understette barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gennemfore en uddannelse.

4. At forberede barnet eller den unge til et selvsteendigt voksenliv.

5. At sikre kontinuitet i opveaeksten og et trygt omsorgsmilje, der tilbyder nere og stabile relationer til voksne,
herunder ved at understotte barnets eller den unges familiemassige relationer og gvrige netvaerk.



Stk. 3.

Hjelp og stette efter denne lov skal ske tidligt og veere helhedsorienteret, sd problemer sa vidt muligt kan forebygges og
athjelpes i hjemmet eller i det nere miljo.

Stk. 4.
Barnets eller den unges vanskeligheder skal sa vidt muligt leses i samarbejde med familien og med dennes medvirken. Er
det ikke muligt, skal baggrunden herfor forklares og begrundes over for foreldremyndighedsindehaveren og barnet eller

den unge. Endvidere skal baggrunden for, formélet med og indholdet af hjelpen og stetten tydeliggeres over for barnet
eller den unge og foreldremyndighedsindehaveren

Heoring
Ikke relevant for sagen
Politikker og strategier

Strategisk retning pa velfaerdsomraderne:

"Borgermindset med fokus pd behov, det oplevede og det meningsfulde, hvor den fagprofessionelle bruger sin faglighed til
at stille sporgsmal frem for at give svar."

Bom- og ungepolitikken:

"Den fagprofessionelle understotter born og unge til at udvikle sig til livsduelige born og unge, der har hele verden som
legeplads."”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Ledelsesinformationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 574: Orienteringssag: Ledelsesinformation vedr. sygefraveer
$2023-2124

Resumé

Til Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget fremsendes manedlig ledelsesinformation til orientering.
Sagsfremstilling

Bem-, Unge- og Uddannelsesudvalget modtager ledelsesinformation vedrerende udviklingen i fraveer pa udvalgets
omréader.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen

Lovgrundlag

Ikke relevant for sagen

Heoring

Ikke relevant for sagen

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Bem-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Ledelsesinformation tages til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025
Orientering taget til efterretning

Bilag

Sygefraveer august 2025 ekskl. gravide, graviditetsgener og barnets 1./2. sygedag

Fraveersrapport Bern-, Unge og Uddannelsesudvalg pr. 30.09.25



Punkt 575: Beslutning: Kvalitet i dagtilbud

S2025-3914
Resumé

Byradets beslutning d. 25.9. om struktur pd dagtilbuds- og skoleomraderne betyder, at proces vedr. Kvalitet i dagtilbud
kan genoptages.

Administrationen leegger derfor forslag til kvalitetsmél og en revideret procesplan op til godkendelse i Born-, unge- og
uddannelsesudvalget.

Distriktsledere, Peter Slifsgaard og Jesper Hempler, deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Kvalitetsmal:

Den nationale undersggelse af kvalitet i dagtilbud til 3-5 arige opstiller 6 nationale udviklingsmal for, hvad der er behov
for at styrke i leeringsmiljoerne i dagtilbuddene:

1. De anerkendende og sensitive samspil og relationer mellem personale og bern.

2. Stette til berns indbyrdes samspil, relationer og fellesskaber.

3. Borns legemuligheder.

4. Opmarksomheden pa berns perspektiver og engagement i de padagogiske aktiviteter.
5. Deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner.

6. Fysiske omgivelser indenfor, der fremmer leg, fordybelse og steder til ro.

Administrationen foreslar, at de anbefalede mél opstilles som mal for kvalitetsudviklingen i dagtilbuddene i Kerteminde
Kommune.

De 6 kvalitetsmal vil blive indarbejdet i tilsynet i dagtilbuddene, séledes at savel udvikling som tilsyn tager afset i de
anbefalinger, der fra nationalt hold er til kvalitetsudviklingen pa dagtilbudsomradet. Samtidigt folges progressionen i
kvalitetsmélene gennem tilsynet.

Procesplan:

Administrationen har revideret den af udvalget tidligere godkendte tids- og procesplan, herunder blandt andet vedrerende
inddragelse af bestyrelser og personale i arbejdet med Kvalitet i dagtilbud. Med den reviderede plan foreslas, at den
inddragende proces sker pa ferstkommende mede lokalt med den enkelte bestyrelse, fremfor til et feelles mede for alle
bestyrelser:

IAktivitet Deltager Dato
Facilitering af proces lokal pa forstkommende
o - o INov.-

l:)lestyrelsesmﬂde om tegn pa, at kvalitetsmal er Foraldrebestyrelser Dec

aet ’
LC)}Oodke_ndelse af Kvalitet i dagtilbud med henblik BUUU Feb.

a hering

. o . Interessenter pa

Hering af Kvalitet i dagtilbud dagtilbudsomradet Marts




Okonomiske konsekvenser/finansiering

Godkendelse af Kvalitet i dagtilbud BUUU April

Der er ingen ekonomiske konsekvenser forbundet med punktet

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 7

Dagtilbud skal fremme berns trivsel, lering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske laeringsmiljeer, hvor
legen er grundleeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et berneperspektiv. Stk. 2. Dagtilbud skal i samarbejde med
foraeldrene give barn omsorg og understotte det enkelte barns trivsel, lering, udvikling og dannelse og bidrage til, at bern
far en god og tryg opvaekst. Stk. 3. Barn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og @stetisk barnemiljg, som fremmer
deres trivsel, sundhed, udvikling og leering. Stk. 4. Dagtilbud skal give bern medbestemmelse, medansvar og forstaelse

for og oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle berns selvstaendighed, evner til at
indga i forpligtende fzllesskaber og samherighed med og integration i det danske samfund.

Hering

Kwvalitet i dagtilbud sendes i hering blandt interessenter, herunder foreldrerdd og -bestyrelser samt MED, i marts,
jf. procesplan.

Politikker og strategier
Velferdsstrategien:

"Vi skal veere endnu mere nysgerrige pd, hvordan vi sammen kan lave hele losninger, sa borgerne kan skabe det gode liv
med feellesskaber og netveerk et omkring sig."

Born- og ungepolitikken:

"Glade livsduelige born og unge har hele verden som legeplads".

Punktet afgores i

Born,-unge- og uddannelsesudvalg

Indstilling: Direktionen indstiller at

- De 6 kvalitetsmal for dagtilbuddene i Kerteminde Kommune godkendes.

- Revideret tids- og procesplan godkendes.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Godkendt



Punkt 576: Orientering: status pa Fremtidens skole

$2023-9834
Resumé

I sagen orienteres om seneste status pa Fremtidens skole i Kerteminde Kommune.

Sagsfremstilling

Fremtidens skole i Kerteminde Kommune tilstraber, at alle barn og unge har mulighed for at ga i skole og fa undervisning i deres neeromréde og gerne i tilknytning
til almenomradet, sa de er en del af et barnefallesskab i naerheden af, hvor de bor. Det forudsetter en tilgang, der er fokuseret pa de kontekster, bernene og de
unge indgar i, s& feellesskaberne kan favne og rumme bern og unge med forskelligartede behov og ressourcer.

Fremtidens skole udvikles over perioden 2023 - 2027 og falder i fire trin:

Trin 1: forsta (skolearet 2023/24): via aktiviteter for medarbejdere, ledere, foraldre og elever skabes forstaelse for intentionerne med Fremtidens skole.

Trin 2: undersoge (skolearet 2024/25): via prevehandlinger underseges, hvad der skal til for at omleegge til et mere rummeligt skolevaesen.

Trin 3: forandre (skoleédret 2025/26): lokalt beslutter skoleledelsen sammen med bestyrelserne hvilke tiltag, der skal indferes lokalt.

Trin 4: omlaegge (skolearet 2026/27): Kerteminde Kommunes skolevasen omlegges og der sker en forskydning af ressourcer fra det specialiserede til det almene.
Trin 3: forandre

Udvalget besluttede pa meadet d. 4.10. syv principper:

1. Vi taler om flere born og unge i lokale feellesskaber - ikke alle

Specialtilbud vil stadig veere nodvendige for nogle born.

2. Omstillingen handler om alle born og unges trivsel.

Det er en forudscetning, at alle born og unge udvikler sig i de feellesskaber, som de er en del af. Vi har fokus pd alle born og unges trivsel - bade dem, der har brug for
noget ekstra og alle de andre.

3. Der er ingen genveje eller hurtige losninger - omstillingen vil tage ar.

Vi skal veere talmodige og har ikke et slutmal i tal, men forste delmdl er, at kurven kncekker.
4. Der er ikke aktuelle planer om at lukke specialtilbud.
Men i takt med at omstillingen lykkes, vil nogle skulle reduceres og udfases.
5. Omlcegningen skal primcert ske ved at feerre nye born og unge henvises til specialtilbud.
Ikke ved at flytte born og unge tilbage til almene feellesskaber:

111

6. Det er en ing til nye mdder at bruge vores ressourcer, for at hgjne kvaliteten.

De ressourcer, der frigives ved feerre specialtilbud, skal tilbage til dagtilbud og skoler.

7. Ingen skal std alene med den store opgave.

Derfor skal vi have ledelse teet pd og et stottesystem teettere pd praksis.

Principperne har vaeret droftet i skoleledergruppen for at afstemme forstaelsen af dem. Pa flertallet af kommunens skoler har principperne vaeret dreftet med
skolebestyrelserne, som finder dem hjalpsomme i arbejdet med Fremtidens skole. Skolelederne planlagger at bruge principperne lokalt i kommunikationen med
foreeldre og personale.

Aktuelle og historiske segregeringstal:

Udvalget efterspurgte pd medet d. 4.10. tal pa, hvor mange elever, der i skolearet 2024/25 er visiteret til et specialtilbud.

Administrationen har hentet et dataudtraek fra Berne- og undervisningsministeriets uddannelsesstatistik om, hvor mange elever i Kerteminde Kommune, der i
skolearet 2024/25 er visiteret til en specialklasse.

Aktuelle tal viser, at 154 elever i indevarende skoleér er visiteret til en specialklasse.

Nedenfor ses historiske data for antallet af elever i Kerteminde Kommune, der i skolearet 2019/20 til skolearet 2024/25 var segregeret til en specialklasse.
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Studietur til Lillehammer:

Ledergruppen har vearet pa studietur til Lillehammer for at undersege, hvordan skoler og dagtilbud i Lillehammer lykkes med at favne bern og unges behov i de
almene tilbud.

Ledergruppen deltager under punktet for at fortaelle om den inspiration og input, der er opnéet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Med Budgetaftale 2026-29 oges budgettet til Fremtidens Skole i 2026 med 1,9 mio. kr., s& det samlede belgb bliver 4,0 mio. kr.

Fra 2027 og frem fastholdes et arligt niveau pa 4,0 mio. kr.

Omlagning skal resultere i et mindre behov for specialundervisning svarende til 0,5 mio. kr. i 2027, 1,0 mio. kr. i 2028 og 1,5 mio. kr. 1 2029.
Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Hering

100 elever fordelt pa alle skoler og klassetrin samt i almen- og specialtilbud har givet deres perspektiv pa Fremtidens skole, som er samlet i Elevkompasset til brug
i omlaegningen til Fremtidens skole. Elevradene har pa elevradsdagen d. 3.9.2025 dreftet og videreudviklet pa Elevkompasset, som illustreret i Elevradets kurs.

Elevradets kurs
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Politikker og strategier
Budgetaftale 2024-27:

"I 2023 tog en ny vision for skolerne i Kerteminde Kommune form - Fremtidens skole i Kerteminde Kommune. Fremtidens skole inspirerer til og bygger pa
praksisforsog (provehandlinger), hvor erfaringer og leering indsamles og skaber rammen for skoleudvikling lokalt og pa tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler
om meningsfuld lcering for den enkelte, om nye fag og holddeling pa tveers af drgange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag, og om at alle born
og unge skal opleve sig som en del af feellesskabet.

De senere ar har der veeret en udvikling, hvor kommunerne bruger flere og flere ressourcer pa at undersoge og udrede born og unge; og pa specialiserede tilbud til
born og unge, som ikke kan rummes inden for eller drage udbytte af de almene tilbud. Alene pa PPR's omrdade (Pedagogisk Psykologisk Radgivning) har antallet af
indstillinger udviklet sig fra 72 i 2015 til 274 i 2022, svarende til en stigning pa 380%. Aftalepartierne onsker en udvikling, hvor PPR og Familie-, Born- og
Ungeradgivningen understotter de lokale feellesskaber og det forebyggende arbejde i skoler og dagtilbud ved at arbejde teettere pa den peedagogiske praksis. Fokus
skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hajere grad mod den kontekst barnet indgdr i, samt mod at skabe losninger i leeringsmiljoet frem for pd at
undersoge og teste bornene."

Budgetaftale 2026-29:
"Forligspartierne har besluttet at oge budgettet til Fremtidens Skole i 2026 med 1,9 mio. kr., sd det samlede belob bliver 4,0 mio. kr. Det svarer til en fordobling af de
midler, der hidtil er blevet afsat arligt til programudvikling og provehandlinger. Fra 2027 og frem fast-holdes et darligt niveau pa 4,0 mio. kr.



Formalet med Fremtidens Skole er; at flere born kan trives og lcere i feellesskab pa deres lokale skole, at bornefeellesskaber styrkes, og at lerere og peedagoger far
bedre rammer for at lykkes med deres arbejde. Pa lcengere sigt skal indsatsen samtidig bidrage til at mindske behovet for dyre specialtilbud, sd ressourcerne i hojere
grad forbliver i almenom-rddet. De ekstra ressourcer markerer et skifte mod en mere integreret del af skolernes al-mindelige drift.

Ansvaret for at omscette intentionerne med Fremtidens Skole forankres lokalt hos skoleledelsen i samarbejde med lcerere, peedagoger, elever og forceldre. Midlerne
udmantes der-for direkte til de enkelte skoler med virkning fra 2026.

Hver skole far mulighed for selv at prioritere, hvordan midlerne bedst kan anvendes - ek-sempelvis til flere voksne i undervisningen, kompetenceudvikling eller
forbedringer af de fysiske rammer - alt efter lokale behov. Pd den madde styrkes bdde bornefeellesskaberne og de fagprofessionelles muligheder for at lykkes.

1 lobet af 2026 udarbejder hver skole en feelles plan for mdl, virkemidler og prioriteringer, der gradvist kan realisere intentionerne med Fremtidens Skole. Ndr flere

born trives og leerer i almenklasserne, vil behovet for specialundervisning tilsvarende kunne mindskes. Denne udvikling kan afspejles i okonomien med en gradvis
effekt pd 0,5 mio. kr. i 2027, 1,0 mio. kr. i 2028 og 1,5 mio. kr. i 2029. Ansvaret for at fore denne udvikling ud i livet ligger lokalt hos skolelederne.

Forligspartierne anerkender at Fremtidens Skole er en stor opgave for vores feelles skoleveesen, og derfor vil forligspartierne folge processen tcet, samt veere klar til
at justere, sdfremt det er nodvendigt."”

Punktet afgeres i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 577: Orientering: undersogelse af brugerinddragelse i Familie-, bern-
pg ungeriadgivningen

S2025-9832
Resumé

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget har anmodet administrationen om en status pé, i hvor hgj grad bern, unge og
foraeldre oplever sig inddraget i sagsbehandlingen i Familie-, bern- og ungeradgivningen.

Administrationen har foretaget en brugerundersegelse, som leder af Familie-, bern- og ungeradgivningen, Youssef Bibi,
fremleegger resultaterne af under punktet.

Sagsfremstilling
Barnets lov:
Barnets lov fastsatter, at bern og unge med behov for stette har ret til indflydelse p& de forhold, der vedrarer dem.

Det indebarer bl.a., at bern og unges holdninger og synspunkter skal inddrages lobende ved samtaler og anden direkte
kontakt med barnet eller den unge, inden der treeffes beslutninger eller afgarelser om barnets eller den unges forhold.
Formalet er at sikre, at der sker lobende inddragelse af barnet eller den unge under hele forlebet - ogsa ved lebende
beslutninger om barnets forhold, dvs. i tilfaelde, hvor der ikke nedvendigvis skal traeffes en forvaltningsretlig afgerelse
efter loven.

Kommunen har derudover pligt til at overveje, hvordan der kan ske en systematisk inddragelse af barnets eller den unges
familie og netvaerk.

Der er ikke fastsat regler om, at kommunen skal anvende bestemte redskaber eller en bestemt inddragende metode i
sagsbehandlingen og arbejdet med bernene, de unge og deres familier.

Undersggelse af bern og foreldres oplevelse af inddragelse:

Brugerundersggelsen i Familie-, bern- og ungerddgivningen er designet sammen med afdelingens socialrddgivere, der
siden midt august har indsamlet data efter hvert made. Der er lavet en undersggelse med hhv. bern og foraldre.

Resultater af undersggelserne fremlaegges pa udvalgets made.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.
Lovgrundlag

Barnets lov § 5

Hering

Ikke relevant for sagen.
Politikker og strategier
Fellesskab i Kerteminde:

"l Kerteminde Kommune er mdlet, at kommunen skal veere et feellesskab af
ansvarsfulde aktive borgere.."

Velferdsstrategien:

"Vi skal veere endnu mere nysgerrige pd, hvordan vi sammen kan lave hele losninger, sd borgerne kan skabe det gode liv
med feellesskaber og netveerk et omkring sig."



Bem- og ungepolitikken:

"Glade livsduelige born og unge har hele verden som legeplads"

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 578: Orienteringssag: Governance-model for Unge og faellesskaber i
fritiden

S2024-12083
Resumé

Sagen omhandler forslag til en samlet governance-model for Unge og fallesskaber i Kerteminde Kommune. Formalet er
at skabe en tydelig politisk og administrativ rammesetning for arbejdet med SSP, Ungdomsskolen og Plads til Alle, som
siden januar 2025 har vaeret organisatorisk forankret i afdelingen for Kultur, HR og Sekretariat. Modellen skal understotte
en sammenhangende indsats, hvor opgavegranser nedtones, og hvor samarbejde og tverfaglig koordinering prioriteres
for at styrke trivsel, forebyggelse og deltagelse i fallesskaber blandt kommunens unge.

Sagsfremstilling
Baggrund og formal

Som led i budgetaftalen for 2025 besluttede Byrddet at samle opgaverne vedrerende ungeindsatsen - herunder
Ungdomsskolen, SSP og Plads til Alle - i Kultur, HR og Sekretariat. Beslutningen blev truffet for at skabe storre
fleksibilitet i opgavelgsningen og et tettere samarbejde pa tvers af skole, fritid og kriminalitetsforebyggelse. Governance-
modellen konkretiserer, hvordan ansvaret for ungeindsatsen skal fordeles og koordineres politisk, administrativt og
operationelt, sé der sikres tydelige snitflader og fzlles retning.

Governance-model

Den politiske governance fastlegger ansvarsomrader og beslutningskompetencer i de relevante fagudvalg. Bern-, Unge-
og Uddannelsesudvalget har det overordnede ansvar for ungeindsatsen og for samarbejdet med skoler, PPR og
familieomrédet, herunder det kriminalpraventive arbejde i SSP-regi. Kultur- og Fritidsudvalget har fokus pé unges
deltagelse i fritids- og foreningslivet samt de forebyggende og feellesskabsskabende aktiviteter i samarbejde med
foreninger, kulturinstitutioner og civilsamfund. Arbejdsmarkedsudvalget har ansvar for unge med sociale eller
beskaftigelsesmassige udfordringer, herunder den del af indsatsen, der retter sig mod unge over 18 &r (SSP+).
Tvergaende sager, hvor indsatserne overlapper, behandles i flere udvalg, sa der sikres sammenhang mellem forebyggelse,
fritid og beskaftigelse.

Administrativt er governance-ansvaret placeret hos direkteren for Kultur, HR og Sekretariat, der har det samlede
ledelsesansvar for ungeindsatsen og den tvaergdende koordinering. Der etableres samtidig et teet samarbejde med
direkteren for Bern, Unge og Uddannelse i forhold til kriminalitetsforebyggelse, sdrbare unge og den generelle
trivselsindsats. Et Lederforum for Unge og fellesskaber skal sikre en feelles retning og koordinering mellem de
involverede enheder, herunder Ungdomsskolen, Kultur- og Fritidsafdelingen, Musik- og Kulturskolen, Bibliotekerne og
relevante samarbejdspartnere fra skole- og familicomréadet.

P& det operationelle niveau udarbejdes der en arlig handleplan for Unge og faellesskaber, som samler kommunens
indsatser pa omradet. Handleplanen koordineres med SSP's forebyggelsesplan og skal indeholde konkrete initiativer, mal
og succeskriterier, der understatter det tvaergidende samarbejde. Evaluering og lering indgar som faste elementer i
governance-modellen. Der gennemfores arlige evalueringer i de enkelte enheder, og resultaterne samles i en tvaergéende
arsrapport, som foreleegges de relevante politiske udvalg. Ungebyradet inddrages som fast sparringspartner i forbindelse
med opfelgning og udvikling af ungeindsatsen.

Videre proces

Den politiske rapportering sker i forste omgang med statusorienteringer hver eller hver anden maned i 2025. Fra 2026
overgdar rapporteringen til kvartalslig opfelgning, og fra 2027 planlaegges halvérlig samlet politisk dreftelse af resultater,
udfordringer og nye udviklingsmuligheder.

November 2025 fremlaegges sag om Plads til Alle - handleplan for fritidspas, fritidsvejledning og samarbejde med SFO og
foreningsliv.

Forventet fremleggelse af sager:

December 2025: Banebryder-projektet - partnerskab om idreetsfzellesskab for unge med risikoadfaerd - samt udmentning
af besparelse pa 0,5 mio. kr. fra budgetaftalen 2025-2028.



1. kvartal 2026: Forebyggelsesplan for SSP-samarbejdet.

2. kvartal 2026: Halvvejsevaluering af kulturpas-forleb i projektet KulturRum samt opfelgning pa handleplaner for Plads

til Alle.

3. kvartal 2026: Evaluering af Ungdomsskoleéret 2025/2026 samt status pé tilmeldinger til seeson 2026/2027.

4. kvartal 2026: Opfelgning pa Banebryder-projektet.

1. kvartal 2027: Forebyggelsesplan for SSP-arbejdet samt opfelgning pa handleplaner for den samlede indsats for Unge

og fellesskaber.

3. kvartal 2027: Evaluering af Ungdomsskoleéret 2026/2027 samt opfelgning pa handleplaner for den samlede indsats for

Unge og faellesskaber.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen

Lovgrundlag

Ikke relevant

Heoring

Ikke relevant

Politikker og strategier

Kultur- og Fritidspolitikken, Bern- og Ungepolitik samt Sundhedspolitik 2024-2027.
Punktet afgores i

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at

Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 03-11-2025

Orientering taget til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 579: Beslutningssag: Handlinger fra Landsbypolitikken i 2026

S2022-29700
Resumé
Landsbyrédet har fremsat forslag til handlinger i 2026, der skal bidrage til implementering af Landsbypolitikken 2023-

2026. Okonomiudvalget skal beslutte hvilke handlinger, der skal og kan iverksattes som folge af Landsbypolitikken.
Inden mede i @konomiudvalget drafter de relevante fagudvalg Landsbyréadets forslag til handlinger i 2026.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 23. februar 2023 Landsbypolitikken 2023-2026. Politikken bestar af 3 spor (temaer), som er vigtig for
udviklingen af landsbyerne:

¢ Landsbyudvikling

¢ Det lokale feellesskab

¢ Natur og Miljo
Under hvert tema er der foresléet en raekke handlinger i perioden, opdelt pa de politiske udvalgs ansvarsomrader. De
politiske udvalg drefter forslag til handlinger for 2026 under udvalgenes ansvarsomrader med henblik pé kvalificering af
beslutninger i @konomiudvalget.

Administrationen har den 24. september haft mgde med reprasentanter for Landsbyradet hvor handlingerne for 2026 blev
dreftet, og direktionen kan pa den baggrund anbefale handlingerne for 2026.

Pa madet i Okonomiudvalget deltager repraesentanter fra Landsbyradet.

Bilag til sagen er:
¢ Landsbypolitikken for 2023-2026, inklusiv Landsbyrédets seneste rettelser til forslag for 2026
¢ Referat fra medet ml. Landsbyradet og administrationen

¢ Overblikskort over udviklingen i bosaetning pa sogneniveau for hhv. 2021-2025 og 2024-2025
Okonomiske konsekvenser/finansiering
Der er i Budget 2026 afsat

e 257.000 kr. til Landdistrikter

¢ 15.000. til Landsbyradet
e 51.000kr. til sterre projekter.

Lovgrundlag
Ikke relevant
Hering

Politikker og strategier

Landsbypolitikken 2023-2026 vedhzftet som bilag.

Punktet afgores i

Jkonomiudvalget



Indstilling: Direktionen indstiller at

Okonomiudvalget godkender Landsbyrddets forslag til handlinger i Landsbypolitikken for 2026.
Beslutning pa Erhvervs- og Vakstudvalget 03-11-2025

Anbefales.

Beslutning pa Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 03-11-2025
Anbefales.

Udvalget foreslar, at der kunne vere en yderligere handling med spisefeellesskaber i landsbyeme.
Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 03-11-2025

Anbefales.

Beslutning pa Plan- og Teknikudvalget 04-11-2025

Anbefales.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Anbefales.

Beslutning pa Klima- og Bzeredygtighedsudvalget 05-11-2025

Anbefales.

Beslutning pa Arbejdsmarkedsudvalget 05-11-2025

Indstilles godkendt.
Bilag

Udvikling boseatning 2021-2025
Udvikling bosatning 2024-2025
Landsbypolitik 2023-2026, ver 13 - incl. forslag 26-handlinger

2025-09-24 - Made med Landsbyradet referat



Punkt 580: Orienteringssag: Plads til Alle

S2025-9954
Resumé

Kultur- og Fritidsudvalget samt Bern- Unge- og uddannelsesudvalget orienteres om nuvarende og planlagte indsatser i
Plads til Alle.

Sagsfremstilling
Baggrund

Plads til Alle har til formal at styrke deltagelsen i fritids- og foreningsfellesskaber blandt bern og unge i Kerteminde
Kommune - serligt med fokus pé dem, der star uden for eksisterende fzllesskaber.

For at sikre en mélrettet og koordineret indsats arbejder Plads til Alle lebende med udvikling af datagrundlag,
partnerskaber og nye samarbejdsformer pé tvars af skoler, foreninger og kommunale akterer.

Denne orienteringssag giver en status pa igangvaerende og planlagte indsatser 1 Plads til Alle.
1. Datagrundlag for indsatsomrader i Plads til Alle

For at sikre, at Plads til Alle anvender sine ressourcer dér, hvor det har sterst effekt, arbejdes der i 2025 med at opbygge et
solidt datagrundlag for indsatsen.

Formélet er at kunne dokumentere, hvordan midlerne bruges, og hvilke resultater de skaber for bern og unge i Kerteminde
Kommune.

I labet af 2025 vil tildelingen af kontingentstette blive systematisk registreret i en oversigt, der giver et samlet billede af:

¢ Hvordan stetten fordeles mellem kommunens foreninger.
¢ Hvor mange bern og unge, der far adgang til fritidsfeellesskaber via Plads til Alle.
e Hvilke grupper af bern og unge, der modtager stotte - og hvor i kommunen de bor.

Pa baggrund af disse data udarbejdes i starten af 2026 en analyse, som kan give en indsigt i:

¢ Hyvilke foreninger der lykkes sarligt godt med at fastholde bern og unge i fellesskaber.
¢ Hvor der opleves udfordringer med fastholdelse eller adgang til tilbud.
¢ Hvilke typer indsatser der med fordel kan prioriteres fremover.

Den indsamlede viden vil dermed blive et styrings- og udviklingsredskab, som kan kvalificere bade ledelsens
fokusomrader og de politiske beslutninger pa omrédet.

Analysen suppleres af interviews med bide foreninger og familier, der kan give en forstaelse af, hvad der skal til for at
styrke inklusionen i fritidslivet.

Resultaterne samles i en politisk orientering i april 2026, hvor der praesenteres viden om effekten af Plads til Alles
arbejde.

Malet er, at denne tilgang bliver en arligt tilbagevendende proces, som sikrer lobende leering, dokumentation og
forbedring af indsatsen.

2. Skole- og foreningsnetvzerk

Plads til Alle har i september 2025 etableret et skole- og foreningsnetvaerk, der skal styrke samarbejdet mellem skoler,
SFO'er og lokale foreninger.

Initiativet udspringer af samarbejdet med Generation Sunde Born, hvor SFO'erne pa Hindsholmskolen, Munkeboskolen
og Nymarksskolen indgik i partnerskaber med lokale fritidsakterer.

Den 24. september blev der atholdt et netvaerksmade med folgende dagsorden:

¢ Introduktion til netvaerkets formal.
¢ Opleg fra Nymarksskolen om erfaringer med Generation Sunde Born.



¢ Oplag fra KFUM-spejderne om samarbejdet med SFO'er.
¢ Prasentation af DGI's rolle og bidrag.
o Felles forventningsafstemning om netverkets fremtid.

Formélet er at opbygge varige relationer mellem skoler og foreningsliv, hvor Plads til Alle understetter og faciliterer
opstarten af disse.

Etableres og forankres disse netverk, kan de bidrage til at oge bern og unges deltagelse i fritidsfeellesskaber pa tvers af
kommunen.

3. Tvaerfaglig indsatsgruppe - FOBU (Falles om Bern og Unge)

Den 11. september blev der atholdt et indledende mede om etableringen af en tvaerfaglig indsatsgruppe under arbejdstitlen
FOBU - Felles om Bern og Unge.

Deltagere i madet omfattede reprasentanter fra SSP, Plads til Alle og Unge og Uddannelse (UU).

Det planlegges at der ved naste mede ogsé inviteres deltagere fra:

Ungdomsskolen (har givet tilsagn)
Fravarsteamet

Bibliotekerne

Musikskolen

10. klassecentret

Sundhedsplejen

¢ Born og Unge-afdelingen

e o o o o o

Formélet er at undersege muligheden for at skabe en fast medestruktur, hvor der kan koordineres tvaerfaglige losninger for
bade enkeltpersoner og grupper af bern og unge.

Indsatsgruppen skal sikre hurtig koordinering, relevant faglig sparring og felles handling pé tvars af afdelinger - med det
overordnede formal at hjelpe flere bern og unge ud i feellesskaber og dermed forebygge ensomhed og mistrivsel.

4. Turné 2026

For at gge kendskabet til Plads til Alle og afdelingens tilbud planlegges en kommunedakkende turné i 2026.

Malet er at besgge alle relevante institutioner, afdelinger og samarbejdspartnere i Kerteminde Kommune for at udbrede
viden om indsatsen og de tilgeengelige muligheder i Plads til Alle.

Der er allerede igangsat initiativer, hvor Plads til Alle deltager i brugerradsmeder i kommunens idretscentre for at styrke
kontakten til foreningslivet.

Derudover arbejdes der aktivt med synlighed pa digitale platforme - herunder Facebook og via Kultur- og
Fritidsafdelingens nyhedsbrev.

Turnéen skal bidrage til at skabe en tydelig profil for Plads til Alle og sikre, at flest mulige borgere, foreninger og

institutioner er bekendte med indsatsens formal, tilbud og muligheder for samarbejde.

De beskrevne initiativer understatter samlet set Plads til Alles overordnede malsatning om at skabe baeredygtige
feellesskaber for bern og unge gennem brug af indsamlet data, netvaerksdannelse, tvaerfagligt samarbejde og synlighed.
Der vil i april 2026 blive fremlagt en opfelgende politisk orienteringssag med resultater og anbefalinger for det videre
arbejde.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Heoring

Ikke heringspligtig.



Politikker og strategier

Kultur- Fritid- og Idreetspolitik
Born- og Ungepolitik

Punktet afgores i

Born- Unge og Uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 03-11-2025

Orientering taget til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 581: Gensidig orientering - A&bent punkt

S52021-49813
Sagsfremstilling

1. Orientering om forlengelse af pdbud vedr. patientsikkerhed til Villaen

Socialtilsyn Syd gav Villaen et pabud af 28. maj 2025 vedr. patientsikkerheden, som fastholdes af felgende arsager:

1. Socialtilsynet anerkender, at Dggninstitutionen Villaen havde udarbejdet de manglende instrukser, men instrukserne
er endnu ikke implementeret.

2. Der mangler beskrivelsen af den sygeplejefaglig vurdering af beboernes problemstillinger.

3. Der er enkelte mangler i medicinhandteringen, herunder serligt manglende administration af den behandling som
leegen havde ordineret.

2. Kapacitet Bernehuset Fjordvang

Administrationen fremlagger status pa proces.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025
Orientering taget til efterretning

Bilag

Kapaciteten 1 Bernehuset Fjordvangen danl - kfu 3/11-25



Punkt 582: Lukket: Gensidig orientering - lukket punkt

S2021-49813



Punkt 583: Eventuelt

S52021-49813
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Intet til pkt.



Punkt 584: Godkendelse af referat

S52021-49813

Sagsfremstilling

Udvalget godkender referatet i First Agenda.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Godkendt.



Punkt 585: Fremtidens skole

S2025-10257
Resumé

Under godkendelse af dagsorden besluttede udvalget at der skulle et nyt punkt med pa dagsorden.

Sagsfremstilling

Fremtidens skole - komunikation

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Lovgrundlag

Heoring

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Bem- unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Udvalget har behandlet henvendelsen til forceldrene, som blev udsendt via Aula vedreorende videoen og de syv principper
for Fremtidens skole i Kerteminde Kommune.

Udvalgsformanden beklager og undskylder, at der ved en fejl blev udsendt de forkerte principper pda Aula.

Administrationen vil via Aula fremsende de syv principper, som er besluttet af Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget den
1.10.2025.

Folgende vil blive fremsendt til forceldrene pd AULA:
Keere foreeldre

Udvalget har den 5.11.2025, behandlet henvendelsen til forceldrene, som blev udsendt af skolelederne via AULA, med
udvalgsformanden som afsender af en video og syv principper for Fremtidens skole i Kerteminde Kommune.

Udvalgsformanden beklager og undskylder med denne henvendelse, at der blev udsendt de forkerte principper.

Administrationen fremsender via Aula de syv principper, som er besluttet af Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget den
1.10.2025.



Med venlig hilsen

Udvalgsformand Alex Haurand
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