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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2018-27239

Sagsfremstilling

.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste møde

S2018-27239

Sagsfremstilling

.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Godkendt.



Punkt 3: Evaluering efter besøg af Rudy Madsen

S2018-27239

Sagsfremstilling

Seniorrådet evaluerer Rudy Madsens oplæg ang. oprettelse af seniorbofællesskaber.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Det var et godt og informativt oplæg fra Rudy Madsen. 

Seniorrådet ønsker at arbejde videre med at få skabt fokus på udarbejdelse af en boligpolitik for seniorer.



Punkt 4: Opfølgning efter temadag "Ensomme Gamles Værn"

S2018-27239

Sagsfremstilling

Seniorrådet drøfter opfølgning efter temadag.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Inge Laurvig-Borch, Øivind Larsen og Stephen Shakeshaft deltog i temadag arrangeret af Fonden Ensomme Gamles
Værn. Det var en meget interessant dag med et aktuelt emne.



Punkt 5: Opfølgning efter temadag arrangeret af Danske Ældreråd

S2018-27239

Sagsfremstilling

Seniorrådet drøfter opfølgning.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Seniorrådet havde ikke mulighed for at deltage i temadagen. Inge Laurvig-Borch har efterfølgende kontaktet Danske
Ældreråd med en opfordring om at gentage arrangementet med afholdelse på Fyn.



Punkt 6: Ønsket udtalelse fra Seniorrådet

S2018-27239

Sagsfremstilling

Seniorrådet drøfter henvendelse om ønsket udtalelse vedrørende Bogen Kommer.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Seniorrådet støtter det gode initiativ fra Kerteminde Bibliotek. Seniorrådet sender udtalelse til ledelsen af bibliotekerne.



Punkt 7: Spørgeskemaer fra Seniormessen

S2018-27239

Sagsfremstilling

Seniorrådet drøfter bearbejdning af udfyldte spørgeskemaer fra Seniormessen.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Der var stor interesse for spørgeskemaet ved Seniormessen den 6. oktober 2023. Sammenfatning af modtagne skemaer
giver et godt udgangspunkt og indsigt i et repræsentativt borgeres boligønske i seniorlivet.

Bilag

Seniorråd spørgeskema møde 16/11-23



Punkt 8: Beslutning: Mødedatoer i 2024

S2018-27239

Sagsfremstilling

Seniorrådet beslutter mødedatoer for 2024. Forslag:

18. januar

8. februar

7. marts

11. april

16. maj

13. juni

22. august

12. september

10. oktober

14. november

12. december

Møderne starter kl. 14.30 og afholdes på Kerteminde rådhus.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Seniorrådet holder møde følgende datoer i 2024:

18. januar

15 .februar

14. marts

11. april

23. maj

20. juni

15. august

12. september

10. oktober

14. november

5. december

Alle møderne starter kl. 14.30 og afholdes som udgangspunkt på Kerteminde rådhus.



Punkt 9: Udkast til Værdighedspolitik 2024-2027 i høring

S2023-7811

Resumé

Ældre,- Handicap,- og Sundhedsudvalget godkendte 29. september 2022 at forlænge den nuværende værdighedspolitik
2019-2022 til 2023. Beslutningen omfattede også, at værdighedspolitikken 2024-2027 udarbejdes i sammenhæng med en
ny sundhedspolitik. Seniorrådet og Handicaprådet anbefalede efterfølgende også en forlængelse af værdighedspolitikken.

I forbindelse med udarbejdelse af værdighedspolitikken 2024-2027, er borgerne blevet inddraget dels ved et borgermøde
om værdig ældrepleje 21. august 2023, ligesom de har haft mulighed for at indsende forslag og idéer enten på mail eller
postkort. Alle forslag og idéer er samlet i et idékatalog (vedhæftet)

Værdighedspolitikken indeholder de obligatoriske temaer: livskvalitet, selvbestemmelse, ensomhed, mad og ernæring,
pårørende, en værdig død samt kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen.

Ældre Sagen og Seniorrådet er hørt i skriveprocessen.

Administrationen anbefaler, at værdighedspolitikken sendes i høring i Seniorrådet og Handicaprådet samt på kommunens
hjemmeside i perioden 7. november til 8. december 2023.

Værdighedspolitikken skal efter høring godkendes i Byrådet.

Chefkonsulent Mette Ladegaard deltager i punktet.

 

Sagsfremstilling

Ældre,- Handicap,- og Sundhedsudvalget godkendte 29. september 2022 at forlænge den nuværende værdighedspolitik
2019-2022 til 2023. Beslutningen omfattede også, at Værdighedspolitikken 2024-2027 udarbejdes i sammenhæng med en
ny sundhedspolitik. Seniorråd og Handicapråd anbefalede tillige forlængelse af værdighedspolitikken.

I forbindelse med udarbejdelse af Værdighedspolitikken 2024-2027, er borgerne blevet inddraget dels ved et borgermøde
om værdig ældrepleje 21. august 2023, ligesom borgerne har haft mulighed for at indsende forslag og idéer enten på mail
eller postkort. Alle forslag og idéer er samlet i et idékatalog (vedhæftet)

Værdighedspolitikken tager afsæt i velfærdsstrategien og kobler sig til Sundhedspolitikken, Demenspolitikken og
Handicappolitikken, der alle understøttes af den overordnede vision om "Fællesskab i Kerteminde".

Værdighedspolitikken "Omsorg og værdig ældrepleje" 2024-2027 indeholder: forord, formål, vision, afsnit om, hvordan
vi møder den ældre samt hvordan vi støtter den ældre bedst muligt i hverdagen, så livskvaliteten bevares. Desuden
indeholder værdighedspolitikken de syv obligatoriske temaer:  livskvalitet, selvbestemmelse, ensomhed, mad og
ernæring, pårørende, en værdig død samt kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen.

Det anbefales, at en arbejdsgruppe med repræsentanter fra bl.a. Seniorrådet og Ældre Sagen inspirerer og følger arbejdet
med udmøntning af Værdighedspolitikkens handleplaner med udgangspunkt i idékataloget. Værdighedspolitikken vil
desuden indgå som en naturlig del af af hverdagen samt drøftes på bl.a. ledermøder og personalemøder.

Administrationen anbefaler, at sende udkast til Værdighedspolitikken "Omsorg og værdig ældrepleje" 2024-2027 i høring
i Seniorrådet og Handicaprådet samt på kommunens hjemmeside i perioden 7. november til 8. december 2023.

Værdighedspolitikken med høringssvar præsenteres for udvalget i januar med henblik på anbefaling om godkendelse i
Byrådet i januar 2024.

Chefkonsulent Mette Ladegaard deltager i punktet.

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen

 



 

 

 

Lovgrundlag

Bekendtgørelse om værdighedspolitikker for ældreplejen
I medfør af § 81 a, stk. 2, i lov om social service, jf. lovbekendtgørelse nr. 1114 af 30. august 2018, fastsættes:
§ 1. Kommunalbestyrelsen skal inden for det første år i den kommunale valgperiode vedtage en værdighedspolitik for den
kommunale ældrepleje. Stk. 2. Værdighedspolitikken skal indeholde de overordnede pejlemærker og principper for en
værdig ældrepleje i den enkelte kommune med udgangspunkt i den personlige hjælp, omsorg og pleje m.v., som ydes efter
lov om social service til personer over folkepensionsalderen.

§ 2. I værdighedspolitikken skal kommunalbestyrelsen som minimum beskrive, hvordan kommunens ældrepleje kan
understøtte følgende områder i forhold til plejen og omsorgen af den enkelte ældre:
1) Livskvalitet.
2) Selvbestemmelse.
3) Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen.
4) Mad og ernæring.
5) En værdig død.
6) Pårørende.
7) Bekæmpelse af ensomhed.

§ 3. Kommunalbestyrelsen skal sørge for at inddrage ældrerådet, jf. § 30 i lov om retssikkerhed og administration på det
sociale område, samt øvrige relevante parter i forbindelse med udarbejdelsen af værdighedspolitikken for ældreplejen.
Stk. 2. Når værdighedspolitikken er vedtaget, skal den offentliggøres på kommunens hjemmeside.

Høring

Værdighedspolitikken "Omsorg og værdig ældrepleje" 2024-2027 anbefales i høring i Seniorrådet og Handicaprådet samt
på kommunens hjemmeside i perioden fra 7. november til 8. december 2023.

Politikker og strategier

.

Punktet afgøres i

Ældre,- Handicap,- og Sundhedsudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

udvalget anbefaler Værdighedspolitikken "Omsorg og værdig ældrepleje" til høring i Seniorrådet og Handicaprådet samt
på kommunens hjemmeside i perioden fra 7. november til 8. december 2023. Det anbefales endvidere, at der nedsættes en
arbejdsgruppe med repræsentanter fra bl.a. Seniorrådet og Ældre Sagen med henblik på at inspirere til udfærdigelse
af handleplaner.

Beslutning på Ældre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 06-11-2023

Værdighedspolitikken sendes i høring

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Seniorrådet mener, der er tale om et godt og gennemarbejdet materiale, hvor det ligeledes har været en god proces med
medinddragelse. 

Seniorrådet har et ønske om, at der i fremtidens kostplanlægning sættes fokus på plantebaseret kost. Der er derfor
ønskeligt, at der i afsnittet om "Mad og ernæring" tilføjes en linje, der beskriver at plantebaseret kost kan være et tilbud.

Seniorrådet ser frem til deltagelse i arbejdsgruppen vedrørende udfærdigelse af handleplaner på området.



Bilag

IDÉKATALOG til Værdighedspolitik

Værdighedspolitik 2024-2027 - høringsudkast



Punkt 10: Udkast til Sundhedspolitik 2024-2027 i høring

S2023-7883

Resumé

Udvalget besluttede i april 2022 at igangsætte en proces for en ny sundhedspolitik, da den nuværende sundhedspolitik
gælder for 2016-2019, men er forlænget på grund af Covid-19. Politikken blev yderligere forlænget, da man ønskede at
afvente den nationale dagsorden, herunder en ældrelov, sundhedsklynger samt ny værdighedspolitik. Da der endnu ikke er
udmeldt en ældrelov, blev det besluttet at sætte arbejdet i gang med en ny sundhedspolitik i samme proces som ny
værdighedspolitik.

Borgere er blevet hørt om sundhed bl.a. ved Fjordens Dag og ved interview med forebyggelsesvejledere og
sygdomsmestring i Munkebo. Desuden har der været en indirekte involvering gennem andre borgerundersøgelser
i forældrebestyrelser, på fritidsområdet samt i foreninger, pårørende på et bosted, faste teams, fritid/fællesskaber. Der har
desuden været afholdt et borgermøde om ny værdighedspolitik i august 2023, hvis obligatoriske temaer har overlap med
sundhedspolitikken, herunder bl.a. livskvalitet, trivsel, mad og ernæring samt samarbejde på tværs. 

Byrådet valgte på et temamøde i maj 2023 følgende temaer til en ny sundhedspolitik: mental sundhed, ensomhed skal
forebygges af fællesskaber, overvægt og fysisk aktivitet. Der var samtidigt bl.a. et ønske om en politik, der er skrevet i et
letforståeligt sprog samt at en sundhedsdefinition indgår.

Administrationen har på det grundlag udarbejdet et udkast til sundhedspolitikken "Sundhed og trivsel i
fællesskaber" 2024-2027 samt en kort 8-siders pixi-udgave i A5-format (vedhæftet som bilag). Sundhedspolitikken
udmøntes gennem handleplaner med invitation til relevante samarbejdspartnere om at deltage. 

Der anbefales en bred høring i perioden 7. november til 8. december 2023 i alle politiske udvalg, i Seniorrådet,
Handicaprådet og Udsatterådet samt i offentlig høring på kommunens hjemmeside, idet politikken retter sig mod alle,
herunder bl.a. dagtilbud og skoler, foreninger og klubber, ældre, handicappede, arbejdspladsen og byens rum o.a. 

Chefkonsulent Mette Ladegaard deltager i punktet.

Sagsfremstilling

Udvalget besluttede i april 2022 at igangsætte en proces for en ny sundhedspolitik, da den nuværende sundhedspolitik
gælder for 2026-2019, men er forlænget på grund af Covid-19. Politikken blev yderligere forlænget, da man ønskede at
afvente den nationale dagsorden, herunder en ældrelov, sundhedsklynger samt ny værdighedspolitik. Da der endnu ikke er
udmeldt en ældrelov, blev det besluttet at sætte arbejdet i gang med en ny sundhedspolitik i samme proces som ny
værdighedspolitik.

Da sundhedspolitikken er målrettet alle borgere og værdighedspolitikken er afgrænset til værdig ældrepleje, har processen
været lidt forskellig. Borgere er blevet hørt om sundhed bl.a. ved Fjordens Dag og ved interview med
forebyggelsesvejledere og sygdomsmestring i Munkebo. Desuden har der været en indirekte involvering gennem andre
borgerundersøgelser i forældrebestyrelser, på fritidsområdet samt i foreninger, pårørende på et bosted, faste teams,
fritid/fællesskaber. Der har været afholdt et borgermøde om ny værdighedspolitik i august 2023, hvis obligatoriske temaer
har overlap med sundhedspolitikken bl.a. livskvalitet, trivsel, mad og ernæring samt samarbejde på tværs. 

Byrådet valgte på et temamøde i maj 2023 følgende temaer til en ny sundhedspolitik: mental sundhed, ensomhed skal
forebygges af fællesskaber, overvægt og fysisk aktivitet. Der var samtidigt bl.a. et ønske om en politik, der er skrevet i et
letforståeligt sprog samt at en sundhedsdefinition indgår. Administrationen har valgt ikke at nævne konkrete måltal, idet
sundhedstendenser følges gennem den regionale sundhedsprofil hvert fjerde år.

Administrationen har på det grundlag udarbejdet et udkast til sundhedspolitikken "Sundhed og trivsel i
fællesskaber" 2024-2027 med en vision om at borgerne i Kerteminde Kommune har gode muligheder for at leve et sundt
og aktivt liv hele livet. Vi kan udfolde os fysiske og stimuleres mentalt bl.a. i den storslåede natur og kultur, der er
omkring os. Det er gennem fællesskaber, at det aktive og sunde liv leves. Vi er et fællesskab af ansvarsfulde, aktive
borgere som hjælper hinanden og gør nytte for andre end os selv. 

Politikken italesætter tre værdier som vi er sammen om for at fremme sundhed og trivsel gennem: tidlig indsats, lighed i
sundhed og sund aldring.



Herefter udfoldes tre spor til bedre sundhed og trivsel, som favner borgernes prioritering af, hvad sundhed betyder for
dem samt byrådets ønske til temaer. De tre spor er:                                            1) Fællesskab forebygger ensomhed,
2) Mental sundhed og trivsel for alle, samt 3) Fysisk aktiv hele livet.

Der gives under hvert spor forslag til initiativer, der kan igangsættes over de kommende år og gerne i samarbejde med de
forskellige udvalg og relevante samarbejdspartnere.

Administrationen har på det grundlag udarbejdet et udkast til sundhedspolitikken "Sundhed og trivsel i
fællesskaber" 2024-2027 samt en kort 8-siders pixi-udgave i A5-format, der giver borgerne et hurtigt overblik.
Sundhedspolitikken udmøntes gennem handleplaner med invitation til relevante samarbejdspartnere om at deltage. 

Der anbefales en bred høring af sundhedspolitikken i perioden 7. november til 8. december 2023 i alle politiske udvalg, i
Seniorrådet, Handicaprådet og Udsatterådet samt i offentlig høring på kommunens hjemmeside, idet politikken retter sig
mod alle, herunder bl.a. dagtilbud og skoler, foreninger og klubber, ældre, handicappede, arbejdspladsen og byens rum
o.a.

Udkast til sundhedspolitikken "Sundhed og trivsel i fællesskaber" 2024-2027 og pixi-udgaven er vedhæftet som bilag.

Chefkonsulent Mette Ladegaard deltager i punktet.

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen

Lovgrundlag

Sundhedslovens § 119. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for ved varetagelsen af kommunens opgaver i forhold til
borgerne at skabe rammer for en sund levevis.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen etablerer forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.
Stk. 3. Kommunalbestyrelsen etablerer patientrettet forebyggelse og sundhedsfremmende indsatser i kommunen.

Høring

Der anbefales en bred høring af sundhedspolitikken i perioden 7. november til 8. december 2023 i alle politiske udvalg, i
Seniorrådet, Handicaprådet og Udsatterådet samt i offentlig høring på kommunens hjemmeside, idet politikken retter sig
mod alle, herunder bl.a. dagtilbud og skoler, foreninger og klubber, ældre, handicappede, arbejdspladsen og byens rum
o.a.

 

Politikker og strategier

.

Punktet afgøres i

Ældre,- Handicap,- og Sundhedsudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

udvalget sender udkast til sundhedspolitikken "Sundhed og trivsel i fællesskaber" 2024-2027 og pixi-udgaven i en bred
høring i perioden 7. november til 8. december 2023 i alle politiske udvalg, i Seniorrådet, Handicaprådet og Udsatterådet
samt i offentlig høring på kommunens hjemmeside.

Beslutning på Ældre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 06-11-2023

Sendes i høring 

Beslutning på Plan- og Teknikudvalget 07-11-2023

Anbefales.



Beslutning på Børn-, Unge- og uddannelsesudvalget 08-11-2023

Udvalget udtrykker stor tilfredshed med det udførte arbejde og bakker op om politikken, særligt omkring børn og
ungeområdet.

Beslutning på Arbejdsmarkedsudvalget 08-11-2023

Anbefales sendes i høring

Beslutning på Klima- og Bæredygtighedsudvalget 08-11-2023

Anbefales.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Seniorrådet indsender særskilt høringssvar.

Bilag

Sundhedspolitik 2024-2027 - høringsudkast

PIXI, sundhedspolitik 2023-2027



Punkt 11: Uanmeldte tilsyn på plejehjem i 2023

S2023-10529

Resumé

Der er i august og september 2023 gennemført uanmeldte tilsyn på kommunens plejehjem. Tilsynene er udført i
overensstemmelse med gældende lovgivning, kommunens kvalitetsstandarder og almene omsorgs- og sundhedsfaglige
standarder. Kerteminde Kommune har med sit tilsynskoncept valgt at indarbejde Sundhedsstyrelsens anbefalinger af
kvalitetsindikatorer i ældreplejen som en del af de lovpligtige tilsyn efter servicelovens §151.

Der er udarbejdet en tilsynsrapport til hvert plejehjem, som skal bidrage til den faglige og organisatoriske
kvalitetsudvikling ved at synliggøre succesfulde resultater såvel som det eventuelle læringspotentiale.

Tilsynsrapporterne og en sammenskrivning af tilsynets anbefalinger er vedhæftet som bilag.

Sagsfremstilling

Den Mobile Kvalitetsafdeling - Akkrediteringsrådgiverne, som er en privat leverandør af rådgivning og tilsyn til de
danske kommuner og sygehuse, herunder tilsyn og kvalitetsbesøg inden for serviceloven og sundhedsloven, har i august
og september 2023 gennemført uanmeldte tilsyn på kommunens plejehjem. Tilsynene er udført i overensstemmelse med
gældende lovgivning, kommunens kvalitetsstandarder og almene omsorgs- og sundhedsfaglige standarder. Kerteminde
Kommune har med sit tilsynskoncept valgt at indarbejde Sundhedsstyrelsens anbefalinger af kvalitetsindikatorer i
ældreplejen som en del af de lovpligtige tilsyn efter servicelovens §151.

Der er udarbejdet en tilsynsrapport til hvert plejehjem, som skal bidrage til den faglige og organisatoriske
kvalitetsudvikling ved at synliggøre succesfulde resultater såvel som det eventuelle læringspotentiale. Rapporten
fokuserer på styrker i plejeenheden som afsæt for anbefalinger for eventuelle forbedringsområder, hvor beboernes behov
endnu ikke imødekommes på en måde, som lever op til fastsatte beslutninger og krav i lovgivning, kvalitetsstandarder
m.m.
Rapportens fund er et øjebliksbillede og er opbygget med sigte på overblik, læring og organisationsudvikling.

Tilsynene, som omfatter fem temaer:1) Funktionsevne, 2) Livskvalitet og tilfredshed, 3) Sammenhæng og
forudsigelighed, 4) Forebyggelse af smittespredning samt 5) Opfølgning på anbefalinger fra seneste tilsyn er gennemført
ved:

- stikprøvegennemgang af journaler, instrukser, handleplaner, borgerinformationer, menuplaner mv.

- interview af en stikprøve af borgere, pårørende, plejehjemsleder samt medarbejdere inden for forskellige faggrupper,
herunder elever. 

- observation af en stikprøve af borgeres boliger, borgeres tilstand, personlige hjælpemidler, personlig pleje,
samvær mellem medarbejder og borger, medarbejders adfærd, fællesarealer og måltid.

I vedhæftede bilag ses en sammenfatning af de uanmeldte tilsyn på de enkelte plejehjem samt tilsynets anbefalinger som
følges i den grad, de giver mening og værdi for borgeren.

Det anbefales, at sagen sendes til orientering i Seniorrådet.

 

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Kerteminde Kommune har 15. december 2022 indgået kontrakt med Akkrediteringsraadgiverne.dk vedr. uanmeldte tilsyn
på plejehjem i 2023. Opgaven udføres for et fast honorar på 71.342 kr. (2023-pl.niveau).

Lovgrundlag

I følge Servicelovens §151, skal kommunalbestyrelsen hvert år foretage mindst ét uanmeldt tilsynsbesøg på plejehjem
m.v., jf. § 192, i plejeboligbebyggelser, der er omfattet af lov om almene boliger m.v. 



Høring

Ingen

Politikker og strategier

Værdighedspolitikken

Punktet afgøres i

Ældre,- Handicap,- og Sundhedsudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

udvalget tager orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i Seniorrådet.

Beslutning på Ældre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 06-11-2023

Orientering taget til efterretning

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Orientering givet.

Bilag

Sammenfattende vurdering af tilsyn på plejehjem 2023

Tilsynsrapport Birkelund Plejecenter Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Dalsbo Plejecenter. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Lindhøj Plejecenter, Afd. Troelskær. Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Lindhøj Plejecenter Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Fjordly Plejecenter Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023

Tilsynsrapport Svanehøj Plejecenter Uanmeldt kommunalt tilsyn 2023



Punkt 12: Sidste nyt fra de politiske udvalg

S2018-27239

Sagsfremstilling

.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Orientering givet.



Punkt 13: Seniorrådets møde den 14. december 2023

S2018-27239

Sagsfremstilling

Seniorrådet drøfter årets sidste møde.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Seniorrådet ønsker ændring i forplejning ved det sidste møde før jul.



Punkt 14: Sager og skrivelser til orientering

S2018-27239

Sagsfremstilling

.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

- ansøgning om dispensation sendt til Social-, Bolig- og Ældreministeriet



Punkt 15: Eventuelt

S2018-27239

Sagsfremstilling

.

Aktuel beslutning på Seniorrådet 16-11-2023

Intet til punktet.
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