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Punkt 527: Godkendelse af dagsorden

S52021-49813
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Godkendt.



Punkt 528: Beslutning: stzerke lokale bern- og ungefzllesskaber

S2025-2247
Resumé

P& byradets mede den 25. juni 2025 blev det besluttet, at sagsnummer 639, Sterke lokale berne- og unge fellesskaber,
tilbagesendes til Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget med henblik pa yderligere belysning.

Der blev ikke i byrddets beslutning praeciseret, hvilke forhold der enskes na&rmere belyst.

Sagen genfremsattes derfor til politisk dreftelse i udvalget, med henblik pa at identificere de omréder, hvor der enskes
yderligere belysning, og/eller at fa udvalgets tilkendegivelser om behovet for supplerende materiale eller vurderinger.

Sagsfremstilling

Politisk er det besluttet at etablere landsbyordninger i skoledistrikterne Hindsholm, Marslev og Nymarken, jf.
Folkeskolelovens §24a. Samtidigt indgér dagtilbuddene i Marslev og Nymarken i Dagtilbudsdistrikt Syd og det er
besluttet, at dagtilbud pa Hindsholm skal indga i Dagtilbudsdistrikt Nord.

Rédgivning fra Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK) har imidlertid vist, at de to beslutninger om henholdsvis
landsbyordninger og distriktsorganisering ikke kan sameksistere.

Pé den baggrund har Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget taget initiativ til at afklare den fremadrettede organisering af
kommunale dagtilbud og folkeskoler

Bem-, unge- og uddannelsesudvalget indstillede pé sit mede d. 4.6., at samarbejdsmodellen Steerke lokale bern- og
ungefellesskaber indferes i alle skoledistrikter med praeciseringen: "I det praktiske arbejde med udarbejdelse af ny
styrelsesvedteegter pa skole og dagtilbud, skal de nuveerende bestyrelser i Landsbyordningerne bidrage og have
indflydelse i udarbejdelsen, i forhold til at beskrive en struktur/model om hvordan bestyrelsesmader fremover skal
praktiseres. Fremover skal der arrangeres feellesmoder mellem dagtilbuds lokalMed og skoleomrddets lokalMed"
Et flertal i @konomiudvalget bakkede d. 18.6. op om fagudvalgets indstilling.

Byradet besluttede pa sit made d. 25.6. at tilbagesende sag om samarbejdsmodellen, Staerke lokale barne- og
ungefallesskaber, til Born-, unge- og uddannelsesudvalget for yderligere belysning: "(F) stiller cendringsforslag
(procedureforslag) om, at sagen sendes tilbage til Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget for yderligere belysning.
For procedureforslag stemmer et flertal (24) bestdaende af (A), (C), (), (V), (F), (O) og (D).

Mod procedureforslaget stemmer et mindretal (1) bestdende af Kristian Hald (losgeenger).

Sagen sendes tilbage til Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget.”

Sagsfremstilling anvendt pad de politiske mader d. 4.6,. 18.8. og 25.6. er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Dagtilbudsloven

Heoring



Born-, unge- og uddannelsesudvalget har pa sit magde d. 5.2. anmodet MED pa dagtilbuds- og skoleomradet om at
beskrive fordele og ulemper ved de eksisterende to modeller pa dagtilbudsomradet og dele af skoleomréadet:
landsbyordning og distriktsmodel. Administrationen har som supplement til MEDs beskrivelse indhentet beskrivelser fra
den faglige ledelse i skoler og dagtilbud, der er organiseret i én eller begge modeller. Udvalget har desuden modtaget og
forholdt sig til beskrivelser fra faelles bestyrelser, foraldrerad m.fl. af modellerne. Udvalget behandlede beskrivelserne pa
sit made d. 5.3.

Beskrivelser af fordele og ulemper er vedlagt sagen som bilag.

Born-, unge- og uddannelsesudvalget besluttede pé sit mede d. 5.3. at indhente udtalelser pd samarbejdsmodellen Staerke
lokale bern- og ungefallesskaber ved alle interessenter pd omradet. Udtalelserne var vedlagt fagudvalgets behandling d.
4.6., Okonomiudvalgets behandling d. 18.6. og Byradets behandling d. 25.6.

Oversigt, hvoraf udtalelserne fremgér, er vedlagt sagen som bilag.

Politikker og strategier
Budgetaftale 2024:

"Fremtidens skole inspirerer til og bygger pd praksisforseg (provehandlinger), hvor erfaringer og lcering indsamles og
skaber rammen for skoleudvikling lokalt og pd tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler om meningsfuld lcering for

den enkelte, om nye fag og holddeling pa tveers af drgange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag,
og om at alle born og unge skal opleve sig som en del af feellesskabet.

Aftalepartierne onsker en udvikling, hvor PPR og Familie-, Born- og Ungerddgivningen understotter de lokale
feellesskaber og det forebyggende arbejde i skoler og dagtilbud ved at arbejde tcettere pa den peedagogiske praksis. Fokus
skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hojere grad mod den kontekst barnet indgdr i, samt mod at

skabe losninger i lceringsmiljoet frem for pd at undersoge og teste bornene.

Partierne afscetter penge til bl.a. provehandlinger og kompetenceudvikling - 0,750 mio. kr. i 2024 stigende til 2 mio. kr.
arligt i 2025 og 2026. Pengene skal bidrage til at virkeliggore Fremtidens Skole i Kerteminde Kommune pd en mdde, der
er meerkbar for bornene og de unge, og aftaleparterne forventer, at der pd dén baggrund kan flyttes penge fra de
specialiserede tilbud til almenomrddet fra 2027 og frem."

Velferdsstrategien:

"I borgerland bor helt almindelige danskere, der taler hverdagsdansk. De er primceert optaget af det ncere liv for dem selv
og deres omverden En gang imellem har de brug for hjeelp og vejledning fra det offentlige, og her har de en forventning
om, at tingene heenger sammen."

Bem- og ungepolitikken:

"Foreldre, netveerk, lokalsamfund og vi som professionelle ses og mades som aktive holdspillere i born og unges liv og
udvikling. Alle born og unge oplever sig som en del af en familie, et netveerk og et lokalsamfund, fordi vi sammen med

barnet eller den unge inviterer ind til et samarbejde om barnet eller den unges udfordringer.

Alle born og unge oplever helhed og sammenhceng i overgangene i deres liv, fordi vi alle tager et feelles ansvar for
bornene og de unge og deler den nodvendige viden om dem."

Punktet afgores i
Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at

at udvalget drefter sagen med henblik pa at atklare, hvilke forhold der enskes yderligere belyst forud for fornyet politisk
behandling.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Liste C gnsker belyst:



¢ Hvorfor er antal ledere ikke det samme i distrikts- og landsbymodelDistriktslederne skriver i heringssvar at alle
bernehuse har pedagogisk leder som er personale leder og leder af den faglige udvikling.

¢ Hvorfor kan den padagogiske leder ikke have samme rolle i landsbyordningen, hvor det er fellesleder der har
overordnet ansvar for personale og ekonomi?

¢ Det er vel samme kommunale gkonomisystem - men bare et spergsmél om det er fellesleder eller distriktsleder der
har adgang sammen med padagogisk leder for dagtilbud?

Ved landsbyordning mangler den padagogiske sparring fra feellesleder, men

¢ Hvorfor kan dagtilbud ikke organiseres med distriktsleder(e) for bordenden og s& med alle peedagogiske ledere? Det
ma vel netop kunne skabe en samlet strategiske retning Jesper/Peter skriver om?

¢ Og den made fungerer da ok med skolelederne og BUU-chef for bordenden?

e Alternativt - Hvorfor kan padagogisk leder fra landsbyordningerne ikke indga i fag-faglige feellesskaber med hhv.
Syd og Nord hvis de distrikter skal bevares?

o Er kvaliteten i dagtilbud dérligere i landsbyordninger? Hvor kan vi finde den viden?

o Er en fellesbestyrelse hvor bade dagtilbud og skole reprasenteret ikke kun lovlig i en landsbyordning? Hvis det
ikke er landsbyordning, skal dagtilbud vel folge dagtilbudslov og skole folkeskolelov og den
bestyrelsessammensatning der er beskrevet i de love?

¢ Hvad er de skonomiske konsekvenser i mulige @ndringer, bade i tilfeelde af fastholdelse af landsbyordninger og
ved @ndring til steerke bernefalleskaber.

Liste F har ikke onsker til yderligere belysning forud for fornyet politisk behandling

Liste A ensker at administrationen udarbejder &ndrede styringsvedtaegter inspireret af Fjord og Belt og Naturama, med
henblik pa at dagtilbud og skoler kan holde falles bestyrelsesmader.

Bilag

Bilag: sagsfremstilling brugt d. 4.6., 18.6. og 25.6.

Beskrivelse af fordele og ulemper, afdelingsledere og paedagogiske ledere
Beskrivelser af fordele og ulemper, MED-system

Beskrivelse, fordele og ulemper, andre interessenter

Heringssvar, distrikstledere for distrikt Nord og Syd

INPUT til naeste BUU-udvalgsmade: Fordele - ulemper ved landsbyordning
Brev fra foraeldrerddet

Dagtilbud Fordele Ulemper Landsbyordning versus Distrikt Syd

Oversigt, udtalelser



Punkt 529: Beslutning: Kvalitetsmal i DT

S2025-6977
Resumé

Born- unge- og uddannelsesudvalget blev d. 7.5. orienteret om procesplan for opstilling af kvalitetsmal for dagtilbuddene, der blandt andet beskrev
inddragelsen af foraldrebestyrelser og -rad i dagtilbuddene.

Sidelebende er pagaet en politisk proces vedrerende afklaring af samarbejdsstrukturen pa skole- og dagtilbudsomradet, jf. droftelse af samarbejdsmodellen
Steerke lokale barn- og ungefallesskaber. Beslutningen om fremtidig samarbejdsstruktur vil have betydning for, hvilke bestyrelser, der skal inddrages i
opstillingen af kvalitetsmal i dagtilbuddene.

Administrationen foreslér for, at alle relevante parter kan inddrages i opstillingen af kvalitetsmalene, at procesplanen stilles i bero, indtil der er truffet
endelig politisk beslutning om samarbejdsstrukturen.

Distriktsleder, Peter Slifsgaard, deltager under punktet med en orientering om de tiltag, der allerede pavirker kvalitet i dagtilbud og de politiske
beslutninger, der er truffet, som har betydning for omradet.

Sagsfremstilling

De nationale undersogelser af kvalitet i dagtilbud til 0 - 5 arige, der udkom i hhv. maj 2023 og maj 2025, afstedkom en politisk beslutning i Kerteminde
Kommune om at opstille kvalitetsmal for kommunens dagtilbud, der tog afseet i anbefalingerne i de nationale undersegelser og som samtidigt inddrog alle
relevante parter pa dagtilbudsomradet.

Administrationen opstillede pa den baggrund felgende procesplan:

* Oﬂe ntl@gﬁrelse af den natlonale undersagelse af dagtllbucl til 3- 5 arige kan forrykke tldspunkt for

Procesplan Nyt forslag . " palisk behandiing;

r Fon'nat pé |mpleme nteri ngen afhaenge:r af omrad E-ts budget og gvrige planer for akt]wteter

.a.ktmtet Deltagere : : : - | Tidspunkt :

.Opsamllngpafaallestemamgde.....:.........:.........: .... Adrmmqtratlnnogd|strlktsLed9r9..f.........:.........f...AprllZﬂ?_'i......f.........:.........:...

: “Dﬂenttlggurel.se af den nationale underssgelse af : An:lministration:og distriktsledere : : Maj.r‘Juni 2025
§ dagtilbud til 3-5 arige. Orientere sigi rapporten og kl.argnr til : : :

H fremleeggelse for BUUU :

Orientering for BUUU af procesplan og den nationale  ° BUUiJ, distriktsfledere og fevt. admirfﬂstration 13. Aufgust 20255

i undersggelse af dagtilbud. BUUU tresffer beslutnlng om : : : : : : : : : : :
'uuerordnedekualitetsmél ........................................................................... R SRR

i Fo rmulenng af fnrslag til underkategnn r il Iwalltets mal Dlstnlctsledere -0g evt. paed agoglske ledere Dg ledera af Augu s; 2025
: . . : dagpleje : : : : : ; : : :
e -Gadkendelse afunderkateduner til kualltetsmal- [EEERERRRRRY - BULU. - D f --------- f --------- f --------- -+ 3. Septermber 2025 ... ... D e

§ Udarbejdelse af praksisforteellinger fra institutioner ud fra =03 'personalerﬁmu e, M Ef)—mﬁd e, utvalgte medarbejdere  September 2025 : :

§ de godkendte kvalitetsmal . : : : : :

e | Forberedelse af fzelles bestyrelsesmuade. . sencrciernd A-:lmimstratlon |08 dlstnktsLedere. . ; e f ......... .. .Septelfnber.ﬁOQS: ......... ......... o

i Afholdelse af foreeldreradsmgde i de | knmrnunale : Bestwelser beﬁtyrelse fra dagp lEJE! Dg BUUU © 8. 0Oktober 2025:
: dagtllhud hvor tegn skal udarbejdes : : : . :

: ) . : : . : — :inlstmﬂonéog.di.stnkt:g 'CIEFE"E ......... ......... E’”ORIOD‘ET'ZU?S”E ......... .........

BUUL, administration og distriktsleders : . 5.November 2025

Besl‘yrelser paedagugmke ledere!medarbmdere : Nmember

BUUU admlnlstratlon og: dlstnktsledere f - |5 December 2025

Admlmstratlon og d|str|klsLedere ; o ; Januar2026

For at sikre, at alle relevante parter inddrages i opstillingen af kvalitetsmél for dagtilbuddene, foreslas administrationen, at procesplanen stilles i bero indtil
der er truffet politisk beslutning om organisering af dagtilbuds- og skoleomraderne. Nar beslutningen er truffet, reviderer administrationen procesplanen og
forelaegger udvalget den til orientering.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven

Hering

Ikke relevant for sagen



Politikker og strategier
Velferdsstrategien:

"Vi skal veere endnu mere nysgerrige pd, hvordan vi sammen kan lave hele losninger, sd borgerne kan skabe det gode liv med feellesskaber og netveerk et
omkring sig."

Born- og ungepolitikken:

"Glade livsduelige born og unge har hele verden som legeplads".

Punktet afgeres i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Procesplan for opstilling af kvalitetsmal stilles i bero, indtil der er truffet endelig beslutning om organisering af skole- og dagtilbudsomraderne.
Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Godkendt



Punkt 530: Beslutning: Harmonisering af Abningstider - Mzlkevejen

S2025-6976
Resumé

Administrationen foreslar, at abningstiden for dagtilbuddene harmoniseres, s& Malkevejen dbningstid reduceres til 50
timer ugentligt svarende til abningstiden de evrige dagtilbud. Forslaget skal ses pa baggrund af kravet om
minimumsnormeringen og behovet for at tilpasse gkonomien 1 Malkevejen.

En reduktion af &bningstiden i Malkevejen fra 54 timer ugentligt til 50 timer - svarende til en reduktion pa 4 timer

ugentligt - vil betyde, at Malkevejen vil kunne overholde minimumsnormeringen og tilbyde bernene en normering pa
tveers af dagen, der svarer til de evrige dagtilbud.

Sagsfremstilling

Da Mzlkevejen blev etableret, blev det besluttet, at Malkevejen skulle have en udvidet &bningstid i forhold til de evrige
kommunale dagtilbud og at Melkevejen skulle finansiere den udvidede abningstid via stordriftsfordele.

Mzezlkevejen har pd nuvarende tidspunkt en udvidet &bningstid pa 4 timer ugentligt svarende til en ugentligt &bningstid pa
54 timer om ugen. Serviceniveauet pé det gvrige dagtilbudsomride angiver en abningstid svarende til 50 timer ugentligt.

Imidlertid har indferelsen af minimumsnormeringer betydet, at Malkevejen ikke kan daekke den ekstra dbningstid via
stordriftsfordele og der er siledes opstiet et behov for at tilpasse dbningstiden. Samtidigt er opstaet et behov for at
Mzezlkevejen tilpasser sin gkonomi og en reduktion i &bningstiden kan bidrage til tilpasningen.

Effekt af en harmonisering af 4bningstiden

Administrationen foreslar en harmonisering af serviceniveauet, s Malkevejen far en abningstid pa 50 timer ugentligt.
En harmonisering af abningstiden vil betyde mere kvalitet i &bningstiden og en bedre udnyttelse af
minimumsnormeringen til gavn for bernene, da personaleressourcerne skal fordeles over feerre timer. Vikarforbruget vil

samtidigt kunne nedsettes, eftersom fzrre timer vil skulle dekkes.

Endeligt vil harmoniseringen betyde, at serviceniveauet ensartes pa dagtilbudsomradet og tilbuddet til foreeldre i de
kommunale dagtilbud er ens.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
En abningstid pa 54 timer ugentligt svarer til en ekstra arlig udgift for Malkevejen pa 330.000 kr. De midler, der frigives

ved en harmonisering, vil blive anvendet til at at sikre en normering pa tvers af abningstiden i Malkevejen svarende til
normeringen i de gvrige dagtilbud og til minimumsnormeringerne.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Heoring

Ikke relevant for sagen.
Politikker og strategier

Kernefortaellingen i dagtilbud:



"Fra legende barn til livsduelig verdensborger."”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Abningstiden i Mzlkevejen reduceres til 50 timer ugentligt.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Liste F anvender sin standsningsret og oversender sagen til Byradet.

Bilag

Statistik - Melkevejen



Punkt 531: Beslutning: Frist for tilmelding til juniormesterleere

S2025-5608
Resumé

Udvalget anmodes om at treeffe en beslutning om, hvorvidt der enskes en frist for tilmelding til initiativet
Juniormesterlare, som er en del af folkeskolens Kvalitetsprogram.

I sagen laegges op til, at tilmeldingen for den enkelte elev er labende. Det vil sige med mulighed for tilmelding i lebet af
bade 8. og 9. klasse.

Sagsfremstilling

Politisk niveau kan forud for hvert skoleér fastsette frister for, hvornar en elev senest skal have tilmeldt sig
juniormesterlare for at have krav pé at deltage i1 ordningen i 8. eller 9. klasse i det pagaldende skolear, jf. Bekendtgerelse
om juniormesterlare.

Pa baggrund af bekendtgerelsen er det administrationens anbefaling at treeffe en beslutning, som giver den enkelte elev
mest mulig fleksibilitet og mulighed i sin skolegang. Dette gores ved at skabe betingelser for juniormesterlare, hvor det er
muligt at tilgé ordningen i lobet af et skoledr.

Juniormesterlare henvender sig til elever i 8.-9. klasse med behov for en mere praksisner skolegang. Ordningen skal
styrke motivation, trivsel og faglighed gennem en taet kobling til erhvervsliv og hdndveerksfag.

Administrationen har sammen med skolerne og UU udarbejdet en lokalt tilpasset ordning for skolearet 2025/2026, som
imedekommer udvalgets enske om, at ordningen implementeres lokalt pa skolerne. Ordningen om juniormesterlare
tager afseet i visionen for Fremtidens skole om at skabe lokale berne- og ungefallesskaber og implementeres lokalt pé
kommunens skoler.

Ordningen indebzrer én fast ugentlig dag med juniormesterlere for elever i 8.-9. klasse pd kommunens folkeskoler.
Eleverne deltager de avrige skoledage i undervisningen i deres stamklasse og forbliver dermed tilknyttet deres
distriktsskole.

Der er udarbejdet et felles set retningslinjer for ordningen, som gaelder for skoledret 2025/2026. Samtidig er der fokus pa
at udvikle lokale lgsninger pa skolerne over tid.

Malgruppen for juniormesterlare er elever, der har behov for en mere praksisner skolegang med en tydelig kobling til
erhvervslivet herunder handverks-, velfeerds- og handelsfag. Praktikforlgbene er ulennede. Formalet er at styrke
elevernes motivation, trivsel og faglige udvikling gennem alternative leringsformer, samt at gge deres kendskab til
erhvervsuddannelser og lokale jobmuligheder.

Juniormesterlare udvikles i teet samarbejde med lokale virksomheder, skoler og UU-vejledningen og er en del af
kommunens samlede indsats for at skabe mere meningsfulde og differentierede leeringsforleb for alle elever.

Som udgangspunkt skal elever og foraldre selv finde en virksomhed, hvor eleven kan deltage i praktik som en del af
juniormesterlaren. Hvis det ikke lykkes at finde en praktikplads, vil kommunen hjelpe eleven med et

praktiksted. Alternativt kan ordningen ogsa gennemfores via et praktisk undervisningsforleb pa en
uddannelsesinstitution. Der laegges generelt op til at finde individuelle losninger, der passer til den enkelte elevs behov.

Elever i juniormesterlare kan have op til to femtedele af deres skoletid i praktik eller praktisk undervisning, mens resten
af tiden bruges pé fag som dansk og matematik, hvor der arbejdes hen mod afgangseksamen, og andre fag, hvor der ikke
er krav om proveafleggelse. Ordningen sikrer, at den samlede undervisningstid svarer til almindelig skolegang.

Elever afslutter 9. klasse med en sarlig afgangseksamen med juniormesterlere - forste gang i skoleédret 2025/2026. For at
besta kraeves minimum karakteren 2 i dansk og matematik samt en afsluttende evalueringssamtale. Denne eksamen giver
adgang til erhvervsuddannelser uden eux.

Der er desuden taget kontakt til KL, hvorvidt det pahviler en kommune at serge for befordring til praktikstedet. Her er
svaret, at det er kommunen, der betaler safremt det ligger leengere vak, end de i befordringsreglerne angivne kilometer, pa
praecis samme made, som hvis det var en skoles placering. Det er skolelederen, der godkender praktikken - herunder ogsa
med blik pa, hvor langt vaek praktikstedet er.



Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant

Lovgrundlag

BEK nr 322 af 20/03/2025, bekendtgerelse om juniormesterlare
Heoring

Ikke relevant

Politikker og strategier

Velferdsstrategien: "Vi skal veere endnu mere nysgerrige pd, hvordan vi sammen kan lave hele losninger, sa borgerne
kanskabe det gode liv med feellesskaber og netveerk et omkring sig."

Born- og ungepolitik: "Alle born og unge far mulighed for en uddannelse, fordi vi alle stotter det lille barn i at lcere
gennem legen og det store barn og den unge i at leere gennem tilpasse udfordringer.”

Punktet afgores i

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

tilmelding til Juniormesterlaere sker lobende.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Godkendt.



Punkt 532: Beslutning: dialogmede med elevradsreprasentanter

S2020-45457
Resumé

Udvalget skal i denne sag tage stilling til, hvornar det &rlige dialogmede med elevradene skal finde sted.
Skolekonsulenten afholder en fzlles elevradsdag pa Kerteminde Byskole for reprasentanter fra skolernes elevrad onsdag
d. 3. september 2025 med emnet Fremtidens Skole. Her vil eleverne blive prasenteret for tankerne bag visionen samt
veaere deltagende i forhold til, hvordan Fremtidens Skole skal se ud. Eleverne vil arbejde med neglebegreber som laring

og klasse/skolefallesskab.

Dagen foreslas afsluttet med et kort oplaeg fra elevrddene om dagens arbejde og mulighed for dialog med Bern-, unge- og
uddannelsesudvalget pa Kerteminde Rédhus.

Sagsfremstilling

To gange arligt medes reprasentanter fra folkeskolerne til falles elevradsdag, hvoraf elevradsreprasentanterne hidtil har
mgdtes til dialogmede med Bern-, unge- og uddannelsesudvalget den ene af gangene.

Elevréddsdagen d. 3 september 2025 er planlagt af skolekonsulent Dorte Thaysen samt antropolog Christina Pawsg. Her vil
elevradsreprasentanterne fa en introduktion til visionen om Fremtidens Skole samt arbejde med cases, der bergrer
temaerne faellesskab, forskelligheder, leeringsmiljeer og berneinddragelse. Formalet med dagen er at fa elevernes
refleksioner og synspunkter omkring, hvad de ser som det vigtigste i Fremtidens Skole. Elevernes tjekliste kan derefter
komme med i det videre arbejde pa skolerne.
Der arbejdes gruppevis ud fra felgende temaer:

¢ Learing - hvordan skal leringen, ifolge eleverne, vaere i fremtidens skole?

o Klasse- og skolefallesskab - hvordan kan fremtidens skole, ifelge eleverne, bedst fa alle med?

Det foreslés, at elevgruppen, i forbindelse med udvalgsmedet d. 3. september 2025, besgger radhuset kl. 13, hvor udvalget
kan f4 indblik i elevgruppens arbejde og komme i dialog med elevradsreprasentanterne.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant
Lovgrundlag

Felles elevradsdag for kommunens skoler er ikke omtalt i lovgivningen.

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget holder, jeevnfer styrelsesvedtaegten for Kerteminde Kommune skolevasen, mindst
én gang arligt et dialogmede med representanter for elevradene.

Hering

Ikke relevant.

Politikker og strategier

Fellesskab i Kerteminde:

"I Kerteminde Kommune er mdlet, at kommunen skal veere et feellesskab af ansvarsfulde aktive borgere."”

Velferdsstrategien:



"Velfeerdsomrddet er ansvarlig for de fleste borgerncere funktioner og opgaver Dialogen med medarbejderne og borgerne
om, hvordan vi forandrer opgavelosningen bliver helt central."

Barn- og ungepolitikken:
"Vi har born og unges dannelse og uddannelse i sigtekornet.

Alle born og unge fdar mulighed for en uddannelse, fordi vi alle stotter det lille barn i at lcere gennem legen og det store
barn og den unge i at lcere gennem tilpasse udfordringer.”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Dialogmede med elevradene finder sted d. 3. september 2025 i forleengelse af udvalgsmedet.
Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Godkendt



Punkt 533: Orienteringssag: Ledelsesinformation vedr. sygefravaer
$2023-2124

Resumé

Til Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget fremsendes manedlig ledelsesinformation til orientering.
Sagsfremstilling

Bem-, Unge- og Uddannelsesudvalget modtager ledelsesinformation vedrerende udviklingen i fraveer pa udvalgets
omréader.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen

Lovgrundlag

Ikke relevant for sagen

Heoring

Ikke relevant for sagen

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Bem-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Ledelsesinformation tages til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025
Orientering taget til efterretning

Bilag

Sygefraveer maj 2025 ekskl. gravide, graviditetsgener og barnets 1./2. sygedag

Fraveersrapport til Bern-, Unge og Uddanelsesudvalget pr. 30.06.2025



Punkt 534: Orienteringssag: Ledelsesinformation om ekonomi og aktivitet

S2023-1804
Resumé

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres pa ménedlig basis om udvikling i skonomi og aktivitet pa
politikomraderne Dagtilbud, Uddannelse og Unge samt Born og Familie.

Denne budgetopfelgning fremlaegges med forbehold for de forudsaetninger, der ligger til grund for opfelgningen.
Sagsfremstilling

Afsnit 1: Samlet skonomi for Bern, Unge og Uddannelse

12025 er det oprindelige budget for Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget pd 451,27 mio. kr. og et korrigeret budget pé
457,48 mio. kr. Forskellen ml. opr. budget og koorigeret budget vedr. bl.a. forventet bernetalsregulering, udmentning af

barselspulje, samt korrektioner godkendt i forbindelse med budgetopfelgning 1. Forventet bernetalsregulering behandles
politisk i forbindelse med budgetopfelgning 2.

Korrigeret Afvigelse mellem
Regnskab |Oprindeligt budget |Forventet |korrigeret budget og
kr.1.000 (2024 budget 2025 2025 regnskab |forventet regnskab

Bgrn-, Unge- og Uddannelsesudvalget 443,338 451.270 457.457| 463.1B8 -4,795
Dagtilbud, Uddannelse og Unge 340.163 347 699 353.584| 3556.398 -2.428
Bgrn og Familie 103.175 103.571 103.873| 106.790 -2.367

Nedenstaende tabel 1 viser det forventede regnskab for udvalget samlet set pr. politikomrade.
Tabel 1: Forventet regnskab 2025 pr. 30. juni 2025.
Efter en kort gennemgang af omradet Dagttilbud, Uddannelse og Unge fordeler det forventede resultat sig som folger:
- Dagtilbudsomrédet: Forventet merforbrug pa 0,581 mio. kr.
- Skoleomrédet: Forventet merforbrug pa 1,847 mio. kr., der kan henferes det skyldes bl.a.
¢ cn hgjere afregning til statslige og private skoler pa kr. 1,122 mio. kr. (OBS BDO's anbefaling)
« merforbrug pé specialundervisningsomrédet - hvor det isaer er udgifter til undervisning i anden kommune (ca. 1,5
mio. kr.) som giver merforbruget .
o forventet merforbrug pd Ungdomsskolen pa kr. 236.830
Nér ny ekonomikonsulent tiltraeder vil der ske en dybdegéende gennemgang af omréadet.
Det skal yderligere bemarkes at:
¢ politikomrade Born & Familie er fordelt pd omrader med og uden overforselsadgang, hvor ovenstéende afvigelse

mellem korrigeret budget og forventet regnskab pé 2,917 mio. kr. fordeler sig med 6,010 mio. kr. pA omrddet med
overforselsadgang og -3,093 mio. kr. p4 omradet uden overferselsadgang.

Nedenstaende figur 1 viser det akkumulerede forbrug og budget for udvalget samlet set pr. 30. juni 2025.

Figur 1: Akkumuleret forbrug og budget 2025, 1.000 kr.
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Nedenstaende figur 2 og 3 viser det korrigerede budget og faktiske forbrug pr. 30. april 2025 fordelt pa politikomrader.

Summen af de enkelte méneders faktiske forbrug i figur 2 og 3 er lig summen for det aggregerede forbrug, jf. den bla
sgjle for januar i figur 1.

Figur 2: Faktisk forbrug pr. mdned 2025 for politikomrddet Dagtilbud, Uddannelse og Unge, 1.000 kr.
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Figur 3: Faktisk forbrug pr. maned 2025 for politikomrddet Born og Familie, 1.000 kr.
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Vedrerende politikomrade Born og Familie skal det bemaerkes, at der lobende bogferes indteegter vedr. den centrale
refusionsordning samt statsrefuison, som medregnes i det faktiske forbrug. Der er her bade tale om bogfering af
forskudsrefusion samt regulering heraf.

Nedenstaende figurer viser antallet af modtagne underretninger og udviklingen i antallet af abne sager.

Figur 4: Antal modtagne underretninger pr. mdaned 2024-2025
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Figur 5: Udvikling i antal borgere med aktiv sag i de seneste seks maneder, pr. 31. Juli 2025
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Afsnit 2: Indsatstrappen

Det specialiserede omrade omfatter bern og unge under 18 &r, der har brug for stette efter Barnets Lov §30 eller §§32, 46
og 47. Bernene og de unge behov har en sadan karakter, at de ikke alene kan medes af almentilbuddene.

Pé det specialiserede omrade arbejdes ud fra et beerende fagligt princip om, at al indsats sker med et forebyggende
sigte. En indgribende indsats skal altid fere mod en mindre indgribende indsats uanset hvor pa indsatstrappen, barnet eller
den unge befinder sig (jf. Den svenske model). Det forudsatter et steerkt fokus pa tidlig systematisk opsporing i



almenomradet, hurtig indsats samt et solidt og velfungerende tverfagligt samarbejde pa tvaers af almen- og
specialomraderne. Princippet bygger pé forskning, der viser, at jo tidligere i et barns liv, der sattes forebyggende ind, jo
storre er den gkonomiske og menneskelige gevinst pa bade kort og lang sigt. En forebyggende indsats, der iverksettes
tidligt i barnets liv, foreger barnets mulighed for sociale mobilitet senere i livet (jf. J. Heckmann og Rasmus Landersg).

I nedenstiende figur 6 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for januar-
december 2025 for hvert indsatstrin, pr.30. april 2025.

Opgorelsen er udarbejdet med udgangspunkt i felgende principper:

¢ Antal personer: Hvis en person er registreret med ydelser pa flere trin, vil personen telle med som én person pa
hvert trin.

¢ Helarspersoner: Hvis en person har flere hovedydelser, vil personen tzlle med pa flere trin.

» Disponeringer: Borgere pd kommunens egne tilbud har disponering lig 0, idet der for disse borgere skal disponeres
inden for institutionens ramme.

¢ Gennemsnitspris pr. helarsperson: I beregningsgrundlaget medtages kun borgere med en disponering forskellig fra
0.

o Det geelder i ovrigt, at hvis en borger er registreret med en handicapsag, og samtidig har registreret en ydelse pé et
indsatstrin, der vil disponeringen kun talle med under handicapsagen.

Figur 6: Gennemsnitspris pr. heldrsperson fordelt pd indsatstrappeen for jan. - dec. 2025, pr. 30. juni 2025
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115314 778.901 13.006.668 15.085.503

41.305 X 111272 497.009 2.107.640

I nedenstdende figur 7-10 ses udviklingen pr. méaned i 'antal personer’, 'antal helarspersoner’, 'disponeringer' og
'gennemsnitspris' for hvert indsatstrin i 2024 og 2025, hhv. angivet ved massive kurver og stiplede kurver.

Det skal bemaerkes, at data har vaeret fejlbehaftet i januar og februar 2024, idet dataanalysens kriterier ikke har veret
opdateret med alle nye paragraffer jf. Barnets Lov, som tradte i kraft pr. 1. januar 2024. Mélingen for 2024 leber derfor fra

marts méaned og frem.

Figur 7: Mdanedlig udvikling i antal personer pr. indsatstrin 2024-2025
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Figur 8: Manedlig udvikling i antal heldarspersoner pr. indsatstrin 2024-2025
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Figur 9: Mdnedlig udvikling i disponeringer pr. indsatstrin 2024-2025 (2025-PL)
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Det skal bemarkes, at udviklingen i disponering pa anbringelse pa degninst./ opholdssted fra februar til juni kan henferes
til 3 anbringelser, hvoraf der hjemtages refusion pa 2.

Figur 10: Mdnedlig udvikling i gennemsnitspriser pr. indsatstrin 2024-2025 (2025-PL)
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I nedenstiende tabel 2 analyseres effekten pa indsatstrappen, hvor effekten méles ved andelen af borgere, der afslutter
deres sag eller beveager sig ned af indsatstrappen.

Effekten er opgjort pa baggrund af startméned lig januar 2025, pr. 30. juni 2025.

Tabel 2: Effekt pd indsatstrappen

Indsatstrappe Antal personer  Opholdsstedog  Plejefamilie Netvaerks- Forebyggende  Forebyggende  Afslutiet sag Effekt
Januar dagninstitution plejefamilie foranstalfninger  indsatser jul 2025

Opholdssted og degninstitution 21 19 2 9,5%
Plejefamilie 30 28 1 3.3%
Netvazrksplejefamilie 7 7

Forebyggende foranstalining 201 2 137 60 29,9%
Forebyggende indsatser 37 9 14 14 37,8%
Talt 296 21 28 7 146 14 7 26,0%

Tilgang efter januar 2 57 14



Den samlede effekt er her opgjort til 26 pct., hvilket sdledes er effekten af, at 11 borgere er rykket ned pa et lavere
indsatstrin, og 77 borgere har afsluttet deres sag.

Afsnit 3: Handicapomradet

P& handicapomradet handteres sager, der vedrerer bern og unge, der har en betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne.

I nedenstaende tabel 3 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for
handicapsager for perioden januar-december 2025, pr. 30. juni 2025.

I beregningen af gennemsnitsprisen pr. helarsperson medtages kun borgere med en disponering forskellig fra 0.

Tabel 3: Handicapsager 2025, 1.000 kr.

Antal Antal Gennemsnitspris
2025 |personer |helarspersoner|Disponeringer |pr. helarsperson
Handicapsager 102 63 20.617 329

Nedenstaende figur 11-13 viser udviklingen i handicapsagerne for 2024-2025.
Figur 11: Manedlig udvikling i antal personer og heldarspersoner 2024-2025
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Figur 12: Mdnedlig udvikling i disponeringer 2024-2025 (2025-PL)
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Figur 13: Mdnedlig udvikling i gennemsnitspris 2024-2025 (2025-PL)
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Understaende figurer viser de ménedlige omkostninger i forbindelse med ydelser, der udbetales i henhold til Barnets
Lov §86 (merudgifter) og §87 (tabt arbejdsfortjeneste).

Figur 14: Merudgiftsydelser 2024-2025, Barnets Lov §86
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Figur 15: Tabt arbejdsfortjeneste 2024-2025, Barnets Lov §87
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Afsnit 4: Dagtilbudsomradet

Nedenstaende figurer viser grundnormering og indskrivning i de kommunale daginstitutioner i arene 2024 og 2025, hhv.
angivet ved kurver og sejler.

Grundenormering i bernehaven fastsattes i henhold til det indskrivningsmenster som opleves. Der er i bernehaverne altid
fé bern i august, hvor alle de store barn er startet i skole. Indskrivningen stiger s& frem mod skolestart neeste ar.
Grundnormeringen fastsattes derfor, sd det gennemsnitlige antal ménedlige bern svarer til det samlede faktiske antal
indskrevne barn i lobet af aret.

Indskrivning og afgang i vuggestuen er mere flydende, da bern rykker op, nar de er 3 &r og 1 maned gamle og ikke én
gang om dret som i barnehaven.

Figur 16: Antal indmeldte og normerede born i vuggestuer 2024-2025, pr. 30. juni 2025



240

220
200 - = ) —2—
180
160
140

120

5 5 8 8

(=]

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nowv Dec

Indmeldte 2025 N de 2025 2024  =—=MNormerede 2024

Figur 17: Antal indmeldte og normerede born i barnehaver 2024-2025, pr. 30. juni 2025
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Orange planet er kommunens specialtilbud for bern der er visiteret til §§82-83 i henhold til Barnets Lov. Indskrivningen i
Orange planet athenger af indstillinger til visitationsudvalget og hvorvidt visitationsudvalget tildeler en §§82-83 plads.

Der er ogsa indskrevet enkelte §4 (Dagtilbudsloven) bern i Orange planet. Denne indskrivning sker, nér et barn, som er
tildelt §4, har sa stort behov for stette at det er svert, at inkluderer barnet i de almene dagtilbud.

Figur 18: Antal indmeldte og normerede born i Orvange Planet vedr. §§82-83 2024-2025, pr. 30. juni 2025
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Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med orienteringen.



Lovgrundlag
Barnets Lov §2:

Hjelp og stette efter denne lov skal iveerksattes med henblik pé at sikre, at bern og unge, som har behov for serlig stotte,
kan opna de samme muligheder for omsorg, leering, personlig udvikling, trivsel, sundhed og et selvstaendigt voksenliv
som deres jevnaldrende. Hjelp og stette kan ogsa iverksaettes med henblik pa at lette den daglige tilverelse og forbedre
livskvaliteten for barnet, den unge eller familien.

Stk. 2.

Hjelp og stette efter denne lov skal ydes med afsat i barnets eller den unges perspektiv, ressourcer og behov med henblik
pa at sikre barnets eller den unges bedste. Hjelp og stette skal, i det omfang det er relevant for det enkelte barn eller den
enkelte unge, tilretteleegges med henblik pa folgende:

1. At sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af kompetencer, herunder til at
indgd i sociale relationer og netverk.

2. At fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel.

3. At understette barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gennemfore en uddannelse.

4. At forberede barnet eller den unge til et selvsteendigt voksenliv.

5. At sikre kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgsmilje, der tilbyder nare og stabile relationer til voksne,
herunder ved at understette barnets eller den unges familiemassige relationer og evrige netvaerk.

Stk. 3.

Hjelp og stette efter denne lov skal ske tidligt og veere helhedsorienteret, sd problemer sa vidt muligt kan forebygges og
athjelpes i hjemmet eller i det nere miljo.

Stk. 4.
Barnets eller den unges vanskeligheder skal sa vidt muligt loses i samarbejde med familien og med dennes medvirken. Er
det ikke muligt, skal baggrunden herfor forklares og begrundes over for foreldremyndighedsindehaveren og barnet eller

den unge. Endvidere skal baggrunden for, formélet med og indholdet af hjelpen og stetten tydeliggeres over for barnet
eller den unge og foraeldremyndighedsindehaveren

Heoring
Ikke relevant for sagen
Politikker og strategier

Strategisk retning pé velfeerdsomréderne:

"Borgermindset med fokus pd behov, det oplevede og det meningsfulde, hvor den fagprofessionelle bruger sin faglighed til
at stille sporgsmdl frem for at give svar."

Born- og ungepolitikken:

"Den fagprofessionelle understotter born og unge til at udvikle sig til livsduelige born og unge, der har hele verden som
legeplads.”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at
Ledelsesinformationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Orientering taget til efterretning



Bilag

konomisk Handleplan Distrikt Syd 4.06.25



Punkt 535: Orientering: Bornenes Hus

S2025-6996
Resumé

Denne sags orienteres om et behov for organisatoriske @ndringer i Bernenes Hus for at sikre bedre vilkér for bade
personale og bern samt for at udnytte mulighederne i det omkringliggende samfund.

Sagsfremstilling

Barnenes Hus er et socialpaedagogisk dagbehandlingstilbud i Kerteminde, der blev etableret omkring 2011. Derfor findes
alt materiale omkring den politiske behandling pa Rigsarkivet.

Praksisviden i organisationen fortaeller, at Barnenes Hus opstod i forbindelse med en forebyggende indsats over for 4
soskende for at imedega anbringelse af barnene og holde familien samlet.

Boerenes Hus har udviklet sig til et dagbehandlingstilbud til mélgruppen af bern i alderen 3-12 &r, som har behov for
massiv voksenstette og mélrettet behandling. Bernene lider af tilknytningsforstyrrelser, emotionelle og adfeerdsmaessige
vanskeligheder, der kraever en stram struktur og faste voksne.

Boernenes Hus star i betydelige udfordringer med heje opsigelsesrater, sygemeldinger og et uhensigtsmassigt
arbejdsmilje. Arsagerne er komplekse og kan blandt andet tilskrives faktorer som arbejdstider, en lukket enhed og et
begranset antal medarbejdere. I gjeblikket er der kun to ansatte tilbage, som begge er langtidssygemeldte. De ensker
begge at vende tilbage, men har brug for ndringer i den nuverende organisering for at kunne gore det.

Arbejdstilsynet har i en periode varet tilknyttet som konsulent ift. kreenkende haendelser og hvordan de hindteres
samt forebyggelse af langvarig pavirkning af gentagne kreenkelser i arbejdet med bernene.

Samme situation gjorde sig geeldende for 1-2 ar siden, hvor det pga. personalemangel og sygemeldinger ikke var muligt at
holde Bernenes Hus abent.

Muligheder og Fremtidsperspektiver:

Administrationen arbejder pé at integrere Bornenes Hus i arbejdet med at skabe staerke lokale bernefallesskaber, jf.
Fremtidens skole. En tilgang, hvor personalet fra Bernenes Hus i hejere grad end i dag samarbejder med barnets
dagtilbud, skoletilbud eller SFOtilbud, sa indsatsen omkring barnet foregar i det fellesskab, barnet er en del af, og barnet
fastholdes i det lokale fellesskab.

Der skabes samtidigt mulighed for, at foreeldrene kan indga aktivt i tilbuddet sammen med bernene. Ledig kapacitet i
f.eks. Villaen kan bruges til at imedekomme stattebehovet i fritiden. Her kan personalet og foreldrene deltage i

madlavning med bernene, hvilket skaber et tredje feelles og positive oplevelser.

Omlegningsvinkel:

Omlagningen af Barnenes Hus baserer sig pa intentionerne med Fremtidens skole og den forskning, der ligger til grund
for omstillingen til Fremtidens skole:

¢ Born lerer og trives i faelleskaber
e Born larer af andre bern
e Born far stette inden for det lokale feellesskab

Mal og indsatser:
Folgende mal er opstillet for omlaegningen af Bernenes Hus:

¢ Helhedsorienteret Indsats: Bernenes Hus skal tilbyde en samlet indsats, der fremmer bernenes positive udvikling og
self-efficacy.

o Arbejdsmilje: Forbedring af arbejdsmiljget for personalet og reduktion af belastningsgraden hos bgrnene.

o Forzldreinddragelse: Skabe betydningsfulde erfaringer for forzeldre i samspillet med deres bern.

o Samarbejde med SFO: Personalet fra Bernenes Hus skal arbejde teet ssmmen med SFO-personalet for at organisere
hverdagen og sikre, at barnene forbliver en del af fellesskabet.



¢ Inklusion og Feellesskab: Personalet skal deltage aktivt i bernenes skoleliv og skabe gode fellesskaber med barnet i
centrum.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Det samlede lenbudget 2025 i Barnenes hus er:

Fagpersonale 2.563.000 kr.

Vikar 247.000 kr.

I alt: 2.810.000 kr.

Med udgangspunkt i en peedagoglen pé ca. 560.000 kr. &rligt svarer dette til en normering pa 5 arsverk/fuldtidsstillinger.
Lovgrundlag

Barnets lov.

Heoring

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier

Budget 2024-27:

"Fremtidens skole inspirerer til og bygger pd praksisforseg (provehandlinger), hvor erfaringer og lcering indsamles og
skaber rammen for skoleudvikling lokalt og pd tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler om meningsfuld lcering for
den enkelte, om nye fag og holddeling pa tveers af drgange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag,
og om at alle born og unge skal opleve sig som en del af fellesskabet.

Aftalepartierne onsker en udvikling, hvor PPR og Familie-, Born- og Ungerddgivningen understotter de lokale
feellesskaber og det forebyggende arbejde i skoler og dagtilbud ved at arbejde teettere pa den pedagogiske praksis. Fokus

skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hojere grad mod den kontekst barnet indgdr i, samt mod at skabe
losninger i leeringsmiljoet frem for pa at undersoge og teste bornene."”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Orientering taget til efterretning

Boern, Unge og Uddannelsesudvalget ensker at falge omlagningen.



Punkt 536: Orientering: BDOs gennemgang af dagtilbudsomradet
$2025-6988

Resumé

Administrationen har anmodet BDO om gennemgang af BO1, minimumsnormeringer og belegning i dagplejen.

I sagen orienteres om resultatet af BDOs gennemgang.

Sagsfremstilling

BDO har udarbejdet en gennemgang af felgende omrader:

* BOI1
e Minimumsnormeringer i 2024 og januar-maj 2025
¢ Belegning i dagplejen

Resultatet af gennemgangen blev gennemgaet med distriktsledere pa dagtilbudsomradet d. 27.6.

BDO's konklusioner og anbefalinger:

Normeringer vuggestuer og bernehaver

BDO's beregninger folger bekendtgarelse om opgerelse af normering og bygger pa data fra Kerteminde Kommune.
Normeringerne i de kommunale daginstitutioner er folgende:

Periode Vuggestue |Bernehave
2024 2,80 5,04
Januar - april 2025 |2,77 5,72

¢ Minimumsnormeringskravene er:
o Vuggestue: under 3,0
o Bernehave: under 6,0

BDO anbefaler hyppigere barnetalsregulering, da det vurderes vanskeligt at forstd og forklare merforbrugets sterrelse.
Hyppigere regulering vurderes ogsé at give bedre overblik over gkonomien.
Der forventes fortsat merforbrug pa institutionsomradet (udover bernetalsregulering).

¢ Der peges pé folgende behov:
o Beslutning vedrerende PAU-elever
o Tilpasning af driften pa Orange Planet
o Undersogelse af, om dele af merforbruget skyldes en "for god" normering

BDO anbefaler, at der styres efter en gennemsnitlig belaegning pa 3,6 bern pr. dagplejer (alle ansatte dagplejere taelles
med, ogsd dem uden indskrevne bern).

Den realiserede belaegning er:

Periode Belagning

2024 (gennemsnit) (3,2

1. kvartal 2025 3,2




Forskellen til 3,6 svarer til ca. 5 arsverk.

Antallet af dagplejere er reduceret fra 50 i januar 2024 til 43 ved érets udgang.

BDO understreger, at man skal veere opmerksom pa anvendt opgerelsesmetode, og at Kerteminde Kommunes metode
adskiller sig fra den metode, BDO anbefaler.

Hvis kommunen fortsetter med egen opgerelsesmetode, bar der i stedet styres efter en beleegning tettere pa 4 blandt
disponible dagplejere.

Igangsatte tiltag pé dagtilbudsomradet

Der er aftalt mader mellem distriktslederne og BDO med henblik pa konsulentbistand til styring og beregning at
normering pa institutionsomradet og dagplejen.

Prasentation fra mede d. 27.6. er vedlagt sagen som bilag.

Notat "Beregning af normeringer i dagtilbud i Kerteminde Kommune" er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Heoring

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier

@konomisk politik

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at
Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning p4 Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Orientering taget til efterretning

Bilag
Notat - Normeringer i kommunale dagtilbud - Kerteminde Kommune

Praesentationsmade 270625



Punkt 537: Orientering: driftstilskud til Bernehuset Norregade

S2025-6979
Resumé

Til orientering anseger bestyrelsen ved Bernehuset Norregade om at fa udvidet det arlige driftstilskud med 90.000 kr. til
etablering af en paedagogisk lederstilling.

Barnehuset har gennem de seneste &r oplevet stigende eftersporgsel og kompleksitet i opgaverne. Det stiller ggede krav til
bade pedagogisk kvalitet, samarbejde og ledelse.

Der har ikke varet en leder ansat i Barnehuset Norregade siden december 2021.

Administrationen vil sagsbehandle ansegningen og videresende den, s& den kan indga i budget 2026.

Sagsfremstilling

Bernehuset Norregade, den tidligere legestuen i Kerteminde, er et privat dagtilbud, der har 22 pladser til bern pa 0 - 6+ ar.
Barnehuset tilbyder bade deltids- og fuldtidsvagter.

Boernehuset sgger om et udvidet driftstilskud, sa der kan oprettes en lederstilling. Lederen vil varetage ledelsen af
bernehuset og 3 personaler, herunder:

sikre den juridiske kvalitet i tilbuddet.

styrke organiseringen, koordineringen og samarbejde blandt personalet og foreeldrene.

varetage samarbejdet med kommune og eksterne aktarer, herunder fx skoler, logopaed og psykolog
udvikle bernehusets aktiviteter i takt med bernenes behov og kommunens mélsatninger

skabe et positivt og stettende arbejdsmiljo

e o o o o

Bernehuset har staet uden ledelse siden 2021. Jf. Dagtilbudslovens § 16 skal et dagtilbud have en leder, der har ansvar for
den padagogiske udvikling og kvalitet. Dette gaelder baide kommunale og private dagtilbud (privatinstitutioner). Lederen
behaver ikke nedvendigvis vere ansat med titel som "padagogisk leder", men der skal vare en person med det
pedagogiske ledelsesansvar.

Ansggning og arsregnskab er vedlagt sagen som bilag.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Boernehuset Norregade modtager et arligt driftstilskud pa 1,6 mio. kr.

Bestyrelsen for barnehuset ansgger om en udvidelse af driftstilskuddet pa 90.000 kr.
Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 16.

Heoring

Ikke relevant for sagen

Politikker og strategier

Ikke relevant for sagen



Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Orientering taget til efterretning

Bilag
Anmodning om driftstilskud til etablering af lederstilling i Bernehuset Norregade

Arsrapport 2024



Punkt 538: Orientering: status pa Fremtidens skole

S2023-9834
Resumé

I sagen orienteres om seneste status pa Fremtidens skole i Kerteminde Kommune.

Sagsfremstilling

Fremtidens skole i Kerteminde Kommune tilstraber, at alle bern og unge har mulighed for at ga i skole og fa
undervisning i deres neromrade og gerne i tilknytning til almenomrédet, sa de er en del af et bernefallesskab i neerheden
af, hvor de bor. Det forudsetter en tilgang, der er fokuseret pa de kontekster, bernene og de unge indgar i, sd
feellesskaberne kan favne og rumme bern og unge med forskelligartede behov og ressourcer.

Fremtidens skole udvikles over perioden 2023 - 2027 og falder i fire trin:

Trin 1: forsta (skoledret 2023/24): via aktiviteter for medarbejdere, ledere, foreeldre og elever skabes forstéelse for
intentionerne med Fremtidens skole.

Trin 2: underseage (skoledret 2024/25): via prevehandlinger underseges, hvad der skal til for at omlaegge til et mere
rummeligt skolevaesen.

Trin 3: forandre (skoledret 2025/26): lokalt beslutter skoleledelsen sammen med bestyrelserne hvilke tiltag, der skal
indferes lokalt.

Trin 4: omleegge (skoledret 2026/27): Kerteminde Kommunes skolevasen omlaegges og der sker en forskydning af
ressourcer fra det specialiserede til det almene.

Trin 3: forandre

Trin 3 i processen er pabegyndt med det nye skoleérs begyndelse. Mélet med procestrin 3 er, at der lokalt pa den enkelte
skole samt i fellesskab mellem skolerne og deres nere samarbejdspartenere treeffes beslutning om, hvilke tiltag der skal
indferes for at realisere visionen for Fremtidens skole.

Trin 3 blev indledt for sommerferien og fortsaetter i begyndelse af det nye skoledr med folgende tiltag:

1. Konkretisering af Fremtidens skole:

Skolelederne har veret samlet d. 22.5. for at konkretisere Fremtidens skole i et flles fremtidsscenarie. Scenariet bygger
pa de erfaringer, som skolerne har gjort sig i prevehandlinger, og pé de udsagn, der er kommet fra barn og unge om
Fremtidens skole. Fremtidsscenariet skal bruges for pejlemarke for de fzlles beslutninger geeldende for det

samlede skolevasenet om, hvordan det skal indrettes for at imedekomme den politiske vision. Samtidigt skal den enkelte
skoleleder bruge det fzlles fremtidsscenarie som pejlemaerke, nér skolelederen sammen med skolebestyrelser skal traeffe
beslutning om lokale indsatser.

Udvalget praesenteres for fremtidsscenariet pa udvalgsmedet.

2. Feelles arbejdsdag for personalet pé skolerne:

D. 6.8. har varet afholdt en faelles arbejdsdag for skolerne, der havde som formaél at sprede den laering, hver skole har
opnaet i de gennemforte provehandlinger i ofregdende skoleér, mellem skolerne. Phd. og forskningsleder, Niels Tange, fra
VIA, var inviteret til at holde et opleeg om, hvordan lareren i sin undervisning badde danner og uddanner eleverne. Dagen
blev rundet af med en inddragelse af ansatte ved skolerne og i PPR i konkretisering og lokal tilpasning af skoleledernes
fremtidsscenarie.

Evaluering af dagen er vedlagt sagen som bilag.

3. Bernenes perspektiv:

Pa udvalgsmedet i maj er udvalget blevet praesenteret for resultatet af en undersggelse af bernene og de unges perspektiv
pa Fremtiden skole. Resultatet af undersggelsen bliver lobende udbredst til fagprofessionelle pa berne- og ungeomradet



og felgende er indtil videre planlagt:

¢ skolelederne er blevet prasenteret for resultaterne d. 14.5. og resultaterne indgik som grundlag for konkretiseringen
af Fremtidens skole pa det felles mede d. 22.5.

¢ resultaterne er blevet omsat i et "elevkompas", der anvendes i arbejdet med at udvikle lerings- og
bernefellesskaberne bade lokalt pa skolerne og i fellesskab mellem skoler og samarbejdspartnere.

e PPR er blevet preesenteret for Elevkompasset

o Elevkompasset er blevet indarbejdet i den falles arbejdsdag d. 6.8. for alle skoler.

¢ Elevkompasset bliver indarbejdet i foreldresporet om forzeldrenes medansvar.

Foraldrespor:

Der er igangsat et arbejde med at optage en film, der formidler den politiske intention med Fremtidens skole til foraeldre
og ansatte. Filmen forventes feerdig i august eller september.

I forlengelse af lanceringen af filmen vil ske inddragelse og dialog med foraldrene om Fremtidens skole i begyndelsen af

det kommende skolear. I takt med at der skabes starre klarhed over foraeldrenes behov for viden og inddragelse, vil nye
aktiviteter bliver planlagt.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

I Budgetaftale 2024-27 afsattes 0,750 mio. kr. 1 2024 stigende til 2 mio. kr. &rligt i 2025 og 2026 til kompetenceudvikling
og prevehandlinger.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven
Heoring

I forprojektet, der skabte baggrund for de politiske intentioner med Fremtidens skole (jf. Budgetaftale 2024-27), er
repraesentanter for foreeldre og ansatte inddraget.

Administrationen har i trin 1 inddraget ledere, bestyrelser, elever og medarbejdere pé berne- og ungeomradet i
bearbejdningen af de politiske intentioner i Budgetaftale 2024 for at opna en fzlles forstaelse af og plan for omstillingen
af barne- og ungeomradet.

Hver 3. méned orienteres en referencegruppe bestdende af direktion, borgmester, udvalgsformand, af delingschef samt
lederrepraesentant fra skoleomradet og det specialiserede omrade om fremdriften 1 Fremtidens Skole. Ligesom Fremtidens
skole lgbende er tema for et temamede i Byradet.

Der atholdes dialogmeder med skolebestyrelser to gange érligt, hvor Fremtidens skole er pa dagsordenen for mederne.
Fremtidens skole er et fast punkt pa skoleledernes mader.

Administrationen medes fast med det specialpaedagogiske netvark.

Ledere pé bermn- og ungeomradet italesatter og inddrager lobende egne medarbejdere, bestyrelser og elever i Fremtidens
skole.

I forste halvér af 2025 er gennemfort en inddragelse af nuvaerende elever pd kommunens folkeskoler, der har sat ord pa
bern og unges perspektiv pa Fremtidens skole

Politikker og strategier
Budgetaftale 2024-27:

"[ 2023 tog en ny vision for skolerne i Kerteminde Kommune form - Fremtidens skole i Kerteminde Kommune. Fremtidens
skole inspirerer til og bygger pd praksisforsog (provehandlinger), hvor erfaringer og leering indsamles og skaber rammen



for skoleudvikling lokalt og pd tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler om meningsfuld lcering for den enkelte, om
nye fag og holddeling pd tveers af argange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag, og om at alle
barn og unge skal opleve sig som en del af feellesskabet.

De senere dr har der veeret en udvikling, hvor kommunerne bruger flere og flere ressourcer pd at undersoge og udrede
born og unge; og pd specialiserede tilbud til born og unge, som ikke kan rummes inden for eller drage udbytte af de
almene tilbud. Alene pd PPR's omrdde (Peedagogisk Psykologisk Radgivning) har antallet af indstillinger udviklet sig fra
7212015 til 2741 2022, svarende til en stigning pd 380%. Aftalepartierne onsker en udvikling, hvor PPR og Familie-,
Born- og Ungeradgivningen understotter de lokale feellesskaber og det forebyggende arbejde i skoler og dagtilbud ved at
arbejde teettere pd den peedagogiske praksis. Fokus skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hajere grad mod
den kontekst barnet indgdr i, samt mod at skabe losninger i lceringsmiljoet frem for pd at undersoge og teste bornene."

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at
Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning p4 Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Orientering taget til efterretning

Bilag

Evaluering felles skoledag 2025



Punkt 539: Orientering: status pa venteliste til Tandreguleringscenter Fyn

S2025-4414
Resumé

Sagen udger den status pa Tandreguleringscenter Fyn, som siden 2016 har veret forelagt Barn- og ungeudvalget i Odense
Kommune og de respektive politiske udvalg i samarbejdskommunerne. Derved sikres en ensartet information til alle
politiske udvalg i de fem samarbejdskommuner.

Sagen giver en status pa Tandreguleringscenter Fyn med sarligt fokus pé at felge udviklingen i centerets venteliste.

Born-, unge- og uddannelsesudvalget udsatte pa sit mede d.4.6. sagen med anmodning om, at tal for ventetid for bern og
unge fra Kerteminde Kommune blev indhentet. Tallene er vedlagt sagen.

Sagsfremstilling

Tandreguleringscenter Fyn er et samarbejde mellem de fynske kommuner Faaborg-Midtfyn,Kerteminde, Nyborg,
Nordfyns og Odense og har eksisteret siden 1. januar 2015. I marts2018 blev kommunernes samarbejde formaliseret i
"Samarbejdsforum for tveerkommunaltandregulering”, og der blev udfaerdiget et tilherende kommissorium samt en
kontrakt, dertil sammen beskriver kommunernes samarbejde og gensidige forpligtelser. Odense Kommune er driftsherre,
hvilket betyder at Odense Kommunes i Tandreguleringscenter Fyn varetagerdriften af tandreguleringstilbuddet for
samtlige deltagende kommuner i regi af Center for Tandpleje i Odense Kommune.

Tandreguleringscenteret har til formal at lefte den del af det lovpligtige tilbud om vederlagsfritandpleje for bern og unge
under 22 &r, der omhandler tandregulering, og er rammesat af Sundhedsstyrelsens kriterier for, hvornar den kommunale
tandpleje ma tilbydetandregulering. Det tveerkommunale samarbejde omkring tandreguleringscenteret understetter
desuden, at der gives et ensartet tilbud om tandregulering for samarbejdskommunernes bern og unge.

Status pa patienter og ventelister

Tandreguleringscenter Fyn er fodt med en venteliste, som blandt andet skyldtes en mangel pa behandlerressourcer.
Ventelisten var pa sit hejeste i 2020, hvorefter samarbejdskommunerne besluttede at igangsatte en ekstraordiner indsats
for at nedbringe ventelisterne. Med indsatsen fulgte en finansiering pa 68 mio. kr. fra 2021 til og med 2027 svarende 9,7
mio. kr. pr. &r. De ekstra tilforte midler muliggjorde en accelerering af driften samt keb af behandlingsydelser i privat regi,
med henblik pé at nedbringe ventelisterne vasentligt inden for en kort periode.

Kvartalsrapport for Tandreguleringscenter Fyn for december 2024 viser, at der i 2024 er sket en mindre stigning i
ventelisten i forhold til 2023, bl.a. som folge af en midlertidig nedgang af behandlerressourcer. Derudover er 2 ud af 3
aftaler med private leveranderer udlabet i labet af 2024 i henhold til de indgéede kontrakter. Der arbejdes fokuseret pa at
fa tilpasset driften, séledes stigningen fra 2024 indhentes i lgbet af 2025.

Status pa venteliste for born og unge fra Kerteminde Kommune:

Kvartaltsrapporten viser, at der pr. 31.3.25 var 46 bern fra Kerteminde Kommune pa venteliste til undersagelse og
behandling ved Tandreguleringscenter Fyn. Gennemsnitligt har der igennem det seneste ar vaeret 43 bern om méaneden pa
venteliste.

530 bern er pr. 31.3. i gang med et forleb ved Tandreguleringscenter, heraf modtager 244 aktiv behandling.

Kwvartalsrapport 1 er vedlagt sagen.

Udvikling af venteliste

Veasentlige parametre for ventelisten er alderssammensatning og ventetid. En stor del af tandreguleringsbehandlingerne
er vaekstbetingede og skal som udgangspunkt tilbydes for udgangen af barnets vakstperiode (ca. det 13. ar) for at reducere
risikoen for gget behandlingstid, aget kompleksitet og sterre gener for barnet. Hvor den gennemsnitlige alder for
bern/unge pa ventelisten i december 2020 var pa 13,5 ar, var den med udgangen 2024pa 11,9 ar. Den lavere
gennemsnitsalder sikrer, at man kan igangsette behandlingerne indenfor barnets vaekstperiode" og dermed ofte kan opna
mere smidige og kortest mulig behandlingsforlgb til gavn for bernene, personalet og tandreguleringscenterets
ressourceforbrug.

Ventetiden er ogsé fortsat faldende. Ved udgangen af 2020, havde 37% ventet lengere end2 &r, og kun 14% havde ventet
6 maneder eller mindre. I december 2024 havde 43% af borgerne ventet maksimalt 6 maneder og 73% op til 12 maneder.



Konklusion

Afviklingen af ventelisten og arbejdet med at balancere sammensatningen folger i hovedtrek den plan, der blev lagt i
forbindelse med de ekstraordinert tilforte midler. Implementeringen af de @ldre argange i den kommunale tandpleje ses
ogsa i Tandreguleringscenter Fyns venteliste, hvor sent opstdende behandlingsbehov treekkeralderen op. De opherte
aftaler med private leveranderer har veret indkalkuleret, mens den midlertidige nedgang i behandlerressourcer ikke har.
Det pa trods ses der fortsat en positivudvikling af ventelisten, hvad angar savel antal, alder som ventetid.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Sundhedsloven

Hering

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier

Sundhedspolitikken

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at
Sagen tages til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Orientering taget til efterretning

Bilag

Kwvartalsrapport TRCF 1. kvartal 2025



Punkt 540: Gensidig orientering - A&bent punkt

S52021-49813
Sagsfremstilling

1. Udviklingsprogram for nye fagplaner

I naeste skolear er flere af kommunens folkeskoler med i udviklingsprogrammet for de nye fagplaner. Der er i alt 143
folkeskoler, der er har tilmeldt sig at afpreve nye fagplaner over en periode fra september 2025 til efteraret 2026.

Fra Kerteminde Kommune deltager folgende skoler:

Kerteminde Byskole i fagene matematik, dansk og dansk som andetsprog.

Langeskov Skole i faget teknologiforstaelse

Mesingeskolen i fagene dansk og bernehaveklasse

Skolerne tester fagplanerne i flere omgange og giver feedback pé, hvorvidt de er forstaelige, brugbare og meningsfulde i
praksis. Programmet stotter skolerne i at udvikle undervisningen i trdd med fagfornyelsens mél om en mere praksisneer og
fagligt fordybende undervisning. Erfaringerne fra afprevningen bruges til at videreudvikle fagplanerne.
Udviklingsprogrammet gennemfores af EVA for Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

2. Brev fra berne- og undervisningsministeren om tilsyn med kvalitetsaftaler

Undervisningsministeren sender brev til kommunalbestyrelserne for at understrege kommunernes ansvar for at sikre
kvalitet og overholdelse af folkeskoleloven ved indgéelse af kvalitetsaftaler med behandlings- og
specialundervisningstilbud og specialundervisningstilbud pé berne- og ungehjem.

Brev er vedlagt.

3. Ny analyse om bern og unge med en PPR-sag

Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed har i dag offentliggjort en ny analyse om bern og unge med en
PPR-sag. Formélet med analysen har varet at lave en databaseret afdeekning af, hvad der kendetegner bern og unge, der

modtager statte i PPR.

Analyse er vedlagt sagen.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025
Orientering taget til efterretning

Bilag

Brev til kommunalbestyrelserne

Analyse af bern og unge med en PPR-sag, ledelsesresume



Punkt 541: Lukket: Gensidig orientering - lukket punkt

S2021-49813



Punkt 542: Eventuelt

S52021-49813
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Intet til pkt.



Punkt 543: Godkendelse af referat

S52021-49813

Sagsfremstilling

Udvalget godkender referatet i First Agenda.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 14-08-2025

Godkendt.
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