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Punkt 266: Godkendelse af dagsorden

S2021-43913
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pA¥ ByrA¥d 22-06-2023
Godkendt.

Der er afbud fraA Bibi Foged Rasmussen, i stedet mA dte Jesper Hauritz SA rensen.



Punkt 267: Spergetid

S2021-43913
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023

Dorte fra Ungeafdelingen, Strandgérden, spurgte til forhold vedr. indholdet i omstillingskataloget om nedlaeggelse af
Strandgéarden. Borgmesteren svarede.

Jutta Lundquist spurgte til forhold i omstillingskataloget vedr. flytning af kollegiet pa Strandgérden til Villaen og § 107-
tilbud. Borgmesteren svarede.

Jutta Lundquist spurgte til hvor STU elever skal hen. Borgmesteren lovede at fremsende svar herpa.

Lone Kiilerich spurgte til forhold i omstillingskataloget vedr. flytning af unge fra CUBA til voksenomradet. Borgmesteren
svarede.



Punkt 268: Beslutningssag: Anmodning om kommunegaranti - Kerteminde
Forsyning A/S - varme

S2023-5840
Resumé

Kerteminde Forsyning A/S - varme anmoder om kommunegaranti pa 34,3 mio. Kkr.

Sagsfremstilling

Kerteminde Forsyning A/S har den 20. april 2023 fremsendt anmodning fra bestyrelsen for Kerteminde Forsyning A/S om
kommunegaranti pd 34,3 mio. kr. vedrerende varmeselskabet.

Anmodningen er afledt af budget 2023 som er godkendt af bestyrelsen for Kerteminde Forsyning A/S d. 26. oktober 2022.

Ved meddelelse af garanti opkraeves der samtidig garantiprovision. Garantiprovisionen opkraves ved garantistillelsen og
lobende i hele garantiperioden pa baggrund af restsaldo pa garantierne.

Garantiprovisionssatsen skal fastsattes ud fra en konkret vurdering af den enkelte forsyningsvirksomhed og den enkelte
lanegaranti. BDO har - i samarbejde med en uvildig ekstern radgiver - kreditvurderet Kerteminde Forsyning
(varmedelen). Kreditvurderingen viser bl.a., at Kerteminde Forsyning har en relativt lav belaningsgrad, lav pris pa

fijernvarme og geelden pr. forbruger er lav sammenlignet med branchen generelt. BDO's anbefaling er, at
garantiprovisionssatsen fastsettes til 0,55-0,8 pct. arligt.

Garantiprovisionssatsen pa de allerede stillede garantier er 0,5 pct. Fremadrettet vil der ske justering af satserne pa disse
garantier, hvis byradet beslutter at &ndre satsen.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er i 2023 budgetteret med indtaegter pa 1,0 mio. kr. til garantiprovision. Belebet deekker primeert opkreevning af den
lebende garantiprovision som forventes at udgere 0,9 mio. kr. 1 2023.

En garantistillelse pa 34,3 mio. kr. vil med en @ndret sats pa 0,55-0,8% medfere en merindtaegt pa 0,19 - 0,28 mio. kr.

I tilfeelde af, at der sker vaesentlige forhold som nedvendigger en @ndring af den lgbende garantiprovision reguleres
satsen. Meddelelse af kommunegaranti pavirker ikke kommunens ldneramme og medforer ikke krav om deponering.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes ldntagning mv.
Hering

Ingen.

Politikker og strategier

Punktet afgores i
Byradet.
Indstilling: Direktionen indstiller at

1. Byrédet bevilger kommunegaranti til Kerteminde Forsyning A/S - varmeselskabet pé 34,3 mio. kr.



2. der arligt opkraeves lgbende garantiprovision som i 2023 udger 0,55% pa varmedelen og at satsen lebende reguleres
ved @ndring i vaesentlige forhold. Forste opkraevning sker ved meddelelse af garantien.

Beslutning pa Okonomiudvalg 14-06-2023
Anbefales.
Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023

Godkendt.



Punkt 269: Beslutning om valg af fremtidig varmeforsyning

S2023-1388
Resumé

Byrédet skal treffe beslutning om hvilken model for den fremtidige varmeforsyning, som administrationen og
Kerteminde Forsyning skal arbejde videre med. Der skal vaelges mellem tre modeller 1) Indkeb af fjernvarme hos
Fjernvarme Fyn (som i dag) 2) Etablering af egen varmeproduktionsanleg i Kerteminde Forsyning 3) Fusion med
Fjernvarme Fyn.

De tre modeller er vurderet af ekstern radgiver (Rambell). Afrapportering fra Rambell er vedlagt sagen som bilag.

Som et led i arbejdet har der veret atholdt meder med Odense Kommune (repreesenterende ejerne), Fjernvarme Fyn og
Kerteminde Forsyning. Disse har ogsé faet mulighed for skriftligt at kommentere Rambglls rapport, hvilket de alle har
valgt at gare, jf. vedlagte bilag.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget traf den 8. marts 2023 beslutning om en proces for valg af fremtidig varmeforsyning i Kerteminde
Kommune. Af procesplanen fremgér, at byradet i juni skal treeffe beslutning om, hvilken/hvilke mulige modeller for
varmeforsyning administrationen skal arbejde videre med:

1. Kerteminde Forsyning indkeber fjernvarme hos Fjernvarme Fyn

2. Kerteminde Forsyning etablerer egen varmeforsyning

3. Kerteminde Forsyning fusionerer med Fjernvarme Fyn

Procesplanen indebar, at de tre mulige modeller skulle vurderes af en ekstern radgiver med viden og indsigt i branchen.
Rambgll har vurderet de tre modeller med udgangspunkt i diverse skriftligt materiale og interview med Kerteminde og
Odense kommuner, Fjernvarme Fyn og Kerteminde Forsyning.

Modellerne er vurderet ud fra et antal kriterier, jf. rapportens side 5 hvor vurderingen er sammenfattet.

Af afrapporteringen fremgar, at "Ramboll finder det ikke muligt at pege entydigt pa en bestemt model pd det foreliggende
grundlag, men foreslar, at Kerteminde Kommune anmoder Odense Kommune og Fjernvarme Fyn om at pabegynde et
samarbejde om fusionsmodel 3.1, hvor det alene er fjernvarmedistributionsaktiviteterne, der fusioneres". Af rapporten
fremgér analyser samt begrundelse for anbefaling,

Rambgll har fungeret som uvildig radgiver og har i analyseprocessen haft adgang til videns personer samt skriftligt
materiale.

Procesomkostninger
Der vil vere procesomkostninger forbundet med det videre arbejde:

Ad. 1 Kerteminde Forsyning indkeber fjernvarme hos Fjernvarme Fyn: Valg af model 1 vil betyde, at Kerteminde
Forsyning forhandler en ny aftale af x ars varighed med Fjernvarme Fyn. Det administrative ressourcetrak er afgraenset til
Kerteminde Forsyning.



Ad. 2 Kerteminde Forsyning etablerer egen varmeforsyning: Valg af model 2 vil betyde, at der skal ske en kvalitetssikring
af projektforslag for nyt varmeforsyningsanleg udarbejdet af Kerteminde Forsyning. Store dele af kvalitetssikringen skal
ske af en ekstern radgiver med tekniske kompetencer. Der er indhentet et forelabigt tilbud som er vedlagt som lukket
bilag.

Ad. 3 Kerteminde Forsyning fusionerer med Fjernvarme Fyn: Valg af model 3 skal ses i sammenh@ng med Rambells
rapport, der beskriver 3 forskellige fusionsmodeller, jf. rapportens afsnit 2.3. De tre modeller er udtryk for forskellige
grader af fusion, hvor model 3 er den ultimative fusion af alle forsyningsomrader i Kerteminde Forsyning ind i
forsyningsselskaber i Odense Kommune og/eller andre kommunale samarbejder. Fusionsmodel 1 er udelukkende en
fusion af fjernvarmedistributionsaktiviteterne.

Det administrative ressourcetraek og udgifter til eksterne radgivere vil athaenge af valg af fusionsmodel. Det ma antages,
at model 3.1 kraever ferrest administrative ressourcer og udgifter hvorimod model 3.3 kraever det starste ressourcetrak og
flest udgifter til eksterne radgivere. Uanset valg af fusionsmodel vil det kraeve bistand fra revisor og eksterne jurister. I
vedhaftede bilag (lukkede) har et revisionshus og et advokatkontor med erfaring fra fusionsprocesser i forsyningssektoren
givet deres forelobige bud pé aktiviteter i en fusionsproces samt udgifter til bistand i processen. Udgangspunktet for
procesbeskrivelse og skonomisk overslag fra bade advokat og revisor er en fusion af varmeselskaberne (model 3.2 i
Rambells rapport). Der er et vist aktivitetsoverlap i de to tilbud.

Ved valg af model 3 skal byradet rette en formel henvendelse til ejer (Odense og Nordfyns kommuner) om interessen for
en fusion.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er procesomkostninger forbundet med det videre arbejde, jf. sagsfremstillingen. Omfanget af disse athaenger af
hvilke(n) model(ler) Byradet beslutter at arbejde videre med. Procesomkostningerne forbundet med model 1 forventes af
veere begrensede mens model 3.3 (fuld fusion) vil vaere dyrest. Administrationen har indhentet forelgbige tilbud som er
vedlagt som lukkede bilag, og som ma tages med forbehold idet forudsatningerne for at kunne indhente mere precise
tilbud forst er til stede nar Byradet har truffet beslutning i denne sag, og der kan indledes dbent samarbejde med de
relevante parter om naste trin, herunder hvordan evt. udgifter precist fordeles mellem relevante parter. Udgangspunktet
er dog, at udgifter der vedrerer forsyning skal atholdes af forsyning.

Der forelegges sarskilt bevillingssag (budget til atholdelse af procesomkostninger) nar forudsatningerne herfor er pa
plads.

Lovgrundlag

Varmeforsyningsloven

Aktieselskabsloven

Heoring

Ikke relevant

Politikker og strategier

Uddrag fra Kerteminde Kommunes ejerskabsstrategi (vedhaftet):

Byréadet i Kerteminde Kommune ensker at bevare og udbygge et aktivt ejerskab over Kerteminde Forsyning.
Kommunen ensker at bevare et selvstendigt og eneejet Kerteminde Forsyning, sddan at indflydelsen pa og rddigheden
over infrastrukturen pa vand-, spildevand, fjernvarme samt affald- og genbrugsomréadet forblives lokalt til glade for
borgere og virksomheder i Kerteminde Kommune.

Forsyningen kan udvide sine nuvaerende forretningsomrader til nye forsyningsarter og tverkommunale

forsyningssamarbejder, hvis der kan opnés forsyningsmassige, miljomassige, ressourcemassige og/eller ekonomiske
fordele, og hvis ejeren godkender det.

Punktet afgores i

Byradet



Indstilling: Direktionen indstiller at
Byradet beslutter hvilken model for varmeforsyning administrationen skal arbejde videre med.

Ved valg af fusion bemyndiges borgmesteren til at rette henvendelse til ejer af Fjernvarme Fyn (Odense og
Nordfyns kommuner) med henblik pé afklaring af gensidig interesse.

Beslutning pa Okonomiudvalg 14-06-2023

Et flertal bestaende af A, C, D og O anbefaler, at muligheden for en fusion af fjernvarmeforsyningen med Fjernvarme
Fyn undersgges, samt at Direktionen bemyndiges til at udarbejde forslag til procesplan med udgangspunkt i felgende
faser:

Fase 1 - afklarende fase:
Tage den officielle henvendelse til den anden part med en kort oplistning af evt. onsker og krav til en fusion.

¢ Politisk mandat til at iveerksette undersegelserne og derefter indledende dreftelse i kommunen, med Kerteminde
Forsyning, Fjernvarme Fyn og Odense Kommune (og evt. Nordfyns Kommune) om interesse, evt.
hensigtserklering og visionspapir.
o Aftaler om organisering af arbejdet
¢ Principper for vaerdifastsettelse og ejerfordeling (ekonomi) og indflydelse, samt medarbejderoverdragelse (skal
sikre en forventningsafstemning mellem kommunerne tidligt i forlebet som grundlag for de naeste to faser).
Fase 2 - forberedelsesfase:
o Fastsattelse af veerdier som grundlag for ejerfordeling.
¢ Hensigtserklering og forhandling af ejeraftale, rev. vedtegter, medarbejderoverdragelse mv.
¢ Evt. fusionsgodkendelse
Fase 3 - gennemferelsesfase:

¢ Politisk godkendelse (alle tre kommuner) af endelig dokumentpakke
¢ Gennemforelse af fusion

Samtidigt med Fase 1 undersgges, ensker Kerteminde kommune ogsa et tilbud pé en aftale som den Kerteminde forsyning
har i dag.

Dette tilbud kan bruges, hvis der parterne imellem ikke kan nas til enighed i fase 1.

Et mindretal bestaende af O og V stemte imod.

Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023

Et flertal bestadende af A, C, D, I og @ godkendte sagen som indstillet af @konomiudvalget.

I forhold til den indledende proces med dreftelser om interesse, sa praciseres det, at disse omfatter Kerteminde
Forsyning, Fjernvarme Fyn, Odense Kommune og Nordfyns Kommune.

Et mindretal bestdende af F, O og V stemte imod.

F, O og V ensker at muligheden for egenproduktion af fjernvarme analyseres og tages med i betragtningerne til den videre
behandling af sagen.

Bilag

ATR Kerteminde Kommune QA projektforslag



Kommentering af Rambgll-rapport vedr. varmeplanlaegning i KK 7.0
Ejerskabsstrategi Kerteminde Forsyning

Varmeproduktion til Kerteminde 160523 - Rapport Rambell



Punkt 270: Beslutning om godkendelse af forslag til Planstrategi 2023 -
Sammen om udvikling

S2022-29031
Resumé

Byrédet skal inden udgangen af 2023 offentliggere en planstrategi, som er byradets overordnede mal og retningslinjer for
den fysiske udvikling i kommunen.

Byradet har pé tre temameder droftet og prioriteret de emner, der skal indgé, sé der arbejdes ud fra felgende fokus:

¢ Vi skal udvikle og understette erhverv i samarbejde med vores nabokommuner
¢ Vi skal helhedstaenke udviklingen i byer og landsbyer
¢ Vi skal have et bredt udbud af overnatningsmuligheder til turister

I forbindelse med planstrategien anbefaler administrationen at byradet beslutter, at der skal foretages en fuld revision af
den kommende kommuneplan, hvilket ikke betyder, at hele kommuneplanen skal endres, men at det hele er til fornyet
overvejelse.

Plan- og Teknikudvalgets bemarkninger

P& mede den 9. maj 2023 besluttede Plan- og Teknikudvalget, at det tveergdende tema baredygtighed samt muligheden for
inddragelse af arealer fra det abne land skulle praciseres. Andringerne i forslag til planstrategien er markeret, s&
tilfgjelser er overstreget med gul, mens sletninger er markeret som red overstreget tekst.

Se forslag til Planstrategi 2023 - Sammen om udvikling: https://kerteminde.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?
Planld=40, planstrategien vedlaegges tillige som pdf.

Sagsfremstilling

Byradet skal inden udgangen af 2023 offentliggere en planstrategi, som er byradets overordnede mal og retningslinjer for
den fysiske udvikling i kommunen.

Byradet har arbejdet med temaerne til planstrategien pa tre temameder, hvor de forskellige temaer er blevet dreftet og
prioriteret.

Fokus pa gren omstilling og byomdannelse

Droftelserne pa de tre byradstemameder har mundet ud i tre fokusomréder i planstrategien:

¢ Vi skal udvikle og understotte erhverv i samarbejde med vores nabokommuner
¢ Vi skal helhedstenke udviklingen i byer og landsbyer
¢ Vi skal have et bredt udbud af overnatningsmuligheder til turister


https://kerteminde.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=40
https://kerteminde.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=40

Planstrategien er delt op i tre temaer: Erhvervsudvikling, Byer og landsbyer og Turisme. Under hvert tema er der fokus pa
baeredygtighed og Kerteminde Kommunes vision 'Fellesskab i Kerteminde'.

Plan- og Teknikudvalgets bemarkninger
Plan- og Teknikudvalget behandlede forslag til Planstrategi 2023 - Sammen om udvikling pd mede den 9. maj 2023.
Beslutningen pa medet blev, at planstrategien skulle praciseres i forhold til begrebet baeredygtighed, som indgar som

tvaergdende tema. Desuden skulle mulighederne for byudvikling preciseres, sa det fremgér, at det er muligt at inddrage
arealer fra det &bne land, selvom der fokuseres pd byomdannelse og fortatning.

Administrationen har desuden tilfgjet Baeredygtighedsradet som sparingspart i forbindelse med Agenda 21.

Tilfgjelser er markeret med gul overstregning og slettede elementer er markeret som overstreget red tekst.

Se forslag til Planstrategi 2023 - Sammen om udvikling: https://kerteminde.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?
Planld=40, planstrategien vedlagges tillige som pdf.

Beslutning om fuld revision af den kommende kommuneplan
Planstrategien er forleberen for den kommende kommuneplan, og det skal i planstrategien besluttes, om kommuneplanen

skal revideres helt eller delvist. Administrationen anbefaler en fuld revision af kommuneplanen, hvilket ikke betyder, at
alt skal @ndres, men at hele kommuneplanens hovedstruktur, retningslinjer og rammer er til fornyet overvejelse.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Planloven

Heoring

Efter byrédets godkendelse af forslag til planstrategien sendes denne i offentlig hering i minimum 8 uger. Derved sikres

det, at offentlighedens synspunkter og idéer inddrages i planleegningsprocessen. Indkomne bemerkninger vil blive
fremlagt i forbindelse med planens endelige vedtagelse.

Politikker og strategier

Vision 'Feellesskab i Kerteminde', Kommuneplan 2021 - 2033, DK2020 Klimahandleplan, Klimatilpasningsplan 2021,
Bosetningsstrategi 2016, Erhvervsstrategi 2020 - 2024, Turismepolitik 2015 - 2025

Punktet afgores i
byrédet
Indstilling: Direktionen indstiller at

byradet godkender at


https://kerteminde.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=40
https://kerteminde.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=40

o der skal foretages en fuld revision af den kommende kommuneplan
o forslag til Planstrategi 2023 - Sammen om udvikling skal sendes i offentlig hering

Beslutning pa Plan- og Teknikudvalget 06-06-2023

Begge indstillinger anbefales med to &ndringsforslag markeret med red tekst.
Beslutning pa Okonomiudvalg 14-06-2023

Anbefales som indstillet af Plan og Teknikudvalget.

Supplerende sagsfremstilling

Plan- og Teknikudvalgets @ndringsforslag, jf. beslutning pad mede den 6. juni 2023, er tilfgjet til forslag til planstrategi
2023 - Sammen om udvikling.

Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023
Godkendt som indstillet af Plan og Teknikudvalget.
Supplerende sagsfremstilling

Plan- og Teknikudvalgets @ndringsforslag, jf. beslutning pa mede den 6. juni 2023, er tilfgjet til forslag til planstrategi
2023 - Sammen om udvikling.

Bilag

Forslag til Planstrategi 2023 - Sammen om udvikling version 3



Punkt 271: Beslutningssag: Andringer i politisk medekalender 2023

S2022-22351
Resumé

Der er behov for ndringer i den politiske medekalender 2023 for skonomiudvalget og byradet.

Sagsfremstilling

Madeplanen foreslds @ndret i forhold til den vedtagne medeplan. Dette skyldes at hvis budgetvedtagelsen medferer
personalereduktioner, sé vil det vare muligt at iveerksaette evt. opsigelsesforleb inden efterarsferien.

Foreslaede @ndringer i forhold til godkendt medekalender:

Byrad:

Megde den 21.9 2023 (1. behandling af budget) flyttes til 18.9.2023. Dagsorden udsendes 13.9.2023
Made den 12.10.2023 (2. behandling af budget) flyttes til 9.10.2023

Okonomiudvalg:

Megde den 13.9.2023 (1. behandling budget) fastholdes.

Der skal vaere et mede i ekonomiudvalget i uge 40 til 2. behandling af budgettet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Lovgrundlag

Heoring
Ingen.
Politikker og strategier

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

byradet godkender endringer i den politiske madekalender 2023.

Beslutning pa Okonomiudvalg 14-06-2023

Anbefales med den tilfgjelse, at @konomiudvalgets 2. behandling fastsattes til 9.10.

Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023

Godkendt som indstillet af @konomiudvalget.



Punkt 272: Politisk medekalender 2024

S2023-6329
Resumé

Direktionen fremlagger forslag til politisk medekalender for 2024.

Sagsfremstilling

Modekadencen:

Byradsmederne (markeret med gren farve i kalenderen) ligger pa torsdage.

@konomiudvalgsmederne (markeret med bla farve i kalenderen) ligger pa onsdage i ugen for byradsmederne.

De staende udvalgsmeder (markeret med rad farve i kalenderen) ligger som udgangspunkt mandag, tirsdag og onsdag i
ugen for @konomiudvalgsmederne.

Det er sogt undgaet at placere meder i vinterferien, op til paskeferien, i juli maned og i efterarsferien.

Byradsmederne i september og oktober atholdes som anfert, fordi 2. behandling af budgettet skal ligge senest den 15.
oktober og 1. behandling af budgettet skal ligge mindst 3 uger for 2. behandling.

Der atholdes som udgangspunkt temameder forud for hvert Byradsmede.

Dagsordensudsendelse:

Dagsorden til de stdende udvalg udsendes mandag for mederne.

Dagsorden til @konomiudvalget udsendes torsdag fer mederne.

Dagsorden til Byradsmederne udsendes torsdag for mederne

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Lovgrundlag

I henhold til Kommunalstyrelseslovens § 8, stk. 1 og § 20, stk. 1 treeffer Byradet hvert ar beslutning om den politiske

medekalender for sa vidt angar byradsmederne. @konomiudvalget og de staende udvalg treffer selv for hvert regnskabsér
beslutning om nar og hvornér udvalgets mader skal atholdes, jfr. lovens § 20 stk. 1.

Heoring
Ingen.
Politikker og strategier

Punktet afgores i
Byrédet.

Indstilling: Direktionen indstiller at



Direktionen indstiller, at byradet godkender den politiske madekalender for 2024 for sa vidt angar byradets meder.
Beslutning pa Zldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 01-06-2023
modet 26.02.24 flyttes til torsdag 29.02.24

meodet 12.08.24 flyttes til torsdag 15.08.24

medet 30.09.24 flyttes til fredag 4.10.24

Beslutning pa Plan- og Teknikudvalget 06-06-2023

Godkendt.

Beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-06-2023
Godkendt.

Beslutning pa Klima- og Baeredygtighedsudvalget 07-06-2023
Anbefales.

Beslutning pa Arbejdsmarkedsudvalget 07-06-2023

Anbefales.

Beslutning pa Erhverv og Vakstudvalget 08-06-2023

Anbefales.

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 08-06-2023

Anbefales.

Beslutning pa Okonomiudvalg 14-06-2023

Anbefales med de zndringsensker som Zldre-, Handicap og Sundhedsudvalget har fremsat.
Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023

Godkendt, inkl. eendringsensker som Zldre-, Handicap og Sundhedsudvalget har fremsat.
Bilag

Politisk medekalender 2024 - forslag



Punkt 273: Udviklingsplan for Fyn og OQerne

S2023-6695
Resumé

Udviklingsplan for Fyn & Qerne er et felles, fynsk projekt i regi af Destination Fyn, og malet er at styrke udviklingen pa
turismeomrédet.

Udviklingsplan for Fyn & @erne udferes i et samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme og Realdania. Planen er
derfor mere end en turismestrategi; formalet er at bygge bro mellem de turisme- og planstrategiske perspektiver

For at sikre at principperne i udviklingsplanen hurtigt manifesteres i konkrete bud pa tiltag, der kan styrke Fyn og Qerne,
igangsettes et arbejde med en reekke strategisk-fysiske planer umiddelbart efter feerdiggerelsen af udviklingsplanen. De
kommuner, som egnsker at arbejde videre med strategisk-fysiske planer - enten som enkelt kommune eller i at samarbejde
mellem flere kommuner - skal i november ansgge om deltagelse.

Sagsfremstilling

Udviklingsplan for Fyn & Qerne er et felles, fynsk projekt i regi af Destination Fyn, og maélet er at styrke udviklingen pé
turismeomrédet.

Det overordnede formal med Udviklingsplan for Fyn & Oerne er at skabe grundlag for et markant left af turismen pd Fyn
og Yerne frem mod 2030, sé der bliver skabt en mere baeredygtig turisme, gget vaekst og vaerdi af turismen, flere
arbejdspladser og mere attraktive omréder til gavn for savel turisterne som de fastboende.

Udviklingsplan for Fyn & Qerne udferes i et samarbejde mellem Destination Fyn, Dansk Kyst- og Naturturisme,
Realdania og de fynske kommuner. Planen er derfor mere end en turismestrategi; formalet er at bygge bro mellem de
turisme- og planstrategiske perspektiver. Med en felles plan med klar retning og tydelige prioriteringer styrkes grundlaget
for at udvikle turismen samt at tiltraekke filantropiske og private investeringer til anleg og infrastruktur.

Udviklingsplan for Fyn og Qerne skal se frem i tiden og satte den ambitigse fzlles retning, der bl.a. kan fa skabt
spendende nye overnatningsmuligheder og fyrtdrne, som kan lyse op og vaeekke international anerkendelse. Kort sagt; en
plan der - udover at danne grundlag for nye investeringer - motiverer til samarbejder, koncept- og produktudvikling samt
aget professionalisering i det fynske turismeerhverv.

Projektledelsen star Destination Fyn for i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme. Et eksternt radgiverteam med
BARK i spidsen tilferer projektet eksterne ressourcer og perspektiver. Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter
fra bade turisme- og planomrédet fra alle 10 kommuner, og arbejdsgruppen er med helt inde i maskinrummet, hvor de
fynske potentialer og prioriteter kortleegges og besluttes. Der er ligeledes nedsat en styregruppe for projektet, hvor der,
udover repraesentanter fra Destination Fyn, Dansk Kyst- og Naturturisme og Realdania, ogsa sidder en reprasentant for
Kommunaldirekterforum Fyn og en reprasentant for Teknisk Direkterforum Fyn. Organiseringen sikrer, at planen tilfores
et ude-fra-ind-perspektiv og samtidigt er forankret i det eksisterende og staerke fynske samarbejde.

I udviklingsplanen prioriteres geografiske omrader som sterke kraftcentre, der har stort turismemaessigt potentiale. Der
findes potentielle kraftcentre rundt i alle geografier pa Fyn og Qerne.

For at sikre at principperne i udviklingsplanen hurtigt manifesteres i konkrete bud pa tiltag, der kan styrke Fyn og Qerne,
igangsettes et arbejde med en raekke strategisk-fysiske planer for fynske kraftcentre umiddelbart efter feerdiggerelsen af
udviklingsplanen. Det er en tilgang, som flere kommuner allerede er bekendt med gennem gvrige samarbejder med
Realdania, for hvem malet ikke er en udviklingsplan, men at se principperne udrullet i konkrete projekter.

I forbindelse med Udviklingsplan for Fyn & Qerne er der i forste omgang sat gkonomi af til fem strategisk-fysiske planer.
Kraftcentrene og deres potentialer kan have varierende modenhedsgrad béde ift. marked samt det skonomiske og det
politiske grundlag. I forleengelse heraf er det vigtigt at have forstaelsen af, at kraftcentre ogsé kan modnes og beskrives i
strategisk-fysiske udviklingsplaner pa et senere tidspunkt. De fem planer som realiseres forst, er blot startpunktet for et
leengere feelles, strategisk treek, hvor de mest modne projekter gér forrest.

De strategisk-fysiske planer skal vere politisk forankret i de relevante kommuner og gennemfores i samarbejde med
relevante akterer, herunder Destination Fyn, Dansk Kyst- og Naturturisme samt Realdania. De strategisk-fysiske planer
skal efterfolgende indarbejdes i kommune- og lokalplaner for at have den nadvendige effekt. Dertil kommer, at planerne
naturligvis skal indarbejdes i turismepolitiske overvejelser.



De kommuner, som gnsker at arbejde videre med strategisk-fysiske planer - enten som enkelt kommune eller i samarbejde
med flere kommuner - skal i november ansgge om deltagelse. Anseggningerne behandles af styregruppen for projektet, og
tildeling godkendes af Borgmesterforum Fyn.

Planerne skal gennemfores i 2024, men der er fleksibilitet ift. opstartstidspunkt iht. projektets behov, planforleb og
politiske beslutningsprocesser.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Udviklingsplan for Fyn & @erne finansieres af Destination Fyn, Dansk Kyst- og Naturturisme og Realdania. Derudover
stottes projektet gkonomisk af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Der vil ligeledes vare medfinansiering fra de fynske
kommuner, som ansgger om at blive en del af de fysisk-strategiske planer.

Det forventes, at der udarbejdes fem strategisk-fysiske udviklingsplaner for Fyn og @erne med et budget pa 900.000 kr.
pr. plan. Den kommunale medfinansiering er 300.000 kr. pr. plan. Udgifterne omfatter primart omkostninger til eksterne
radgivere og den inddragende proces.

Samlet budget for Udviklingsplan og strategisk-fysiske planer: 7.345.600 kr.

Finansiering fra Destination Fyn: 579.375kr.

Finansiering fra Dansk Kyst- og Naturturisme: 300.000 kr.

Medfinansiering fra kommunerne (der deltager i strategisk-fysiske planer): 1.500.000 kr.

Tilskud fra Realdania: 2.000.000 kr.

Tilskud fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse: 2.966.225 kr.

Emnet har veret behandlet i fynsk kommunaldirekterforum og det fremgér af referatet:

"Kommunaldirekterforum Fyn tager orienteringen til efterretning og enedes om en justering af proces-og tidsplanen samt

at alle kommuner (via forskellige modeller) reserverer midler til strategisk-fysiske planer i budgetterne for 2024, som kun
udmentes hvis, der udarbejdes planer for de respektive kommuner/omrader".

Lovgrundlag

Ikke relevant

Hering

Ikke relevant

Politikker og strategier

Uddrag fra Erhvervsstrategi:

Kommunens stedbundne kvaliteter i form af natur- og kulturarven eksemplificeret ved havet, fjorden, skov, eng og mark
samt spendende havne- og kystmiljeer med sterke traditioner og hej kulturel veerdi er en af grundene til, at Kerteminde

Kommune er et tilvalg af mange - ikke mindst turister. Turisterhvervene er mangfoldige og veletablerede. Kerteminde
Kommune ser gode muligheder for yderligere veekst i oplevelsesgkonomien.

Punktet afgores i
Byradet
Indstilling: Direktionen indstiller at

der reserveres 300.000 kr. i budget 2024, der kan aktiveres, hvis Kerteminde Kommune gnsker at deltage i en eller flere
strategisk-fysiske udviklingsplaner.

Beslutning pa Erhverv og Vakstudvalget 08-06-2023
Anbefales.

Beslutning pa Okonomiudvalg 14-06-2023



Anbefales.

Et mindretal bestdende af D, O og @ stemte imod.

Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023
Et flertal bestdende af A, C, I og V godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af D, F, O og @ stemte imod.

Bilag

Bilag Organisering og tidsplan



Punkt 274: Beslutning om godkendelse af styrelsesvedtaegt for dagtilbud

S2023-5460
Resumé

I forbindelse med etableringen af den samlede Born-, Unge - og Uddannelsesafdeling, etableres der endvidere en ny
dagtilbudsstruktur.

Som folge af den nye dagtilbudsstruktur er en ny styrelsesvedtaegt for dagtilbuddene i Kerteminde Kommune udarbejdet
og forelegges til godkendelse.

Sagsfremstilling
Dagtilbuddene i Kerteminde kommune vil fremmover vaere samlet i et Distrikt Nord og et Distrikt Syd.
Dagtilbudsdistrikt Nord vil besta af dagtilbuddene:

1. Bornenes by

2. Balders Hus

3. Bernehus Fjordvangen
4. Bagebjerg Naturbernehave og Vuggestue

Dagtilbudsdistrikt Syd vil besta af dagtilbuddene:
1. Mzlkevejen
2. Marslev Bernehus
3. Nymarkens Bernehus

Der er med afset i den nye struktur blevet udarbejdet en ny styrelsesvedtegt, der afspejler de nye storre distrikter, men
samtidig sikrer medindflydelse for foreldrene i de enkelte institutioner.

Styrelsesvedtaegten er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ingen ekonomiske konsekvenser forbundet med punktet

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 14 og § 15.

Heoring

Punktet skal ikke i1 hering
Politikker og strategier
Budget 2023 - 2026
Punktet afgores i

Byradet



Indstilling: Direktionen indstiller at

Styrelsesvedtegten godkendes pba. indstilling.

Beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-06-2023
Anbefales.

Beslutning pa Okonomiudvalg 14-06-2023

Anbefales.

Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023

Godkendt.
Bilag

Styrelsesvedtaegt - Kerteminde Kommune dagtilbud



Punkt 275: Dispensation fra klasseloft

S2023-6728
Resumé

Med henblik pa at sikre budget i balance og fortsat skonomiske opbremsning i skolevasenet samt mulighed for at skabe
oget differentiering og dynamiske leringsmiljger anmodes der om dispensation fra klasseloftet pa 28 elever i en klasse pa
9. argang pa Nymarkskolen. I skolearet 23-24 gnskes 9. argang reduceret fra to klasser med henholdsvis 14 og 15 elever i
hver til én klasse med 29 elever.

Sagsfremstilling

Ifolge Folkeskoleloven §17 mé antallet af elever i en klasse normalt ikke ved skolearets begyndelse overstige 28 elever.
Byradet kan dog i serlige tilflde tillade et hgjere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30 elever.

Folkeskolerne i Kerteminde Kommune har i de seneste ar oplevet et fald i antallet af elever pr. klasse, hvilket har medfert
en gennemsnitlig klassekvotient, der ligger pa 20,2 elever pr. klasse. Alle klasser i kommende skoleér har et loft pa 28
elever pr. klasser. 0. klasse er dog undtaget med 26 elever pr. klasse (jf. ny lovgivning).

P& Nymarksskolen vil 9. argang i skoledret 23-24 bestd af to klasser med henholdsvis 14 og 15 elever i hver.

Der ansgges om dispensation til at sammenlagge de to klasser til én klasse. I forleengelse af en sammenlegning tilfores
der ekstra lererressourcer til klassen.

Administrationen anerkender vigtigheden af en god undervisning, hvor eleverne fér tilstrekkelig opmarksomhed og statte
og vurderer, at en sammenlaegning fortsat vil kunne sikre gode laeringsmiljeer for eleverne:

Mulige gevinster ved storre klasser:

1. Ved at reducere antallet af klasser vil brugen af undervisningsressourcer som larere, lokaler og
undervisningsmaterialer optimeres.

2. Mulighed for tolererordning skaber rum for hgjere grad af differentieret undervisning: Med to lerere til stede kan
det i hgjere grad sikres, at eleverne far undervisning, stette og vejledning, der passer til deres individuelle niveau og
leeringsstil. De kan fé svar pé spergsmal, og eventuelle udfordringer kan identificeres hurtigere. Mens den ene lerer
kan arbejde med en gruppe elever, kan den anden laerer tage sig af en anden gruppe.

3. Ved at sammenlagge klasser vil der kunne skabes dynamiske og fleksible leringsmiljeer, hvor eleverne har sterre
mulighed for samarbejde og interaktion, da der vil vare flere samarbejdspartnere end i en meget lille klasse.

4. Ved at sammenlagge klasser kan der skabes steorre mangfoldighed og social interaktion blandt eleverne. Dette kan
bidrage til aget udvikling af deres sociale feerdigheder og tolerance over for forskellige perspektiver.

5. Sammenlagning af klasser giver gget fokus pa samarbejde mellem lerere for at udnytte synergier og ressourcer
bedst muligt samt udveksle erfaringer og bedste praksis. Dette kan fore til en forbedret undervisningskvalitet og
faglig udvikling hos lererne.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Sammenlagningen forventes at genere et skonomisk potentilale i indevaerende budgetér, der sikrer budget i balance i
skolevesenet. Det forventes at have en helarsvirkning pa ca. 0,8 mio. kr.

Lovgrundlag



Folkeskoleloven §17

Heoring
Sammenlaegningen har veeret droftet i skolelederkredsen.

Skoler, der som led i gkonomistyringen og/eller af faglige &rsager, sammenlagger klasser, inddrager de respektive
skolebestyrelser forinden.

Politikker og strategier

Barne- og Ungepolitikken

Punktet afgores i

Byrédet pa baggrund af indstilling fra Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

der gives dispensation til dannelse af én 9. klasse pd Nymarksskolen med 29 elever i klassen.
Beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-06-2023
Videresendes til byradet med anbefaling med godkendelse.

Beslutning pa GOkonomiudvalg 14-06-2023

Anbefales.

Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023

Godkendt.



Punkt 276: Initiativretssag: byradsmedlem Malte Jéiger har fremsat forslag
om nedlaeggelse af stilling som kommunikationsmedarbejder

S2023-7519
Resumé

Malte Jager, Nye Borgerlig har fremsendt forslag efter reglerne om initiativret.

Sagsfremstilling

Malte Jiger, Nye Borgerlig har fremsendt felgende forslag:

"Emne: Nedleggelse af stillingen kommunikationsmedarbejder.

Dette forslag omhandler spergsmélet om nedleggelse af kommunikationsmedarbejderstillingen i Kerteminde kommune

Baggrund: Kerteminde Kommune er af en ekspert, som vi selv har hyret, anset for at vaere en af de kommuner, der er i
storst fare for at komme under administration. Kerteminde Kommune skal derfor meget snart finde millionbesparelser.

Beskrivelse af forslaget: Kommunikationsmedarbejderens arbejde bestar tilsyneladende mest i at stotte kommunens
flertal, og han agerer vel nermest defacto spindoktor for kommunens kommunale spidser. Disse penge, en lille million
kroner om aret, kan bruges bedre pa borgere med behov for hjelp.

Okonomiske hensyn: En nedleggelse af stillingen som kommunikationsmedarbejder vil bidrage med lgbende besparelser
pa kommunens driftsbudget, sd der kan frigeres midler til andre og mere vigtige opgaver - og ligefrem forhindre
besparelser andre steder - eller mindske problemerne med kassebeholdningen.

Denne beslutning vil medfere en besparelse pa 800.000kr arligt i de kommende ar.

Malte Jager indstiller pa det grundlag, at vi nedleegger vores kommunikationsmedarbejderstilling."

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Lovgrundlag
Styrelseslovens § 11, stk. 1, 1. pkt. :

"Ethvert medlem af kommunalbestyrelsen kan for denne indbringe ethvert spergsmél om kommunens anliggender samt
fremseette forslag til beslutninger herom."

Et kommunalbestyrelsesmedlem har ret til at fa en sag optaget pa dagsordenen. Anmodning fremsendes til borgmesteren
senest 8 dage inden byrddsmedet. Der skal vaere tale om en sag, som vedrerer "kommunale anliggender” og der mé ikke
stilles ulovlige forslag. Det er Kommunalbestyrelsen der afger, om dette er tilfeeldet.

Byradet kan afvise et medlems gnske om at fa optaget en sag pa dagsordenen, hvis sagen er identisk med en sag, der
tidligere har veret behandlet i byradet og der ikke foreligger nye oplysninger i sagen eller i gvrigt er sket &ndringer i
grundlaget for den tidligere behandling.

Hvis en sag skal afvises fra dagsordenen med en af ovennavnte begrundelser skal det ske i forbindelse med godkendelse
af dagsordenen.

Byradsmedlemmet har alene krav pa, at sagen optages pa dagsorden. Medlemmet kan saledes ikke modsatte sig, at

Byrédet traeffer beslutning om at henvise en sag til afgarelse i et udvalg eller i administrationen, eller at sagen udsettes til
et senere made.

Hering



Politikker og strategier

Punktet afgores i
Byradet
Indstilling: Direktionen indstiller at

sagen forelagges til byradets beslutning.

Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023
Et flertal bestaende af A, C, F, I, O, V og O stemte imod.

Et mindretal bestdende af D stemte for.



Punkt 277: Anmodning om orlov fra byridsmedlem Klavs Norup Lauridsen

S2023-7579
Resumé

Klavs Norup Lauridsen ensker orlov fra Byradet i Kerteminde i august 2023 og ansegger om Byrédets godkendelse heraf

Sagsfremstilling

Byradsmedlem Klavs Norup Lauridsen, Det Konservative Folkeparti, anmoder om orlov for at kunne deltage i leengere
udenlandsrejse, som vil forhindre ham i at deltage i byradsarbejdet fra d. 1. august 2023 til 1. september
2023.Stedfortraeder for partiet, William Quick-Godthaab indkaldes under fraveret i henhold til kommunestyrelsesloven §
15, stk. 2. Efter kommunestyrelsesloven § 28, stk. 2 er det gruppen, som har indkaldt medlemmet, der bestemmer om
stedfortraederen ogsa skal indtreede i de udvalg som byradsmedlemmet sidder i.

Klavs Lauridsen er 2. viceborgmester og sidder i folgende udvalg: Gkonomiudvalg og Erhvervs- og Vekstudvalg.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen, idet eventuelt indkaldt stedfortraeeder far vederlag i stedet for Klavs Lauridsen, nér stedfortraeder er indkaldt i mere
end syv dage og der ikke er tale om sygdom jf. § 31, stk. 2 i Vederlagsbekendtgerelsen

Lovgrundlag

Kommunale Styrelseslov
Vederlagsbekendtgerelsen

Styrelsesvedtaegt for Kerteminde Kommunes Byrad
Heoring

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Byréadet

Indstilling: Direktionen indstiller at

1. Byradet godkender anmodning fra Klavs Norup Lauridsen

2. Indkalder William Quick-Godthaab som stedfortraeder for Klavs Norup Lauridsen

3. Treeffer beslutning om, hvilke udvalg, bestyrelser og rad, som stedfortraederen indtreeder i

Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023

Byradet godkendte anmodning fra Klavs Norup Lauridsen, og indkalder William Quick-Godthaab som stedfortraeder for
Klavs Norup Lauridsen.

I Klavs Norup Lauridsens fravaersperioden indtreeder William Quick-Godthaab i Erhvervs- og Vakstudvalget, Michael
Nielsen i @konomiudvalget og Jesper Schmidt-Nielsen som 2. viceborgmester.



Punkt 278: Sager og skrivelser til orientering - Abent punkt

S2021-43913
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Byrad 22-06-2023
Malte Jager kommenterede pa behandling af sit initiativ forslag.
Borgmesteren orienterede om at datoer for budgetforhandlingen udsendes samt om Erhvervsundersggelse

Jens Gantris orienterede om falles kommunalt idreets arrangement.



Punkt 279: Lukket: Beslutning: Event - Great Northern

S2023-6469



Punkt 280: Lukket: Rynkeby Plejehjem - resultat af udbud

S2023-6708



Punkt 281: Lukket: Sager og skrivelser til orientering - lukket punkt

S2021-43913



Punkt 282: Lukket: Godkendelse af referat

S2021-43913
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