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Punkt 507: Godkendelse af dagsorden

S52021-49813
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Godkendt.



Punkt 508: Orienteringssag: Ledelsesinformation vedr. sygefravaer

S2023-2124

Resumé

Til Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget fremsendes manedlig ledelsesinformation til orientering.
Sagsfremstilling

Bem-, Unge- og Uddannelsesudvalget modtager ledelsesinformation vedrerende udviklingen i fraveer pa udvalgets
omréader.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen

Lovgrundlag

Ikke relevant for sagen

Heoring

Ikke relevant for sagen

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Bem-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Ledelsesinformation tages til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025
Orientering taget til efterretning

Bilag

Fraveersrapport til Bern- Unge og Uddannelse pr. 30.04.2025



Punkt 509: Orienteringssag: Ledelsesinformation om ekonomi og aktivitet
$2023-1804
Resumé

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres pa ménedlig basis om udvikling i skonomi og aktivitet pa
politikomraderne Dagtilbud, Uddannelse og Unge samt Born og Familie.

Denne budgetopfelgning fremlaegges med forbehold for de forudsaetninger, der ligger til grund for opfelgningen.

Sagsfremstilling

Afsnit 1: Samlet ekonomi for Bern, Unge og Uddannelse
12025 er det oprindelige budget for Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget pa 451,27 mio. kr.

Nedenstaende tabel 1 viser det forventede regnskab for udvalget samlet set pr. politikomrade.

Tabel 1: Forventet regnskab 2025 pr. 30. april 2025

Korrigeret Afvigelse mellem
Regnskab |Oprindeligt budget |Forventet |korrigeret budget og
kr.1.000 | 2024 budget 2025 2025 regnskab |forventet regnskab

Barn-, Unge- og Uddannelsesudvalget 443.338 451.270 456.614| 458.242 -1.628
Dagtilbud, Uddannelse og Unge 340.163 347,699 352.707| 353.264 -557
Bgrn og Familie 105.175 105.571 103.907| 104978 -1.071

Det skal bemarkes,
at prognosen for Dagtilbud, Uddannelse og Unge er forbedret siden sidste opfelgning, som bl.a. forklares ved :

Tilleegsbevillinger, pba. budgetopfelgning 1, behandlet i byrad d. 22.05.25, er indarbejdet med 2,221 mio. kr.
Tilfarsel af midler til PAU Studerende fra andre fagomrader pa 0,325 mio. kr.

Dagtilbud Fallesomradet forbedrer derudover deres prognose med 0,400 mio. kr.

Dagtilbud felles formél har forbedret prognosen med 0,300 mio. kr.

Dagtilbud Distrikt Nord og Syd har disponeret med forventning om udmentning af FTR-midler for 0,300 mio. kr.
Prognose for Folkeskolerne er forbedret med 1,0 mio. kr. Dette forventes yderligere kvalificeret til naeste
opfolgning

e o o o o o

P& medet vil udvalget blive prasenteret for kompenserende budgettilpasninger, serligt for dagtilbud pa Malkevejen og
Orange Planet.

Udvalget vil blive praesenteret for tiltag og handlinger for at imgdekomme risiko for nyt merforbrug og strukturelle
udfordringer blandt andet i forhold til:

» Tilpasning af kapacitet i dagplejen og/eller endrede retningslinjer for pladsanvisningen.
¢ Driften i Mzelkevejen skal tilpasses det forudsatte i budgettet.
¢ Driften i Orange Planet skal tilpasses det forudsatte i budgettet

I korrigeret budget 2025 er indarbejdet forventet bernetalsregulering for Dagtilbud. Denne budgetkorrektion er ikke
politisk behandlet, det bliver den i forbindelse med med BO2.

Budget for foreldrebetaling pa dagtilbud er for hejt. Dette skal politiks behandles i forbindelse med BO2.

Pa nuvaerende tidspunkt, ikke er indarbejdet forudsaetninger vedr. visiterede specialelever med opstart august 2025.



Politikomrade Beorn & Familie er fordelt pa omrader med og uden overferselsadgang, hvor ovenstaende afvigelse mellem
korrigeret budget og forventet regnskab pa 1,374 mio. kr. fordeler sig med 2,651 mio. kr. p4 omradet med
overforselsadgang og -1,278 mio. kr. p&4 omradet uden overferselsadgang.

Nedenstaende figur 1 viser det akkumulerede forbrug og budget for udvalget samlet set pr. 30. april 2025.

Figur 1: Akkumuleret forbrug og budget 2025, 1.000 kr.
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Nedenstaende figur 2 og 3 viser det korrigerede budget og faktiske forbrug pr. 30. april 2025 fordelt pa politikomrader.

Summen af de enkelte maneders faktiske forbrug i figur 2 og 3 er lig summen for det aggregerede forbrug, jf. den bla
sojle for januar i figur 1.

Figur 2: Faktisk forbrug pr. mdned 2025 for politikomrddet Dagtilbud, Uddannelse og Unge, 1.000 kr.
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Figur 3: Faktisk forbrug pr. mdaned 2025 for politikomrddet Born og Familie, 1.000 kr.
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Vedrerende politikomrade Born og Familie skal det bemarkes, at der lebende bogferes indtaegter vedr. den centrale
refusionsordning, som medregnes i det faktiske forbrug. Der er her bide tale om bogfering af forskudsrefusion samt
regulering heraf.

Nedenstéende figurer viser antallet af modtagne underretninger og udviklingen i antallet af abne sager.

Figur 4: Antal modtagne underretninger pr. maned 2024-2025

a0
80
70
60
50
40
30
20
10

AnTal modtagne
underretninger

2025 e—024

Figur 5: Udvikling i antal borgere med aktiv sag i de seneste seks mdneder, pr. 30. April 2025
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Afsnit 2: Indsatstrappen

Det specialiserede omrade omfatter bern og unge under 18 &r, der har brug for stette efter Barnets Lov §30 eller §§32, 46
og 47. Bernene og de unge behov har en sadan karakter, at de ikke alene kan medes af almentilbuddene.



Pé det specialiserede omrade arbejdes ud fra et beerende fagligt princip om, at al indsats sker med et forebyggende

sigte. En indgribende indsats skal altid fere mod en mindre indgribende indsats uanset hvor pa indsatstrappen, barnet eller
den unge befinder sig (jf. Den svenske model). Det forudsatter et steerkt fokus pa tidlig systematisk opsporing i
almenomradet, hurtig indsats samt et solidt og velfungerende tvaerfagligt samarbejde pa tvaers af almen- og
specialomraderne. Princippet bygger pa forskning, der viser, at jo tidligere i et barns liv, der sattes forebyggende ind, jo
storre er den gkonomiske og menneskelige gevinst pa bade kort og lang sigt. En forebyggende indsats, der iverksettes
tidligt i barnets liv, foreger barnets mulighed for sociale mobilitet senere i livet (jf. J. Heckmann og Rasmus Landersg).

I nedenstiende figur 6 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for januar-
december 2025 for hvert indsatstrin, pr.30. april 2025.

Opgoerelsen er udarbejdet med udgangspunkt i felgende principper:

¢ Antal personer: Hvis en person er registreret med ydelser pa flere trin, vil personen telle med som én person pa
hvert trin.

e Helarspersoner: Hvis en person har flere hovedydelser, vil personen telle med pa flere trin.

¢ Disponeringer: Borgere pd kommunens egne tilbud har disponering lig 0, idet der for disse borgere skal disponeres
inden for institutionens ramme.

¢ Gennemsnitspris pr. helarsperson: I beregningsgrundlaget medtages kun borgere med en disponering forskellig fra
0.

e Det geelder i gvrigt, at hvis en borger er registreret med en handicapsag, og samtidig har registreret en ydelse pa et
indsatstrin, der vil disponeringen kun telle med under handicapsagen.

Figur 6: Gennemsnitspris pr. heldrsperson fordelt pd indsatstrappeen for jan. - dec. 2025, pr. 30. april 2025

Antal personer 33
Antal helarspersener 29

Disponeringer 708,741 12,935,801 12,443.638

Gennemsnitspris 100.963 456.963 1.801.280

I nedenstaende figur 7-10 ses udviklingen pr. méned i 'antal personer’, 'antal helérspersoner’, 'disponeringer' og
'gennemsnitspris' for hvert indsatstrin 1 2024 og 2025, hhv. angivet ved massive kurver og stiplede kurver.

Det skal bemarkes, at data har vaeret fejlbeheaftet i januar og februar 2024, idet dataanalysens kriterier ikke har veret
opdateret med alle nye paragraffer jf. Barnets Lov, som trédte i kraft pr. 1. januar 2024. Malingen for 2024 leber derfor fra
marts maned og frem.

Figur 7: Mdnedlig udvikling i antal personer pr. indsatstrin 2024-2025
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Figur 8: Mdnedlig udvikling i antal heldrspersoner pr. indsatstrin 2024-2025
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Figur 9: Mdnedlig udvikling i disponeringer pr. indsatstrin 2024-2025 (2025-PL)
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Det skal bemerkes,at udviklingen i disponering pa anbringelse pé degninst./ opholdssted fra februar til april kan henfores
til 2 anbringelser, hvoraf der hjemtages refusion pa den ene.

Figur 10: Mdnedlig udvikling i gennemsnitspriser pr. indsatstrin 2024-2025 (2025-PL)
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I nedenstdende tabel 2 analyseres effekten pé indsatstrappen, hvor effekten méles ved andelen af borgere, der afslutter
deres sag eller beveager sig ned af indsatstrappen.

Effekten er opgjort pa baggrund af startméned lig januar 2025, pr. 31. marts 2025.

Tabel 2: Effekt pd indsatstrappen

Indsatstrappe Antal personer Opholdssted og  Plejefamilie Netvaerks- Forebyggende Forebyggende Afsluttet sag Effekt

januar dagninstitution plejefamilie foranstaltninger  indsatser maj 2025
Opheldssted og degninstitution 21 19 2 9,5%
Plejefamilie 32 32
Netvarksplejefamilie 7 7
Forebyggende foranstaltning 200 1 185 33 16,5%
Forebyggende indsatser 37 3 19 15 40,5%
lalt 297 20 32 7 168 19 50 16,8%

Tilgang efter januar 1 37 12



Den samlede effekt er her opgjort til12,5 pct., hvilket saledes er effekten af, at 3 borgere er rykket ned pa et lavere
indsatstrin, og 37 borgere har afsluttet deres sag.

Afsnit 3: Handicapomradet

P& handicapomradet handteres sager, der vedrerer bern og unge, der har en betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne.

I nedenstaende tabel 3 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for
handicapsager for perioden januar-december 2025, pr. 30. april 2025.

I beregningen af gennemsnitsprisen pr. helarsperson medtages kun borgere med en disponering forskellig fra 0.

Tabel 3: Handicapsager 2025, 1.000 kr.

Antal Antal Gennemsnitspris
2025 |personer |helarspersoner |Disponeringer pr. helarsperson
Handicapsager 101 67 19.572 318

Nedenstaende figur 11-13 viser udviklingen i handicapsagerne for 2024-2025.
Figur 11: Manedlig udvikling i antal personer og heldrspersoner 2024-2025
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Figur 12: Manedlig udvikling i disponeringer 2024-2025 (2025-PL)
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Figur 13: Mdnedlig udvikling i gennemsnitspris 2024-2025 (2025-PL)
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Understaende figurer viser de ménedlige omkostninger i forbindelse med ydelser, der udbetales i henhold til Barnets
Lov §86 (merudgifter) og §87 (tabt arbejdsfortjeneste).

Figur 14: Merudgiftsydelser 2024-2025, Barnets Lov §86
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Figur 15: Tabt arbejdsfortjeneste 2024-2025, Barnets Lov §87
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Afsnit 4: Dagtilbudsomradet

Nedenstaende figurer viser grundnormering og indskrivning i de kommunale daginstitutioner i arene 2024 og 2025, hhv.
angivet ved kurver og sgjler.

Grundenormering i bernehaven fastsattes i henhold til det indskrivningsmenster som opleves. Der er i bernehaverne altid
fé bern i august, hvor alle de store barn er startet i skole. Indskrivningen stiger s& frem mod skolestart neeste ar.
Grundnormeringen fastsattes derfor, sd det gennemsnitlige antal ménedlige bern svarer til det samlede faktiske antal
indskrevne barn i lobet af aret.

Indskrivning og afgang i vuggestuen er mere flydende, da bern rykker op, nar de er 3 &r og 1 maned gamle og ikke én
gang om &ret som i barnehaven.

Figur 16: Antal indmeldte og normerede born i vuggestuer 2024-2025, pr. 30. april 2025
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Figur 17: Antal indmeldte og normerede born i bornehaver 2024-2025, pr. 30. april 2025
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Orange planet er kommunens specialtilbud for bern der er visiteret til §§82-83 i henhold til Barnets Lov. Indskrivningen i
Orange planet atheenger af indstillinger til visitationsudvalget og hvorvidt visitationsudvalget tildeler en §§82-83 plads.

Der er ogsé indskrevet enkelte §4 (Dagtilbudsloven) bern i Orange planet. Denne indskrivning sker, nar et barn, som er
tildelt §4, har sa stort behov for stette at det er sveert, at inkluderer barnet i de almene dagtilbud.

Figur 18: Antal indmeldte og normerede born i Orange Planet vedr. §§82-83 2024-2025, pr. 30. april 2025
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Okonomiske konsekvenser/finansiering



Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med orienteringen.

Lovgrundlag
Barnets Lov §2:

Hjelp og stette efter denne lov skal iveerksattes med henblik pé at sikre, at bern og unge, som har behov for serlig stotte,
kan opna de samme muligheder for omsorg, lering, personlig udvikling, trivsel, sundhed og et selvstaendigt voksenliv
som deres jevnaldrende. Hjzlp og stette kan ogsa iverksattes med henblik pé at lette den daglige tilverelse og forbedre
livskvaliteten for barnet, den unge eller familien.

Stk. 2.

Hjeelp og stette efter denne lov skal ydes med afsat i barnets eller den unges perspektiv, ressourcer og behov med henblik
pa at sikre barnets eller den unges bedste. Hjaelp og stette skal, i det omfang det er relevant for det enkelte barn eller den
enkelte unge, tilretteleegges med henblik pa folgende:

1. At sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af kompetencer, herunder til at
indga i sociale relationer og netverk.

2. At fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel.

3. At understette barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gennemfore en uddannelse.

4. At forberede barnet eller den unge til et selvsteendigt voksenliv.

5. At sikre kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgsmilje, der tilbyder nare og stabile relationer til voksne,
herunder ved at understatte barnets eller den unges familiemassige relationer og gvrige netvaerk.

Stk. 3.

Hjalp og stette efter denne lov skal ske tidligt og veere helhedsorienteret, s problemer sa vidt muligt kan forebygges og
athjelpes i hjemmet eller i det nere miljo.

Stk. 4.
Barnets eller den unges vanskeligheder skal sa vidt muligt loses i samarbejde med familien og med dennes medvirken. Er
det ikke muligt, skal baggrunden herfor forklares og begrundes over for foreldremyndighedsindehaveren og barnet eller

den unge. Endvidere skal baggrunden for, formélet med og indholdet af hjelpen og stetten tydeliggares over for barnet
eller den unge og foraeldremyndighedsindehaveren

Heoring
Ikke relevant for sagen
Politikker og strategier

Strategisk retning pé velfeerdsomraderne:

"Borgermindset med fokus pd behov, det oplevede og det meningsfulde, hvor den fagprofessionelle bruger sin faglighed til
at stille sporgsmadl frem for at give svar."

Born- og ungepolitikken:

"Den fagprofessionelle understotter born og unge til at udvikle sig til livsduelige born og unge, der har hele verden som
legeplads.”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at
Ledelsesinformationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning p4 Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025



Orientering taget til efterretning

Bilag

Okonomisk Handleplan Distrikt Syd 4.06.25



Punkt 510: Beslutningssag: Behandling af takster forud for budgetseminar
og budgetforhandlinger

S2025-4627
Resumé

konomiudvalget godkendte d. 19 februar tidsplanen for budgetprocessen for budget 2026-2029. I tidsplanen fremgar
det, at der pa fagudvalgene i juni skal behandles takster. Udvalgene kan sette en retning for hvilke takster der skal udtages
til neermere belysning forud for budgetseminaret i august og budgetforhandlingerne.

Sagsfremstilling

Takstbladet for 2026 godkendes i @konomiudvalget og Byradet d. 2 oktober 2025 sammen med budgettet for 2026-2029.
Dog fastsaettes nogle takster forst senere, fordi nogle af de lovbestemte takster afventer den maksimale belgbsgraense.

Der er tre kategorier af takster i takstbladet:

Omkostningsbaserede takster

Omkostningsbaserede takster fastsaettes ud fra hvad det reelt koster kommunen at levere en given service. Det betyder, at
taksten skal dekke udgiften til tilbuddet. Det geelder eksempelvis for:

Dagpleje, vuggestue, bernehave

Madservice (loft fastsat ved lov: Hovedret, udbringning, forret eller dessert
Deogntakster

Salg af pladser til andre kommuner

e o o o

Lovbestemte takster

Lovbestemte takster hvor staten fastsetter enten en belgbssterrelse eller en maksimalgrense for, hvad kommunen ma
opkrave. Det galder eksempelvis for:

¢ Administration: Bopalsattest, personnummerbevis og sundhedskort
o Korekort
e Madservice (nar taksterne rammer den maksimale betaling)

Administrativt fastsatte takster

Administrativt fastsatte takster bliver fastlagt af kommunen selv. Det er ofte i situationer hvor der ikke er faste lovkrav.
Det kan vare baseret pad markedspris, praksis eller lokale politiske beslutninger. Det gaelder eksempelvis for:

o Overskridelse af lanetid pa biblioteket

e Havnen: Pris pa bad pr. minut, faste pladser, ventelistegebyr og forbrugsafgifter
o Musikskolen: Musikundervisning, dans og instrumentleje

e Udléan af Martofte Sognegard

De administrative takster er i bilaget markeret med gul.

Det geeldende takstkatalog for 2025 fremgar af bilaget til dagsordenspunktet, og kan fungere som udgangspunkt for
dreftelser omkring de takster, som der gnskes udtaget til neermere belysning.



Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ingen

Lovgrundlag

Ingen

Heoring

Ingen

Politikker og strategier

Budgetproces 2026

Punktet afgores i

De stéende udvalg (fagudvalgene og @konomiudvalg)

Indstilling: Direktionen indstiller at
Udvalget tager orienteringen om takster til efterretning.

Udvalget beslutter hvilke takster der eventuelt enskes udtaget til neermere belysning.

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 02-06-2025

Orientering taget til efterretning.

Udvalget anmoder om en nermere belysning af taksterne for felgende omréader:
¢ Tilskud til bern i private daginstitutioner - Tilskud indtil 3 r og 1 maned
¢ Tilskud til bern i private daginstitutioner - Tilskud fra 3 ar og 1 méned
e Privat pasning

Beslutning pa Zldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 02-06-2025

Til efterretning.

Udvalget onsker at takstbladet eges med en linje, der beskriver forskel ved taksteendring.

Beslutning pa Plan- og Teknikudvalget 03-06-2025

1. Orienteringen taget til efterretning.

2. Plan- og Teknikudvalget ensker folgende takster udtaget til nermere belysning:
- Areallejetakster- Kerteminde Havn

- Sommerhusgrunde (Sydstranden)

- Administrationsbidrag boliger
Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Orientering taget til efterretning

Udvalget ensker foreldretaksterne pa dagpleje, vuggestue og bernehave yderligere belyst.



Bilag

Takstblad 2025



Punkt 511: Orienteringssag: Status pa Omstillingsbidrag

S2025-4572
Resumé

Okonomiudvalget godkendte d. 19 februar at der skal udarbejdes et Omstillingsbidrag p& 100 mio. kr. 1 2029 svarende til
25 mio. kr. arligt fra 2026 til 2029 - og svarende til arligt 2% af de budgetterede serviceudgifter. Omstillingsbidrag kan
bringes i spil hvis det er nedvendigt for at sikre et budget i balance, og/eller til politisk prioriterede opgaver.
Omstillingsbidragene vil - om nedvendigt - indgé i direktionens budgetforslag, som sendes i hering efter sommerferien.
Det er séledes forst i forbindelse med de politiske forhandlinger i september, at der politisk tages stilling til, hvilke bidrag
der bringes i anvendelse.

Jf. tidsplanen for budgetprocessen vil fagudvalgene blive orienteret om de bidrag inden for udvalgets omrade, som indgar
1 Omstillingsbidraget pd 25 mio. kr. i 2026. Orienteringen om omstillingsbidraget er en forelebig status, og indholdet og
bidragene i omstillingsbidraget kan @ndre sig frem mod budgetforhandlingerne efter sommerferien.

Sagsfremstilling

Det er mélet, at et langsigtet fokus (stilende mod de 100 mio. kr. i 2029) vil give et mindre fokus pa kortsigtede tiltag, og
istedet mere fokus pa langsigtede, strukturelle og baeredygtige losninger.

Fordelingen af omstillingsbidragets maltal pr. udvalg vises i tabel 1. Fordelingen af omstillingsbidraget tager

udgangspunkt i de budgetterede serviceudgifter for 2026-2029. Méltallene i overslagséar kan andre sig i de kommende
budgetprocesser.

Tabel 1 - Fordeling af Omstillingsbidrag 2026 - 2029

Politisk udvalg 2026 2027 (2028 |2029

Barn-, Unge- og Uddannelsesudvalget 8,8 17,5 26,3 |[35,1

Plan- og Teknikudvalget 1,1 2.3 3,5 4.5

Kultur- og Fritidsudvalget 0,6 1,3 1,9 2,6

\Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget |9,1 18,3 |27,5 36,7

|Arbejdsmarkedsudvalget 0,3 0,6 1,0 1,3
(Dkonomiudvalget 3,9 7,7 11,5 |15,3
Erhvervs- og Vakstudvalget 0,2 0,3 0,4 0,6
Klima- og Baredygtighedsudvalget 1,0 1,9 2.9 3,9
Omstillingsbidrag i alt i mio. kr. 25 50 75 100

Det forelgbige Omstillingsbidrag fordelt pa udvalg fremgér af tabel 2.



Tabel 2 - Forelebig Omstillingsbidrag 2026 - 2029

Politisk udvalg 2026 (2027 (2028 |[2029
Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget 9,6 10,7 11,0 (11,3
Plan- og Teknikudvalget 1,1 2.3 3,5 4.5
Kultur- og Fritidsudvalget 0,6 1,3 1,9 2,6
\Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 9,1 9,1 13,6 [13,6
IArbejdsmarkedsudvalget 0,3 0,3 0,3 0,3
(Jkonomiudvalget 5,1 5,2 5,4 5,4
Erhvervs- og Vakstudvalget 0,2 0,2 0,2 0,2
Klima- og Baeredygtighedsudvalget 1,0 1,0 1,0 1,0
Omstillingsbidrag i alt i mio. kr. 26,9 (28,2 (33,2 (33,5

Der gores opmarksom pa, at det reelle omstillingsbidrag ikke er pa 26,9 mio. kr. i 2026, da der er nogle tiltag som, hvis
det vedtages, udelukker et andet tiltag. Dog fremgér begge forslag af denne karakter i den totale sum for

omstillingsbidraget.

Alle forslagene i omstillingsbidraget fremgér i bilaget til dagsordenspunktet. Her vil der for hvert forslag fremgé en kort
beskrivelse af forslaget, en konsekvensbeskrivelse og en eventuel udspecificering af drsvaerk og aktivitetsniveau pa de
forslag hvor det har vaeret vurderet nedvendigt. S& vidt muligt vil den del af det samlede budget pé bevillingen, som
omstillingsbidraget udger, vaere oplyst. De Omstillingsbidrag som har en stigende profil i overslagsar (hvor belagbet i ar 2
er hejere end i ar 1), vil stigningen fra det ene ar til det andet indga i det naeste ars maltal.

Nederst i bilaget fremgéar en kategori med Langsigtede Omstillingsbidrag. Kategorien omhandler forslag som
administrationen fortsat arbejder videre pa med henblik pa langsigtede omstillinger, men som stadig underseges og

beregnes pa.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen

Lovgrundlag

Ingen

Heoring

Ingen

Politikker og strategier
Budgetproces 2026

Punktet afgores i




De stédende udvalg (fagudvalgene og @konomiudvalg)

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udvalget tager orienteringen om omstillingsbidrag inden for udvalgets politikomrade(r) til efterretning.

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 02-06-2025
Orientering taget til efterretning

Beslutning pa Erhvervs- og Vakstudvalget 02-06-2025
Orientering givet.

Beslutning pa Zldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 02-06-2025

Til efterretning.

Beslutning pa Plan- og Teknikudvalget 03-06-2025

Orientering givet.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Orientering taget til efterretning

Bilag

Status pd Omstillingsbidrag



Punkt 512: Orientering: status pa Familieradgivningen

S2025-4598
Resumé

SF har anmodet om en status pa antallet af sager pr. sagsbehandler i Familierddgivningen med henvisning til Den svenske
model.

Sagsbehandlere i Familieteamet og Handicapteamet har i gennemsnit en sagsstamme pé 35-50 sager.

Leder af Familieradgivningen, Youssef Bibi, giver under punktet en mundtlig status.

Sagsfremstilling

Born-, unge- og uddannelsesudvalget blev pd medet d. 10.11.2021 orienteret om, at Den svenske model, der politisk var
besluttet indfert pa det specialiserede berne- og ungeomride, ikke l&ngere kunne efterleves grundet for hoje sagsstammer
blandt myndighedsradgiverne i Familierddgivningen.

Den svenske model er skabt pa baggrund af studier i svenske anbringelsesmenstre, hvor myndighedssagsbehandleren
arbejder forebyggende, folger hyppigt op i sagen og anbringer i kortere perioder. Studierne viste, at indsatsen havde en
gavnlig effekt pa barnet eller den unge, der udviklede sig positivt, s& indsatserne vedvarende kunne trappes ned til mindre

og mindre indgribende indsatser. Ise@r den hyppige opfelgning pa barnet eller den unge havde betydning og derfor
anbefalede studierne bag Den svenske model, at sagsbehandleren havde en sagsstamme pa 20-25 sager.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Barnets lov.

Heoring

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier

Velfaerdsstrategien:

"Vi skal veere endnu mere nysgerrige pd, hvordan vi sammen kan lave hele losninger, sd borgerne kan skabe det gode liv
med feellesskaber og netveerk et omkring sig Losninger hvor det offentlige system fylder sd lidt som muligt."”

Boem- og ungepolitikken:

"Glade og livsduelige born og unge har hele verden som legeplads."

Punktet afgores i

Bem-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 513: Orienteringspunkt: Tvarfagligt Samarbejdsforum for en seerlig
intensiv indsats ved alvorlige overtradelser af straffeloven og
bandekriminalitet.

S2025-4678
Resumé

Kerteminde Kommune har i de senere &r oplevet en stigning i antallet af tilflyttere med tilknytning til organiseret
kriminalitet og bandemiljeer. Denne udvikling udfordrer bdde kommunens fagomréader, medarbejdersikkerheden og
borgernes oplevelse af tryghed.

Der blev derfor nedsat et Samarbejdsforum med en styregruppe, og underliggende arbejdsgruppe. I foraret er der pagéet
proces med henblik pa at udarbejde en konkret organiseringsmodel for et Tveerfagligt Samarbejdsforum med henblik pa at
skabe et mere systematisk, koordinerende, effektiv, helhedsorienteret og konsekvent indsats for forebyggelse af
kriminalitet og for borgere med tilknytning til bander, rockergrupper og radikaliseringsmiljoer.

Fagudvalgene Arbejdsmarked, Bern-, Unge- og Uddannelse samt Kultur og Fritid blev pa udvalgsmede i marts 2025
orienteret om etableringen af et Samarbejdsforum og en tids- og procesplan, i perioden frem til juni fagudvalgsmeder, for
arbejdet med en konkret organiseringsmodel for en serlig intensiv indsats ved alvorlige overtreedelser af straffeloven og
bandekriminalitet.

Sagsfremstilling

For at kunne imedegé og forebygge kriminalitet og banderelaterede problemstillinger i Kerteminde Kommune, etableres
et Tveerfagligt Samarbejdsforum. Forummet skal styrke samarbejdet om en sarlig intensiv indsats og koordineringen
mellem relevante kommunale fagomrader, herunder Born- og Ungeomréadet, SSP, Beskeftigelsesomradet, kontrolenheden
og Fyns Politi.

Organisationsmodel for Tvarfagligt Samarbejdsforum og eksempel pa action card er vedlagt sagen som bilag.
Hovedformal med Samarbejdsforummet er:

At skabe et mere systematisk, koordinerende, effektiv, helhedsorienteret og konsekvent indsats for forebyggelse af
kriminalitet og for borgere med tilknytning til bander, rockergrupper og radikaliseringsmiljoer.

Det gores ved at:

e ctablere en sarlig intensiv og konsekvent indsats over for borgere med tilknytning til bander, rockergrupper og
radikaliseringsmiljoer

¢ understatte unge og voksne i risiko for eller med tilknytning til bandemiljeer, herunder stotte til exit fra kriminalitet

o forebygge og opspore kriminalitet via en koordineret og struktureret tilgang

o sikre klare arbejdsgange og tryghed for medarbejdere pé tveers af kommunen

Centrale elementer i Tvaerfagligt Samarbejdsforum:

¢ Forummet er sammensat af medarbejdere og/eller ledere fra relevante fagomrader og medes bade fast og ad hoc i
forbindelse med hejprioriterede sager. Ledelsen af forummet varetages af en udpeget feelleskommunal ledelse pa
chefniveau og har dermed beslutningskompetence pé tvers af fagomrader. Denne ledelse koordinere med de
respektive fagdirektorer i spergsmal af politisk karakter.

¢ Samarbejde med Fyns Politi
Der er indgéet aftale med Fyns Politi om, at de deltager som fast medlem af Samarbejdsforummet ved meder hvert
kvartal, og deltager desuden ved behov i akutte sager.

Der er etableret oget polititilstedevaerelse i Munkebo Bycenter som led i en tryghedsskabende indsats.

Der er etableret en 24/7 vagttelefonordning i samarbejde med Fyns Politi, sdledes de kan orientere den faelleskommunale
ledelse af Samarbejdsforum om akut og eller aktuel udvikling i forhold til banderelaterede forhold og problematikker.

¢ Videreudvikling af samarbejdsaftale med Odense Kommune
Der er allerede etableret et samarbejde via samarbejdsaftale med Odense omkring en sa&rlig intensiv indsats i



specialenheden pa beskaftigelsesomradet for voksne. Der pagar en dialog med Odense kommune om at revidere
aftalen, som gnskes udvidet til at omfatte en mere helhedsorienteret tilgang, der ogsé dakker berne-, unge- og
familieomréadet og serligt indeholder elementer i relation til borgere med opholdsforbud i Odense.

+ Kompetenceudvikling og veerktejer til medarbejdere
Der igangsattes malrettet kompetenceudvikling for relevante, udpegede medarbejdere og ledere i 3 og 4 kvartal
2025.

Der foreligger en aftale med Odense Kommune om, at de i henholdsvis i august og september bidrager med
uddannelse/kompetenceudvikling og erfarings- samt vidensdeling.

Der vil fortsat vaere kontinuerligt fokus pa behov for, og dialog om kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere i
2026 og frem.

¢ Action cards med tydelige retningslinjer
Der udarbejdes action cards til medarbejdere i de respektive afdelinger og fagomrader med specifikke arbejdsgange
beskrivelser, der skal give tydelige retningslinjer og skabe tryghed i arbejdet med malgruppen. Pa berne- og
ungeomradet vurderes at have brug for fast track og derfor er der udarbejdet overordnede action cards for omradet.

Organisatorisk ophaeng

Samarbejdsforum er i sin nuvarende form et administrativt udpeget forum, hvor direktionen sikrer sammenhang til
henholdsvis Arbejdsmarkedsudvalget, Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget.

Den 22. maj 2025 besluttede byradet at nedseette et §17, stk. 4-udvalg, med henblik pa at skabe overblik over de afledte
konsekvenser, sikre tvaergdende koordinering, drefte mulige politiske og administrative initiativer til forebyggelse,
tryghedsskabende indsatser og effektiv opfelgning, samt understette den politiske dialog og beslutningstagning med
fagligt funderede anbefalinger. Administrationen pabegynder arbejdet med et kommissorium for det nye udvalg. I den
forbindelse er det oplagt at teenke det nye udvalg sammen med den administrative struktur, der etableres med
Samarbejdsforum.

Erfaringsgrundlag og eksisterende kapacitet

Kerteminde Kommune rader allerede over medarbejdere med betydelig erfaring og faglig viden pa omradet. Det gaelder
blandt andet medarbejdere, der arbejder med:

SSP-indsatser og opgaver

Exitforleb for unge og voksne under og over 30 ar

Indsatser i regi af Infohuset

"Den gode lgsladelse" samarbejde mellem kommune og faengsler
Boligsociale indsatser

Al Capone indsats (samarbejde mellem politi, skat og kommune)
Forebyggelse af radikalisering

Bande- og rockerrelateret kriminalitet

Undervisning og projektarbejde

e 6 o o o o o o o

Denne viden og erfaring samles og systematiseres gennem Samarbejdsforum med henblik pa at styrke indsatsen og skabe
tydelige snitflader og arbejdsgange.

Bilag:

1. arbejdsgange bande-exit, losladelse, radikalisering, SSP
2. vurderingsveaerktoj
3. kommunal beredskabsplan

Tidsplan

Organisationsmodellen for tvaerfagligt Samarbejdsforum starter op i august 2025 og medes manedligt pa faste datoer med
obligatorisk deltagelse af de udpegede medlemmer. Hvert kvartal deltager ledelsesreprasentanter fra Fyns Politi i samt ad
hoc ved akutte og/eller hgjprioriterede sager, der er banderelaterede.



Tverfagligt Samarbejdsforum evalueres 1 december 2025 og fortsatter - eventuelt i justeret form - 1 2026 og frem.
Okonomiske konsekvenser/finansiering
For nuverende er der planlagt kompetenceudvikling i 3. og 4. kvartal, som dels er en del af en aftale med Odense

Kommune og dels forventes, at der kan anvendes kompetencemidler i HR, til medarbejder kompetenceudvikling. I
forbindelse med evalueringen i december 2025 skal der ligeledes tages konkret stilling til ekonomien fremadrettet.

Lovgrundlag
* Retsplejeloven §112, §115 og §115 stk. 5

¢ Retssikkerhedsloven §11e
¢ Barnets Lov §20 stk. 2

Hering

Ingen

Politikker og strategier

Samarbejdsforum har sammenhang til den politiske beslutning om at etablere et §17, stk. 4-udvalg pa byrddsmedet den

22. maj 2025 med det formal at skabe overblik over de afledte konsekvenser, sikre tvaergdende koordinering, drofte
mulige politiske og administrative initiativer til forebyggelse, tryghedsskabende indsatser og effektiv opfelgning.

Punktet afgores i

Sagen behandles i Arbejdsmarkedsudvalget, Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at
de respektive fagudvalg tager orienteringen om formél og organisering af Tvarfagligt Samarbejdsforum medblik pa

serlig intensiv indsats for forebyggelse af kriminalitet og for borgere med tilknytning til bander, rockergrupper og
radikaliseringsmiljoer samt medarbejderkompetenceudvikling til efterretning.

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 02-06-2025

Orientering taget til efterretning

Aktuel beslutning p4 Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Orientering taget til efterretning

Bilag

Model for organisering tvaerfagligt samarbejdsforum
Aftale- Seerlig intensiv indsats i specialenheden
Arbejdsgange, bande-exit, losladelse, radikalisering, ssp
Vurderingsvarktej

Kommunale beredskabsplan



Punkt 514: Beslutning: Staerke lokale berne- og ungefallesskaber

S2025-2247
Resumé

Born-, unge- og uddannelsesudvalget har pa sit mede d. 7.5. besluttet at sende en ny model, "Staerke lokale berne- og ungefallesskaber", for et taet
samarbejde mellem skole og dagtilbud i lokalomraderne i hering blandt alle interessenter pa berne- og ungeomradet.

Administrationen har derfor indbudt interessenter pa omradet til at afgive en udtalelse om modellen. Udtalelserne forelaegges til politisk behandling
med henblik pa beslutning om, hvorvidt modellen "Starke berne- og ungefallesskaber" skal indferes i alle skoledistrikter.

Sagsfremstilling

Baggrund:

Politisk er det besluttet at etablere landsbyordninger i skoledistrikterne Hindsholm, Marslev og Nymarken, jf. Folkeskolelovens §24a. Samtidigt
indgér dagtilbuddene i Marslev og Nymarken i Dagtilbudsdistrikt Syd og det er besluttet, at dagtilbud pa Hindsholm skal indga i Dagtilbudsdistrikt
Nord.

Radgivning fra Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK) har imidlertid vist, at de to beslutninger om henholdsvis landsbyordninger og
distriktsorganisering ikke kan sameksistere.

Pa den baggrund har Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget taget initiativ til at afklare den fremadrettede organisering af dagtilbuddene og af
skoledistrikterne Marslev, Nymarken og Hindsholm.

Beskrivelse af fordele og ulemper ved hhv. Landsbyordning og distriktsmodel:

Barn-, unge- og uddannelsesudvalget har derfor pé sit mede d. 5.3 anmodet MED pé dagtilbuds- og skoleomradet om at beskrive fordele og ulemper
ved de eksisterende to modeller pa dagtilbudsomradet og dele af skoleomrédet: landsbyordning og distriktsmodel. Administrationen har som
supplement til MEDs beskrivelse indhentet beskrivelser fra den faglige ledelse i skoler og dagtilbud, der er organiseret i én eller begge modeller.
Udvalget har desuden modtaget og forholdt sig til beskrivelser fra felles bestyrelser, foreeldrerdd m.fl. af modellerne.

I beskrivelserne ses to hovedtendenser, nar det handler om fordele:

Landsbyordning:

e Der er god mulighed for at skabe et sammenhangende tilbud til 0 - 14/16 arige bern og unge lokalt baret af samarbejde, falles verdier og
feelles praksis.
¢ Der er god mulighed for, at dagtilbud og skole kan vaere medskabere af steerke lokalsamfund.

Distriktsmodel:

¢ Der er god mulighed for udvikling af paeedagogik, faglighed og kvalitet i dagtilbuddene med felles verdier og felles praksis til gavn for 0 - 5
arige born.

¢ Der er god mulighed for, at foraldre oplever bestyrelsesarbejdet som vedkommende, og for, at medarbejdere oplever de faglige faellesskaber
pa tvers af dagtilbuddene som givende.

Anbefaling af modellen "Staerke lokale berne- og ungefallesskaber':
Barn-, unge- og uddannelsesudvalget har pa medet d. 5.3. anmodet administrationen om at anbefale en model.

Administrationen har med afset i beskrivelserne af fordele og ulemper samt i den politiske vision for Fremtidens skole anbefalet fagudvalget at
indhente udtalelser pa modellen "Staerke lokale berne- og ungefallesskaber".

Modellen tager afset i at bevare de gode muligheder, der ligger i landsbyordningerne og distriktsmodellen (jf. ovenstaende opsummering) og
udbrede dem til alle kommunale skoler og dagtilbud. Samtidigt skabes en organisering pa skole og dagtilbudsomradet, der kan sameksistere, jf.
folkeskolelovens §24a.

Centralt i den nye model er det feelles ansvar mellem skole og dagtilbud i hvert lokalomrade for de bern og unge, der bor i omrédet, jf. Fremtidens
skole. Sammen med de understottende funktioner i f.eks. PPR finder man i lokalomrédet lesninger, sa bernene og de unge kan fé et dagtilbud eller
skoletilbud dér, hvor de bor. Har et barn sarlige behov, samarbejder man med Orange Planet eller Mesingeskole om, hvordan barnet bedst medes i
sit behov.

I hvert lokalomrade skal ledere, medarbejdere og bestyrelser i skole og dagtilbud samarbejde pa tvars af fysiske matrikler, fagligheder, lovgivninger
osv. om malgrupperne:

¢ smabern (0-4 ar)
e born (5-9 ar)
e unge (10-16 ar)

Samarbejdet kan f.eks. handle om falles principper, om sprog- og leeseudviklingen, om bern med behov for udsat skolegang, om en
sammenhangende skolestart eller om ansattelse af faelles personale.

Samarbejdet indebzrer, at ledere, medarbejdere og bestyrelser medes lokalt. Hvor ofte og hvordan vil vare op til det enkelte lokalomréde at
beslutte.



Skoleleder og distriktsleder far i hvert lokalomrade et felles ansvar for at formalisere og sikre, at:

o der lokalt arbejdes aktivt pa ledelses- , medarbejder- og bestyrelsesplan med at styrke sammenhang og det tveergdende samarbejde mellem
skole og dagtilbud om bernene og de unge.

o der lokalt arbejdes aktivt pa ledelses- og bestyrelsesplan med at viderefore og understotte nerhed og engagement i lokalsamfundene, herunder
sikre at det naere og serligt betydningsfulde i lokalomradet er i fokus.

Hllustration af model "Steerke lokale born- og ungefeellesskaber":

Forpligtende lokalt samarbejde pa ledelsesniveau

10-17 &r

Skole og
ungdo msuddanne e

Lokalt samarbejde mellem forseldre i/om stue- eller klassefzellesskaberne

Lokalt samarbejde med civilsamfund

Til forskel fra landsbyordningerne, jf. Folkeskolelovens §24a, har ledelsen af hhv. skole og dagtilbud i modellen "Starke lokale berne- og
ungefallesskaber" samme kompetenceniveau. I alle dagtilbud velges selvsteendige bestyrelser med egen formand, hvorved skolebestyrelse og
dagtilbudsbestyrelse i lokalomradet far modsvarende reprasentantskab. Begge dele giver gode forudsatninger for et feelles ansvar for og samarbejde
om bern og unge i distriktet.

Til forskel fra distriktsmodellen forpligter den nye model bestyrelser og ledelser i alle skoler og dagtilbud til at tage et feelles ansvar for de bern og
unge, der bor i lokalomréadet, og til at samarbejde om falles udvikling af dagtilbud og skole lokalt.

Modellen Sterke lokale Borne- og ungefzllesskaber sikrer, at der samtidigt arbejdes med kvalitet, faglighed og lokal forankring horisontalt mellem
dagtilbuddene i dagtilbudsdistrikterne og vertikalt mellem skole og dagtilbud i lokalmiljeerne. Modellen 1 understatter arbejdet med Fremtidens
skole og Kvalitet i dagtilbud

Konsekvensbeskrivelse:

Besluttes modellen "Steerke lokale berne- og ungefallesskaber” indfert, gaelder folgende:

Landsbyordningerne i Marslev, i Nymarken og pa Hindsholm nedlaegges, herunder nedleegges felles LokalMED mellem dagtilbud og skole
pa Hindsholm.

Modellen fordrer, at de gvrige tvaergdende medefora, hvor ledelse og bestyrelse i landsbyordningen medes, erstattes af tilsvarende tvaergaende
medefora. Det er f.eks. inden for lovgivningens ramme, at holdes felles meder for bestyrelserne.

Som det gaelder for landsbyordninger, jf. 24a stk. 4, vil det i den nye model ogsa vere geldende, at beslutninger, der alene vedrerer skolen eller
dagtilbuddet. skal traeffes af bestyrelsesreprasentanterne for hhv. skole eller dagtilbud.

Beslutningen om organiseringen af dagtilbuddene i distriktsmodellen fastholdes.
Dagplejen er fortsat organiseret i Dagpleje Nord og Dagpleje Syd.
Lokalomraderne folger de nuvarende skoledistrikter: Marslev, Nymarken, Hindsholm, Munkebo, Kerteminde og Langeskov.

Den nye samarbejdsmodel betyder, at der i alle lokalomrader er en selvstendig bestyrelse for skole og en selvstaendig bestyrelse for dagtilbud.
Bestyrelserne samarbejder om den fzlles retning og udvikling i lokalomréadet.

Der vil ikke vaere nyvalg til bestyrelserne: medlemmer af de nuvarende falles bestyrelser i landsbyordninger kan viderefore bestyrelsesarbejdet i
hhv. skolebestyrelsen eller dagtilbudsbestyrelsen athengig af, hvad de pagaldende er valgt ind for, frem til naeste ordinere valg. Bestyrelser i skoler
og dagtilbud, der ikke indgér i en landsbyordning, kan fortsatte deres arbejde frem til naeste ordinaere valg.

Styrelsesvedtegt for dagtilbud skal redigeres. Styrelsesvedtagt for skoleomréadet skal ikke redigeres.

Marslev Bernehus og Nymarken Barnehuse udgér af Distrikt Syd. Distrikt Syd vil fremadrettet besta af Malkevejen, Dagplejen Syd og Orange
Planet.



Beslutning om at organisere Bogebjerg i Distrikt Nord gennemfores ikke.

Forzeldrerad for Marslev og Nymarken bernehuse vil ikke leengere indga i dagtilbudsradet i Distrikt Syd. Bestyrelsesarbejdet i gvrige rad og
bestyrelser fortsaetter uaendret frem til neeste ordinere valg.

Skolelederne for Marslev, Nymarken og Hindsholmskolen bliver fzlles ledere for landsbyordningerne. De paedagogiske ledere i barnchusene i de tre
omrader vil fremadrettet refererer til felles lederne.

Styrelsesvedtegten for dagtilbud skal revideres. Styrelsesvedtaegten for skoleomradet skal ikke andres.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.
Lovgrundlag
Folkeskoleloven
Dagtilbudsloven
Hering

Der er indhentet udtalelser om modellen Steerke lokale barne- og ungefallesskaber ved bestyrelser, MED, landsbyrad, lokalrdd og andre
interesserede pa berne- og ungeomradet.

Udtalelserne er vedlagt som bilag. Desuden er vedlagt en oversigt over udtalelserne med administrationens anbefalinger.

Politikker og strategier

Budgetaftale 2024:

"Fremtidens skole inspirerer til og bygger pd praksisforsog (provehandlinger), hvor erfaringer og leering indsamles og skaber rammen for
skoleudvikling lokalt og pa tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler om meningsfuld lcering for den enkelte, om nye fag og holddeling pa tveers af
drgange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag, og om at alle born og unge skal opleve sig som en del af feellesskabet.
Aftalepartierne onsker en udvikling, hvor PPR og Familie-, Born- og Ungerddgivningen understotter de lokale feellesskaber og det forebyggende
arbejde i skoler og dagtilbud ved at arbejde teettere pa den peedagogiske praksis. Fokus skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hojere
grad mod den kontekst barnet indgdr i, samt mod at skabe losninger i lceringsmiljoet frem for pd at undersoge og teste bornene.

Partierne afscetter penge til bl.a. provehandlinger og kompetenceudvikling - 0,750 mio. kr. i 2024 stigende til 2 mio. kr. darligt i 2025 og 2026.
Pengene skal bidrage til at virkeliggore Fremtidens Skole i Kerteminde Kommune pd en mdde, der er meerkbar for bornene og de unge, og
aftaleparterne forventer, at der pd dén baggrund kan flyttes penge fra de specialiserede tilbud til almenomradet fra 2027 og frem."

Velferdsstrategien:

"l borgerland bor helt almindelige danskere, der taler hverdagsdansk. De er primeert optaget af det neere liv for dem selv og deres omverden En gang
imellem har de brug for hjeelp og vejledning fra det offentlige, og her har de en forventning om, at tingene henger sammen.”

Beorn- og ungepolitikken:
"Foreldre, netveerk, lokalsamfund og vi som professionelle ses og modes som aktive holdspillere i born og unges liv og udvikling. Alle born og unge
oplever sig som en del af en familie, et netveerk og et lokalsamfund, fordi vi sammen med barnet eller den unge inviterer ind til et samarbejde om

barnet eller den unges udfordringer.

Alle born og unge oplever helhed og sammenheeng i overgangene i deres liv, fordi vi alle tager et feelles ansvar for bornene og de unge og deler den
nodvendige viden om dem."

Punktet afgeres i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

- landsbyordningerne pa Hindsholm, i Nymarken og i Marslev nedlaegges.

- 1 alle skoledistrikter indferes modellen "Sterke lokale berne- og ungefzllesskaber".

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025
Efter en leengere droftelse, indstiller et samlet enigt udvalg, at anbefale direktionens indstilling, med felgende pracisering:

I det praktiske arbejde med udarbejdelse af ny styrelsesvedtaegter pa skole og dagtilbud, skal de nuvarende bestyrelser i Landsbyordningerne bidrage
og have indflydelse i udarbejdelsen, i forhold til at beskrive en struktur/model om hvordan bestyrelsesmeder fremover skal praktiseres.



Fremover skal der arrangeres faellesmeder mellem dagtilbuds lokalMed og skoleomradets lokalMed.

Bilag

Udtalelse, Fellesbestyrelse Hindsholms Bern og Unge
Udetalelse, Foreldrerad Nymarken bernehus

Udtalelse, pedagogiske ledere Marslev og Nymarken bernehuse
Udtalelse, Lokalrdd Rynkeby & Beboerforening Kelstrup
Udtalelse, lokalrad og beboerforeninger Hindsholm

Udetalelse, LokalMED Hindsholms bern og unge

Udtalelse, LokalMED Nymarken og Marslev skoler og Fallesbestyrelser Marslev og Nymarken
Udtalelse, LokalMED medarbejdersiden Distrikt Syd

Udetalelse , foreldrerad Marslev Bernehus

Udtalelse, medarbejdere i Marslev Barnehus

Udetalelse, bestyrelse Dagplejen Syd

Oversigt, udtalelser



Punkt 515: Orientering: status pa Fremtidens skole

S2023-9834
Resumé

I sagen orienteres om seneste status pa Fremtidens skole i Kerteminde Kommune.

Sagsfremstilling

Fremtidens skole i Kerteminde Kommune tilstraeber, at alle bern og unge har mulighed for at ga i skole og fa
undervisning i deres neromrade og gerne i tilknytning til almenomrédet, s& de er en del af et bernefallesskab i neerheden
af, hvor de bor. Det forudsztter en tilgang, der er fokuseret pa de kontekster, bernene og de unge indgér i, sd
feellesskaberne kan favne og rumme bern og unge med forskelligartede behov og ressourcer.

Fremtidens skole udvikles over perioden 2023 - 2027 og falder i fire trin:

Trin 1: forstd (skoleédret 2023/24): via aktiviteter for medarbejdere, ledere, foreldre og elever skabes forstielse for
intentionerne med Fremtidens skole.

Trin 2: underseage (skoledret 2024/25): via prevehandlinger underseges, hvad der skal til for at omlaegge til et mere
rummeligt skolevaesen.

Trin 3: forandre (skolearet 2025/26): lokalt beslutter skoleledelsen sammen med bestyrelserne hvilke tiltag, der skal
indfores lokalt.

Trin 4: omlegge (skoledret 2026/27): Kerteminde Kommunes skolevasen omlegges og der sker en forskydning af
ressourcer fra det specialiserede til det almene.

Trin 2: undersoge:
Pé alle skoler er igangsat provehandlinger i skoledret 2024/25. Provehandlingerne har som formal at undersege, hvordan

leeringsfaellesskaberne i de lokale skoler kan blive for flere barn og unge. Nedenfor vises en oversigt over
de provehandlinger, skolerne hver iser har besluttet at afprove:

Skole Provehandling Malgruppe |Prﬂveperiode
Langeskov Skole Praktisk forlab 8.-9. klasse  [2024/25
Online-undervisning 5.-9. klasse  [2024/25
o alle
Fellesskaber pa tveers Wl . 2024/25
assetrin
. Flere voksne i klasserne i flere  ||Alle Aug. 2024 -
Hindsholmskolen timer klassetrin april 2025
Styrket forebyggelse af Alle
[bekymrende skolefraveer klassetrin 2024/2025
. Alle Aug. 2024 -
Skoletrivsel for alle \lassetrin april 2025
. Alle
Mesinge skole Inddragelse af barnets stemme . Sept.-nov. 2024
klassetrin
Marslev & Co-teaching - styrkelse af det Alle Sept. - okt.
INymarken skole ‘professionelle samarbejde klassetrin 2024




Mellemform - motiverende Alle \Ma' 2005
undervisning for alle klassetrin J
. Alle
Gode spisepauser lassetrin 2024/25
Trivselsmoder Udskoling 2024/25
Kerteminde Byskole |Sprogkuffert DSA-elever [2024/25
60-minutters lektioner - ro og Alle Jan. - mar.
fordybelse klassetrin 2025
Mellemform - fra special til Alle [Dec.2024 - jun.
almen klassetrin 2025
Alle
Den gode pause \lassetrin 2024/25
Munkebo Skole To-leerer / holddeling 2. &rgang 2024/2025
Projektundervisning - Udskoling  [2024/25
Iprojektbaseret laering
Storg orer - aktiv empatisk Alle . b004/25
lytning klassetrin
10. KlasseCentret Storp orer - aktiv empatisk
lytning

Trin 3: forandre
Trin 3 i processen pabegyndes med det nye skoleérs begyndelse i august 2025. Mélet med procestrin 3 er, at der lokalt pa
den enkelte skole samt i faellesskab mellem skolerne og deres nare samarbejdspartenere traeffes beslutning om, hvilke

tiltag der skal indferes for at realisere visionen for Fremtidens skole.

Folgende aktiviteter satter fase 3 i gang:

1. Konkretisering af Fremtidens skole:

Skolelederne har veret samlet d. 22.5. for at konkretisere Fremtidens skole i et felles fremtidsscenarie. Scenariet bygger
pa de erfaringer, som skolerne har gjort sig i prevehandlinger, og pa de udsagn, der er kommet fra bern og unge om
Fremtidens skole. Fremtidsscenariet skal bruges for pejlemaerke for de feelles beslutninger galdende for det

samlede skolevasenet om, hvordan det skal indrettes for at imedekomme den politiske vision. Samtidigt skal den enkelte
skoleleder bruge det fzlles fremtidsscenarie som pejlemarke, nér skolelederen sammen med skolebestyrelser skal traeffe
beslutning om lokale indsatser.

2. Falles arbejdsdag for personalet pa skolerne:

D. 6.8. afholdes en faelles arbejdsdag for skolerne centreret om Fremtidens skole. Dagens indledes med et opleeg med
forsker Niels Tange om folkeskolens dobbelt formal - dannelse og uddannelse - og hvordan lereren handterer
dobbeltheden i praksis. Personalet prasenterer hinanden for den lering, de har opnéet i de prevehandlinger, som skolerne
hver i ser har gennemfort. Dagen afrundes af refleksioner skolevis over den inspiration, dagen har givet, og over, hvordan
den kan omsettes i den lokale praksis.

3. Bernenes perspektiv:

Pa udvalgsmedet i maj blev udvalget praesenteret for resultatet af en undersggelse af barnene og de unges perspektiv pa
Fremtiden skole. Resultatet af undersaggelsen vil blive udbredt til fagprofessionelle pa berne- og ungeomradet pa folgende
vis:



¢ skolelederne blev praesenteret for resultaterne d. 14.5. og resultaterne indgik som grundlag for konkretiseringen af
Fremtidens skole pé det felles mode d. 22.5.

o formidling af resultaterne indarbejdes i programmet for den feelles arbejdsdag d. 6.7.

¢ resultaterne omsettes i et "bernekompas", der anvendes fremadrettet i arbejdet med at udvikle leerings- og
bernefellesskaberne.

¢ resultaterne indarbejdes i foreldresporet om foraldrenes medansvar.

Foreldrespor:
Inddragelse og dialog med foraeldrene om Fremtidens skole indledes d. 21. maj og fortsaetter i begyndelsen af det

kommende skolear. Nedenfor ses de aktiviteter, der er planlagt. I takt med at der skabes storre klarhed over foraldrenes
behov for viden og inddragelse, vil nye aktiviteter bliver planlagt.

. Sterkere kommunikation til foreeldre og personale:
April idekatalog og -verktejer udsendt Skolelederne
Forealdre til
21. Dialogmede: Fremtidens skole og foraldrerollen m. kommende og
maj Ulla Dyrlev nuvarende
skolebern
Juni Film om Fremtidens skole Hjemmeside, Face
book og Aula
Foreldremeder i alle klasser: preesentation af film og
|Aug. - [undersggelse af barnenes perspektiv samt interaktiv
sept. proces, hvor foreldre drefter og kommenterer pa
Fremtidens skole

Okonomiske konsekvenser/finansiering

I Budgetaftale 2024-27 afsettes 0,750 mio. kr. 1 2024 stigende til 2 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til kompetenceudvikling
og provehandlinger.

Skoleledergruppen har pa baggrund af ansggning fra skolerne besluttet fordeling af de afsatte midler til prevehandlinger i
skoledret 2024/25. Lederteamet besluttede folgende kriterier for fordelingen af midlerne:

Lederteamet besluttede folgende kriterier for fordelingen af midlerne:

1. Provehandlingen fremmer mal, mission og vision for Fremtidens skole
2. Pravehandlingen er initieret af skolen og foregar pa skolen

3. Effekten af prevehandlingen er markbar for eleverne

4. Provehandlingen er ikke dekket af budgettildeling

Fordeling af midlerne i skolearet 2024/25:

Langeskov Fastholdelse af elever i almenklasserne gennem 180.897 |269.475
Skole oget brug af holddeling kr. kr.

1. Udvikling af mellemformer til specialelever,
der er klar til en teettere tilknytning til
Kerteminde almenklasse, sa de fastholdes i almenklassen. 2. 133.825 [199.354
Byskole Den gode overgang for elever i indskolingen. 3. kr. kr.

Dget trivsel og leering i kommende 5. klasse samt
fastholdelse i det lokale fallesskab

Marslev & 1. Qget trivsel og leering gennem opkvalificering  |140.440  [209.208
Nymarken til 2-voksenordning (co-teaching). 2. Udvikling kr. k.
skoler af mellemform, som integrerer praktisk
faglighed, til elever, der har brug for nye




leeringsstrategier for at kunne profitere af
almenundervisningen.
Munkebo Udvikle en model for .holddehng il - argang, der 135.685 02125
Skole skaber sammenheng i skoledagen/-livet samt e kr
fastholder eleverne i feellesskaberne. ’ ’
Hindsholms 1. Oget tr_1vsel og leermg gennem kompetenceloft 159.154  p37.085
orn & unee (co-teaching) 2. Oget trivsel som folge af - :
’b & fleksibel model 2-voksen. ’ ’k ’
Lovgrundlag
Folkeskoleloven
Hering

I forprojektet, der skabte baggrund for de politiske intentioner med Fremtidens skole (jf. Budgetaftale 2024-27), er
repraesentanter for foreldre og ansatte inddraget.

Administrationen har i trin 1 inddraget ledere, bestyrelser, elever og medarbejdere pa berne- og ungeomradet i
bearbejdningen af de politiske intentioner i Budgetaftale 2024 for at opné en fzlles forstaelse af og plan for omstillingen
af barne- og ungeomrédet.

Hver 3. maned orienteres en referencegruppe bestaende af direktion, borgmester, udvalgsformand, af delingschef samt
lederrepraesentant fra skoleomradet og det specialiserede omrade om fremdriften i Fremtidens Skole. Ligesom Fremtidens
skole lgbende er tema for et temamede i Byradet.

Der atholdes dialogmeder med skolebestyrelser to gange érligt, hvor Fremtidens skole er pa dagsordenen for medemne.
Fremtidens skole er et fast punkt pa skoleledernes meder.
Administrationen meades fast med det specialpaedagogiske netverk.

Ledere pé bern- og ungeomradet italesetter og inddrager lobende egne medarbejdere, bestyrelser og elever i Fremtidens
skole.

I forste halvér af 2025 er gennemfort en inddragelse af nuvaerende elever pd kommunens folkeskoler, der har sat ord pa
bern og unges perspektiv pa Fremtidens skole.

Politikker og strategier
Budgetaftale 2024-27:

"[ 2023 tog en ny vision for skolerne i Kerteminde Kommune form - Fremtidens skole i Kerteminde Kommune. Fremtidens
skole inspirerer til og bygger pd praksisforsog (provehandlinger), hvor erfaringer og leering indsamles og skaber rammen
for skoleudvikling lokalt og pa tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler om meningsfuld lcering for den enkelte, om
nye fag og holddeling pd tveers af drgange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag, og om at alle
born og unge skal opleve sig som en del af feellesskabet.

De senere dr har der veeret en udvikling, hvor kommunerne bruger flere og flere ressourcer pd at undersoge og udrede
barn og unge; og pd specialiserede tilbud til barn og unge, som ikke kan rummes inden for eller drage udbytte af de
almene tilbud. Alene pd PPR's omrdde (Peedagogisk Psykologisk Radgivning) har antallet af indstillinger udviklet sig fra
7202015 til 2741 2022, svarende til en stigning pa 380%. Aftalepartierne onsker en udvikling, hvor PPR og Familie-,
Born- og Ungerddgivningen understotter de lokale feellesskaber og det forebyggende arbejde i skoler og dagtilbud ved at
arbejde teettere pd den peedagogiske praksis. Fokus skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hajere grad mod
den kontekst barnet indgdr i, samt mod at skabe losninger i leceringsmiljoet frem for pa at undersoge og teste bornene."

Punktet afgores i

Bem-, unge- og uddannelsesudvalget



Indstilling: Direktionen indstiller at
tages til efterretning.
Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 516: Orientering: Juniormesterleere i skolearet 25/26

S2025-4527
Resumé

Denne sag orienterer om den seneste status for initiativet Juniormesterlaere, som er en del af folkeskolens
Kvalitetsprogram og udrulles pé landsplan i perioden 2024-2028.

Juniormesterlaere er en del af folkeskolens Kvalitetsprogram og henvender sig til elever i1 8.-9. klasse med behov for en
mere praksisnar skolegang. Ordningen skal styrke motivation, trivsel og faglighed gennem en tat kobling til erhvervsliv
og handverksfag.

Administrationen har udarbejdet en lokalt tilpasset model for skoleéret 2025/2026, som imgdekommer udvalgets enske
om, at ordningen implementeres lokalt pd skolerne. Elever i juniormesterlereordningen far mulighed for at deltage én fast
dag om ugen i en lokal virksomhed eller et alternativt uddannelsestilbud. Initiativet udvikles i samarbejde med skoler,
virksomheder og UU-vejledningen.

Sagsfremstilling

Ordningen om juniormesterlere, der - med afset i visionen om at skabe lokale berne- og ungefallesskaber -
implementeres lokalt paA kommunens skoler. Ordningen indebarer én fast ugentlig dag med juniormesterlare for elever i
8.-9. klasse pa kommunens folkeskoler. Eleverne deltager de ovrige skoledage i undervisningen i deres stamklasse og
forbliver dermed tilknyttet deres distriktsskole.

Der er udarbejdet et fzelles set retningslinjer for ordningen, som gaelder for skolearet 2025/2026. Samtidig er der fokus pa
at udvikle lokale lesninger pa skolerne over tid.

Malgruppen for juniormesterlare er elever, der har behov for en mere praksisner skolegang med en tydelig kobling til
erhvervslivet herunder hdndvarks-, velferds- og handelsfag. Praktikforlebene er ulennede. Formélet er at styrke
elevernes motivation, trivsel og faglige udvikling gennem alternative leeringsformer, samt at gge deres kendskab til
erhvervsuddannelser og lokale jobmuligheder.

Juniormesterlaere udvikles i teet samarbejde med lokale virksomheder, skoler og UU-vejledningen og er en del af
kommunens samlede indsats for at skabe mere meningsfulde og differentierede leringsforleb for alle elever.

Som udgangspunkt skal elever og foraldre selv finde en virksomhed, hvor eleven kan deltage i praktik som en del af
juniormesterleeren. Hvis det ikke lykkes at finde en praktikplads, vil kommunen hjalpe eleven med et

praktiksted. Alternativt kan ordningen ogsa gennemferes via et praktisk undervisningsforleb pé en
uddannelsesinstitution. Der laegges generelt op til at finde individuelle lasninger, der passer til den enkelte elevs behov.

Elever i juniormesterlere kan have op til to femtedele af deres skoletid i praktik eller praktisk undervisning, mens resten
af tiden bruges pa fag som dansk og matematik, hvor der arbejdes hen mod afgangseksamen, og andre fag, hvor der ikke
er krav om proveafleggelse. Ordningen sikrer, at den samlede undervisningstid svarer til almindelig skolegang.

Elever afslutter 9. klasse med en serlig afgangseksamen med juniormesterlare - forste gang i skoleéret 2025/2026. For at
besta kraeves minimum karakteren 2 i dansk og matematik samt en afsluttende evalueringssamtale. Denne eksamen giver
adgang til erhvervsuddannelser uden eux.

Elev- og foralderpjece, der er sendt ud pa skolerne, er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Finansieringen af juniormesterlare sker gennem en omfordeling af midler mellem de forskellige initiativer i
Kvalitetsprogrammet.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven
Heoring

Ikke relevant for sagen.



Politikker og strategier

Velferdsstrategien: "Vi skal veere endnu mere nysgerrige pd, hvordan vi sammen kan lave hele losninger, sd borgerne
kanskabe det gode liv med feellesskaber og netveerk et omkring sig."

Born- og ungepolitik: "Alle born og unge far mulighed for en uddannelse, fordi vi alle stotter det lille barn i at lcere
gennem legen og det store barn og den unge i at leere gennem tilpasse udfordringer.”

Punktet afgores i

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Orientering taget til efterretning
Bilag

Juniormesterlaere pjece



Punkt 517: Beslutning: tilslutning til ansegning om
skolemadsforsegsordning

S2025-4530
Resumé

Udvalget anmodes om at indstille til Byradet, hvorvidt der kan gives politisk tilslutning til forsegsordningen om skolemad
pa Nymarken Skole og Bernehus.

Nymarken Skole har ansggt om og er blevet udtrukket til at deltage i en national forsegsordning om skolemad, der
forlgber fra 2025-2028 og har til hensigt at indsamle viden og erfaringer med skolemad i Danmark.

Det er en forudsetning for deltagelse i forsggsordningen, at Byradet godkender tilslutning til ordningen.

Sagsfremstilling

I forsegsordningen skal afpreves forskellige modeller for skolemad i grundskolen med fokus pa sundhed, lering og
trivsel. Forsaget skal give ny viden om organisering og effekter af skolemad, som der i dag er begranset erfaring med i
Danmark.

Udvelgelsen af skoler er sket via lodtreekning med fokus pa geografisk og sociogkonomisk spredning.

Deltagende skoler skal som udgangspunkt tilbyde skolemad fra skoledrets start i august 2025. Skolerne kan dog veelge at
bruge efterdret 2025 pa lokal etablering og forberedelse. Senest fra forste skoledag efter juleferien i januar 2026 skal
skolemad veere i drift.

Forudsat at der politisk gives tilslutning til, at Nymarken Skole deltager i forsegsordningen, skal skolen afpreve en model
for frokostordning, hvor der vil veere en foraeldrebetaling pa 15 kr. pr. maltid. Deltagelse i ordningen er frivillig for
eleverne, men der tilstreebes en tilslutning pa over 70 %. Ordningen kan inden for denne ramme tilpasses lokale forhold
og ensker.

Det er indskolingen i Nymarken skole, der er udtrukket til at deltage i forsegsordningen.

Aftalen understotter faellesskaber og det gode maltid. Der afsattes midler til, at eleverne kan spise sammen med en
voksen, og der opfordres til elevinddragelse i planlegning og tilberedning.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Forsggsordningen er finansieret gennem finansloven for 2025. Der er afsat 854 millioner kroner til ordningen.

Lovgrundlag

Forsegsordningen er etableret med hjemmel i folkeskolelovens § 55, stk. 1 efter puljemidler afsat pd Finansloven.

Heoring
Ikke relevant.
Politikker og strategier

Borne- og Ungepolitik: "Alle born og unge oplever gleeden ved at veere en del af et feellesskab i dagtilbuddet, skolen eller
fritiden, fordi vi voksne skaber en kultur, hvor der er plads til alle."

Punktet afgores i

Byradet



Indstilling: Direktionen indstiller at
Tilslutningen til Nymarken Skoles deltagelse i forsagsordningen om skolemad godkendes.
Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Anbefales.



Punkt 518: Beslutning: to arlige dialogmeder med skolebestyrelserne

S2025-4531
Resumé

Skolebestyrelserne har, jf. Folkeskoleloven, krav pa to arlige dialogmeder med det politiske udvalg.

Administration laegger plan for atholdelse og indhold for de to dialogmeder med bestyrelserne i 2025 op til droftelse i
udvalget.

Sagsfremstilling

Administrationen anbefaler, at dialogmederne atholdes som folger:

Dialogmede 1 (maj 2025):

Det foreslés, at dialogmede 1 er atholdt som et felles foreldrebaret dialogmede d. 21. maj 2025. Her fremlagde det
politiske udvalg status pa Fremtidens Skole, og psykolog Ulla Dyrlev holdt et opleeg om nutidens foraldrerolle. Alle
skolebestyrelsesmedlemmer var inviterer via outlook.

Dialogmede 2 (september/oktober/november 2025):

Det foreslés, at dialogmede 2 atholdes over en eller to eftermiddage/aftener pd Kerteminde Rédhus, hvor det politiske
udvalg vil vere vert for meder med de enkelte skolebestyrelser. Hvert mede vil have en varighed af 30 min. Udvalget kan

beslutte, hvorvidt mederne skal indeholde bestemte punkter og/eller lade bestyrelserne bestemme indholdet til dagsorden.
Der er et stort gnske fra skolebestyrelserne om, at sddan et dialogmede kan finde sted.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Folkeskoleloven §46a.

Heoring

Ikke relevant

Politikker og strategier

Fellesskab i Kerteminde:

"l Kerteminde Kommune er mdlet, at kommunen skal veere et feellesskab af ansvarsfulde aktive borgere (..)."
Punktet afgores i

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Plan for atholdelse af- og indhold i de to arlige dialogmeder med skolebestyrelserne i 2025 godkendes.
Aktuel beslutning p4 Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Godkendt.



Punkt 519: Beslutningssag: Beslutning om maéltal for Kerteminde Kommune
for segning til ungdomsuddannelserne i 2026

S2025-4576
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget beslutter méltal for det kommende ars segning til ungdomsuddannelserne.
Udvalget orienteres i denne sag om de aktuelle sggetal for elever der afslutter 9. og 10. klasse.
Arbejdsmarkedsudvalget beslutter méltal for det kommende érs segning til ungdomsuddannelserne.

P& medet deltager UU-vejleder Arnela Zubcevic, for at orientere om sggning til og fastholdelse i ungdomsuddannelserne
og herunder FGU.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal, jf. lov om kommunal indsats for unge under 25 ér, opgere sogetal til ungdomsuddannelserne
for eleveri 9. og 10. klasse samt fastsatte maltal for det kommende ars segning til ungdomsuddannelserne.
Maltallene fordeles pa erhvervsuddannelserne og de gymnasiale uddannelser.

12025 har 30,7 % af eleverne i 9. eller 10. klasse i Kerteminde Kommune sggt ind pé en erhvervsuddannelse og 63,5 %
sogt ind pa en gymnasial uddannelse.

Der er ikke sat nationale mél for uddannelsessogning, som direkte spejler kravene om malsatninger i kommunerne.
Nationalt hedder mélsatningen fra 2020 saledes:

Alle 25-érige skal have gennemfort en uddannelse, vere i uddannelse eller vaere i beskaeftigelse. Det betyder, at:

¢ 12030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse.

¢ 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vere
halveret.

¢ alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse, har ret til at fa en
uddannelsesplan. De skal gennem en opsegende og opfelgende indsats, hvor de tilbydes vejledning om
mulighederne for at gge deres formelle kompetencer pa kort og pa lengere sigt.

Med Regeringens udspil "Forberedt pé fremtiden VII - En markant styrkelse af erhvervsuddannelserne" af den 3. marts
2025, legger regeringen op til en styrkelse af erhvervsuddannelserne, herunder bl.a. indferelsen af epx - erhvervs- og
professionsrettet gymnasieuddannelse, der skal kombinere boglig og praktisk undervisning.

I lebet af forste halvar 2025 skal udspillet behandles politisk, og der forventes en politisk aftale inden sommerferien. Et
af forslagene i udspillet er en afskaffelse af de sdkaldte "Klare mél for erhvervsuddannelserne", herunder mélet om at n&
30% sagning pa erhvervsuddannelserne i 2025.

Nedenfor er sggningen til ungdomsuddannelser opgjort. Det bemaerkes, at opgerelsen kun omfatter elever, der seger en
ungdomsuddannelse eller lignende direkte efter 9. eller 10. klasse. Det betyder ogsa, at opgerelsen ikke omfatter elever,
der gnsker at fortsatte 1 10. klasse eller pa efterskole. Det bemerkes desuden, at opgerelsen omfatter elever med
Kerteminde som bopalskommune.

Samlet segetal (9. og 10. klasse)

Landsplan lLandsplan Kerteminde |Kerteminde

2024 2025 2024 2025
Gymnasiet 72,9 % 72,6 % 66,2 % 63,5 %
Erhvervsuddannelse 19,9 % 20,0 % 23,9 % 30,7 %




FGU m.fl. 7,3 % 7,4 % 9,9 % 5,1 %
Segetal 9. klasse
Landsplan |Landsplan |Kerteminde IKerteminde
2024 2025 2024 2025
Gymnasie 71,4 % 70,3 % 60,8 % 60,7 %
Erhvervsuddannelse 19,7 % 20,3 % 24,1% 34,6 %
FGU m.fl. 8,9 % 9,5 % 15,2 % 3,7 %
Segetal 10.klasse:
Landsplan |Landsplan [Kerteminde kéerteminde
Kommune ommune
2024 2025 2024 2025
Gymnasie 74,2 % 74,7 % 67,7 % 65,1 %
Erhvervsuddannelse (20,1 % 19,7 % 23,6 % 28,6 %
FGU m. fl. 5,7 % 5,6 % 7,7 % 5,8 %

Positiv udvikling i Kerteminde Kommune i 2025

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede 1 2024 at fastholde Kerteminde-mélsetning om, at 34 % af eleverne soger en
erhvervsuddannelse i 2025. Kerteminde Kommune har fra 2024 til 2025 oplevet en stigning fra 23,9 % til 30,7 % af unge
som seger optagelse pa erhvervsuddannelserne og dermed ligger Kertemindes unge en del over landsniveauet pé segning
til erhvervsuddannelserne som i 2025 er pa 20 %.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede 1 2024 at fastholde sit mél om, at 58 % af eleverne seger en gymnasial uddannelse.

Segningen er i 2025 er pa 63,5 % og dermed hgjere end det fastsatte maltal. Pa landsplan er sggningen pé gymnasial
uddannelse i 2025 pa 72,6 % og dermed hgjere end tilsvarende sogning i Kerteminde Kommune.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar § la

Horing

Ikke relevant

Politikker og strategier

Bern- og ungepolitikken:

"Glade livsduelig born og unge far vi.. - ndar vi har born og unges dannelse og uddannelse i sigtekornet."

Ungekommissoriet:



"Alle unge kommer i uddannelse eller beskeeftigelse."

Punktet afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at

Arbejdsmarkedsudvalget beslutter maltal for 2026 for henholdsvis segning til erhvervsuddannelser og gymnasiale
uddannelser.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Orientering givet.



Punkt 520: Orientering: status pa ventetid pa Tandreguleringscenter Fyn

S2025-4414
Resumé

Sagen udger den status pa Tandreguleringscenter Fyn, som siden 2016 har veret forelagt Barn- og ungeudvalget i Odense
Kommune og de respektive politiske udvalg i samarbejdskommunerne. Derved sikres en ensartet information til alle
politiske udvalg i de fem samarbejdskommuner.

Sagen giver en status pa Tandreguleringscenter Fyn med sarligt fokus pé at felge udviklingen i centerets venteliste.

Sagsfremstilling

Tandreguleringscenter Fyn er et samarbejde mellem de fynske kommuner Faaborg-Midtfyn,Kerteminde, Nyborg,
Nordfyns og Odense og har eksisteret siden 1. januar 2015. [ marts2018 blev kommunernes samarbejde formaliseret i
"Samarbejdsforum for tveerkommunaltandregulering”, og der blev udfaerdiget et tilherende kommissorium samt en
kontrakt, dertil sammen beskriver kommunernes samarbejde og gensidige forpligtelser. Odense Kommune er driftsherre,
hvilket betyder at Odense Kommunes i Tandreguleringscenter Fyn varetagerdriften af tandreguleringstilbuddet for
samtlige deltagende kommuner i regi af Center for Tandpleje i Odense Kommune.

Tandreguleringscenteret har til formal at lefte den del af det lovpligtige tilbud om vederlagsfritandpleje for bern og unge
under 22 &r, der omhandler tandregulering, og er rammesat af Sundhedsstyrelsens kriterier for, hvornar den kommunale
tandpleje ma tilbydetandregulering. Det tvaerkommunale samarbejde omkring tandreguleringscenteret understatter
desuden, at der gives et ensartet tilbud om tandregulering for samarbejdskommunernes bern og unge.

Status pa patienter og ventelister

Tandreguleringscenter Fyn er fodt med en venteliste, som blandt andet skyldtes en mangel pé behandlerressourcer.
Ventelisten var pa sit hejeste i 2020, hvorefter samarbejdskommunerne besluttede at igangsatte en ekstraordiner indsats
for at nedbringe ventelisterne. Med indsatsen fulgte en finansiering pa 68 mio. kr. fra 2021 til og med 2027 svarende 9,7
mio. kr. pr. &r. De ekstra tilforte midler muliggjorde en accelerering af driften samt keb af behandlingsydelser i privat regi,
med henblik pa at nedbringe ventelisterne vaesentligt inden for en kort periode.

Kvartalsrapport for Tandreguleringscenter Fyn for december 2024 viser, at der i 2024 er sket en mindre stigning i
ventelisten i forhold til 2023, bl.a. som folge af en midlertidig nedgang af behandlerressourcer. Derudover er 2 ud af 3
aftaler med private leveranderer udlebet i labet af 2024 i henhold til de indgéede kontrakter. Der arbejdes fokuseret pa at
fa tilpasset driften, saledes stigningen fra 2024 indhentes i lobet af 2025.

Udvikling af venteliste

Veasentlige parametre for ventelisten er alderssammensatning og ventetid. En stor del af tandreguleringsbehandlingerne
er vaekstbetingede og skal som udgangspunkt tilbydes for udgangen af barnets vakstperiode (ca. det 13. ar) for at reducere
risikoen for gget behandlingstid, aget kompleksitet og sterre gener for barnet. Hvor den gennemsnitlige alder for
bern/unge pa ventelisten i december 2020 var pa 13,5 ar, var den med udgangen 2024pa 11,9 ar. Den lavere
gennemsnitsalder sikrer, at man kan igangsatte behandlingerne indenfor barnets vaekstperiode" og dermed ofte kan opna
mere smidige og kortest mulig behandlingsforlab til gavn for bernene, personalet og tandreguleringscenterets
ressourceforbrug.

Ventetiden er ogsé fortsat faldende. Ved udgangen af 2020, havde 37% ventet leengere end2 &r, og kun 14% havde ventet
6 maneder eller mindre. I december 2024 havde 43% af borgerne ventet maksimalt 6 méneder og 73% op til 12 maneder.

Konklusion

Afviklingen af ventelisten og arbejdet med at balancere sammensatningen folger i hovedtraek den plan, der blev lagt i
forbindelse med de ekstraordinart tilferte midler. Implementeringen af de &ldre argange i den kommunale tandpleje ses
ogsd 1 Tandreguleringscenter Fyns venteliste, hvor sent opstdende behandlingsbehov treekkeralderen op. De opherte
aftaler med private leveranderer har veret indkalkuleret, mens den midlertidige nedgang i behandlerressourcer ikke har.
Det pé trods ses der fortsat en positivudvikling af ventelisten, hvad angér sével antal, alder som ventetid.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.



Lovgrundlag

Sundhedsloven.

Heoring

Ikke relevant for sagen

Politikker og strategier
Sundhedspolitikken

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.
Indstilling: Direktionen indstiller at
Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning p4 Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Sagen udseettes.



Punkt 521: Beslutningssag: Revidering af SSP-strategi

S2025-1828

Resumé
Den geeldende SSP-strategi, som blev godkendt af Barn-, Unge- og Uddannelsesudvalget i marts 2021, skal opdateres for
at imgdekomme bade de nationale rammer for SSP+ og et @ndret lokalt behov for en mere struktureret, koordineret og

tveergdende tilgang til kriminalitetsforebyggelse 1 Kerteminde Kommune.

Strategien skal nu afspejle det ogede fokus pad unge over 18 ar og samtidig sikre tydelige retningslinjer og styrket
samarbejde pd tvers af relevante afdelinger og fagomrader.

Sagsfremstilling
Siden godkendelse af SSP-strategien i 2021 er der sket vaesentlige endringer bade nationalt og lokalt:
¢ Den nationale ramme for SSP-samarbejdet fra 2020 har skaerpet fokus pa systematik, forpligtende samarbejde og
tidligere forebyggelse.
¢ Der er i kommunen opstéaet et behov for en mere struktureret og koordineret kriminalpraeventiv tilgang, herunder
indsatser rettet mod unge voksne (18-25 ar).

* Budgetaftalen for 2025 i Kerteminde Kommune peger pa behovet for gget samarbejde og fleksible opgavelesninger
pa tvaers af bl.a. Kultur- og Fritidsomradet.

Vasentlige zendringer i strategien

1. Udvidelse med SSP+

Strategien afspejler nu den praksis, der allerede er geeldende i Kerteminde Kommune, hvor SSP-indsatsen ogsa omfatter
unge mellem 18 og 25 &r, som er i risiko for eller allerede involveret i alvorlig kriminalitet. Malet er at sikre en
helhedsorienteret og sammenhangende indsats - serligt i overgangen mellem f.eks. Serviceloven og Beskeftigelsesloven,
hvormed der skabes kontinuitet i stetten til de unge.

2. Tveerfagligt samarbejdsforum for intensiv kriminalitetsindsats

Der etableres et formaliseret samarbejdsforum, der samler udvalgte medarbejdere og ledere pa tveers af SSP, barne- og
ungeomradet, beskaftigelse, politi m.fl. Formalet er at styrke den koordinerede indsats over for komplekse og
hgjrisikosager, herunder bandeproblematikker og exitindsatser.

3. Oget ledelsesforankring og strategisk styring

Den strategiske forankring styrkes med deltagelse af direktorniveau i lokalrddsarbejdet. Der legges samtidig op til, at én
feelleskommunal ledelse far det overordnede ansvar for indsatsen mod alvorlig kriminalitet og banderelateret adfaerd.

4. SSP som en del af den samlede ungeindsats

Med afset i budgetaftalen for 2025 integreres SSP som en aktiv del af den fzlles ungeenhed i Kultur, HR og Sekretariat.
SSP-konsulenterne forventes at:

¢ Samarbejde med ungdomsskole, Plads til Alle og foreningslivet.
¢ Understotte unge med s@rlige behov i overgangen til positive fritidsfaellesskaber.
e Vere synlige i unges hverdagsmiljeer - herunder i kultur- og fritidstilbud.

5. Justering af begreber og struktur

Strategiens sprog og begrebsapparat er opdateret og tilpasset de nationale anbefalinger og lokale forhold, og begrebet SSP
og SSP+ anvendes konsekvent som en samlet indsats.

Videre proces
Den reviderede strategi vil efter godkendelse danne grundlag for:

o Arlig forebyggelsesplan med konkrete malsatninger og aktiviteter



¢ Opfolgning i relevante politiske udvalg
¢ Udvikling af samarbejdsformater og handleplan for ungearbejdet

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen.

Lovgrundlag

Retsplejelovens § 112.

Heoring

Ingen

Politikker og strategier

SSP-strategien.

Punktet afgores i

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Forelegges Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.

Indstilling: Direktionen indstiller at
o Udvalget godkender strategien som den geldende ramme for SSP og SSP+ i Kerteminde Kommune
e Strategien anvendes som grundlag for fremtidige forebyggelsesplaner og for tvaeergdende samarbejde i indsatsen for

unge.

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 02-06-2025

Orientering taget til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Godkendt
Bilag

UDKAST SSP strategi



Punkt 522: Gensidig orientering - Abent punkt

S52021-49813
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025
Orientering givet.
Bilag

Borgmesterbrev om kvalitetsundersggelsen pa 3-5-arsomradet



Punkt 523: Eventuelt

S52021-49813
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Intet til punktet.



Punkt 524: Lukket: Gensidig orientering - lukket punkt

S2021-49813



Punkt 525: Godkendelse af referat

S52021-49813

Sagsfremstilling

Udvalget godkender referatet i First Agenda.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Godkendt.
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