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Punkt 230: Godkendelse af dagsorden

S2021-49808
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Arbejdsmarkedsudvalget 05-03-2025

Godkendt.



Punkt 231: Dreftelsessag: Samarbejdsaftale med Fagbevagelsens
Hovedorganisation - FH Sektion Fyn

S2025-1479
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget er blevet kontaktet af Fagbevagelsens Hovedorganisation, FH Sektion Fyn med ensket om, at
praesentere en gensidig samarbejdsaftale i relation til det arbejdsmarkedspolitiske omrade.

Fagbeveagelsens Hovedorganisation, FH Sektion Fyn deltager pa madet og prasenterer indholdet og samarbejdsflader ved
indgaelse af en gensidig samarbejdsaftale.

Der er vedheaftet udkast til samarbejdsaftale.

Sagsfremstilling

Fagbevagelsens Hovedorganisation, FH Sektion Fyn har indgaet samarbejdsaftaler med Assens, Middelfart, Nordfyn,
Nyborg og Odense og ensker dreftelse med Kerteminde Kommunes Arbejdsmarkedsudvalg om indgéelse af en gensidig

forpligtende samarbejdsaftale.

Samarbejdsaftalen har fokus pa et styrket samarbejde i relation til det arbejdsmarkedspolitiske omrade, og den
arbejdsmarkedspolitiske situation i Kerteminde Kommune.

Ved indgéelse af samarbejdsaftale forpligter FH Fyn sig til lebende at bidrage med inspiration og anbefalinger til det
arbejdsmarkedspolitiske felt i Kerteminde kommune. Det kan vaere anbefalinger i forhold til ledighed, mangel pa
arbejdskraft, ungeindsats, borgere med funktionsnedszattelse, indsatsredskaber, social dumping, gren omstilling osv.

Pa samme made forpligter Kerteminde kommune sig til - s& vidt muligt - at inddrage FH Fyn som samarbejds-/dialogpart
i forbindelse med udarbejdelse og implementering af lokale politiske strategier og planer, herunder strategien for den

kommunale beskzaftigelsesindsats.

Der ud over ligger aftalen op til samlet dreftelse af tendenser pa det fynske arbejdsmarked med inddragelse af de egvrige
fynske samarbejdskommuner.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Der er ingen gkonomiske konsekvenser
Lovgrundlag

Beskaftigelseslovgivningen

Heoring

Ingen

Politikker og strategier
Beskeeftigelsesplan for 2023-2026

Punktet afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Arbejdsmarkedsudvalget indgar gensidig forpligtigende samarbejdsaftale med Fagbevagelsens Hovedorganisation - FH
Sektion Fyn



Aktuel beslutning pi4 Arbejdsmarkedsudvalget 05-03-2025

Godkendt med folgende tilfajelse til aftaleteksten: Det praeciseres, at aftalen ikke er politisk forpligtende og kun galdende
til og med den 31. december 2025. Derefter tages aftalen op til fornyet dialog.

Bilag

Samarbejdsaftale - FH Sektion Fyn og Kerteminde Kommunes Arbejdsmarkedsudvalg



Punkt 232: Orienteringssag: Budgetproces 2026 - Igangsztning i fagudvalg

S2025-1685
Resumé

@konomiudvalget har d. 19. februar godkendt budgetprocessen for 2025, hvor fagudvalgenes ansvar i
budgetarbejdet frem mod sommerferien tydeliggeres. Formalet med denne sag er at praesentere fagudvalgene for
rammes&tningen af budgetprocessen og forelaegge forelobige forventninger til eventuelle strukturelt udfordrede omréder.

Sagsfremstilling

Det er kendetegnende for Kerteminde Kommune, at de sterste og vanskeligste udfordringer loftes sammen. Visionen
'Feellesskab i Kerteminde' satter retningen for en kommune, hvor den enkelte ser verdien i at deltage, tage ansvar og
bidrage til feellesskabet. Det vil der ogsa vaere behov for fremover. Kerteminde Kommunes indtegter og udgifter vokser
hvert ar, men det vil ikke raekke til at dekke alle behovene og indfri borgernes forventninger. Samtidig bliver der flere
&ldre, og faerre i den arbejdsdygtige alder. Byradet vil derfor ogsa i de kommende ar st overfor svaere prioriteringer, hvor
der skal udvises stor gkonomisk ansvarlighed.

Der er en reekke opmaerksomhedspunkter i den kommende budgetproces. Det galder blandt andet nye reformer,
arbejdsmarkedsomradet, indteegtsgrundlaget som folge af skonomiaftalen og usikkerheden omkring
ejendomsvurderingerne og indlagte usikkerheder i forudsetningerne i likviditetsbudgetteringen.

Der skal pa den baggrund skabes et raderum til politisk prioritering og et budget i balance gennem 2 principper, som skal
gd hand-i-hand: (1) Omstillingsbidrag og (2) Kompenserende budgettilpasning. Samtidig vil budgetprocessen ogsa
omfatte tre serlige fokusomrader: Konsekvenser af de nationale reformer, negletals- og benchmarksanalyser samt et
(fortsat) fokus pa effektivisering og indkeb.

Raderum til politisk prioritering - to principper

Den kommende budgetproces er som navnt karakteriseret ved usikkerhed. Overforselsomréadet forventes igen i budget
2026 at udfordre budgettet. Dertil kan andre faktorer som udgiftsomrader der stiger, indtegtsgrundlaget som folge af
gkonomiaftalen og skonomiske indvirkninger fra reformer ogsa skabe ekonomisk usikkerhed - som kan ga begge veje.

Omstillingsbidrag

Omstillingsbidrag er handlemuligheder i form af effektiviseringer, omlegninger eller besparelser i form af lavere
serviceniveau som reducerer udgifterne. Disse omstillingsbidrag kan bringes i anvendelse under budgetprocessen, safremt
der bliver behov for det.

Der skal hen mod 2029 udarbejdes omstillingsbidrag pd 100 mio. kr. fordelt pa 25 mio. kr. hvert ar (i 2025 priser)
svarende til 2% af de budgetterede serviceudgifter. I 1. halvéar 2025 skal der saledes forberedes omstillingsbidrag pa 25
mio. kr., som helt eller delvist kan bringes 1 spil, hvis det er nadvendigt for at sikre et budget i balance, og/eller til politisk
prioriterede opgaver. Nedenfor er de 25 mio. kr. fordelt pa udvalgsomrader som maltal for arbejdsprocessen i 1. halvér.
Der er saledes ikke nu vedtaget besparelser men alene méltal for en arbejdsproces.

Politisk udvalg 2026 (2027 2028 |2029

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget 8,8 17,5 26,3 (35,1

Plan- og Teknikudvalget 1,1 2.3 3,4 4,5




Kultur- og Fritidsudvalget 0,6 1,3 1,9 2,6
\Aldre- Handicap- og Sundhedsudvalget |9,1 18,3 27,5 (36,7
|Arbejdsmarkedsudvalget 0,3 0,6 1,0 1,3
(Dkonomiudvalget 3,9 7,7 11,5 (15,3
Erhvervs- og Vakstudvalget 0,2 0,3 0,4 0,6
Klima- og Baredygtighedsudvalget 1,0 1,9 2,9 3,9
Omstillingsbidrag i alt i mio. kr. 25 50 75 100

Kompenserende budgettilpasning

Historisk har budgetprocessen veret udfordret af at omstillingspuljer, sparekataloger etc. er blevet "spist" af tekniske
@ndringer. Ikke s& meget tekniske @ndringer som demografi, pris/lenregulering etc., men tekniske andringer som folge af
ogede udgifter/budgetoverskridelser pa de respektive omrader. I takt med, at der er lagt mere retvisende budgetter, og
gkonomistyringen er strammet op forventes dette dog at forekomme i mindre grad.

I gkonomistyringen i 2023 og 2024 har der veret tydelige krav om, at nar det er svaert at 'overholde budgetrammen, skal
de budgetansvarlige (administrativt og politisk) finde kompenserende tiltag, s& rammen overholdes nér aret er omme.
Dette princip indferes nu i budgetprocessen. Hvis et omrade konstaterer strukturelle udfordringer, som udfordrer det
allerede vedtagne budget for 2026, har de budgetansvarlige ledere/chefer og det ansvarlige udvalg en forpligtelse til
foretage kompenserende budgettilpasninger inden for udvalgsomradet. Dette skal behandles hele aret, men iser i foraret
med fokus pé at f4 endringerne godkendt senest i juni og dermed vaere grundlag for budget 2026. Tidsplanen skitserer en
proces henimod behandlingen af disse kompenserende budgettilpasninger, samt hvordan der tages hegjde for en evt. hering
hvis tilpasningerne pavirker serviceniveauet. Naerverende sag er forste skridt i fagudvalgenes involvering i udarbejdelsen
af de kompenserende budgettilpasninger.

Kompenserende budgettilpasning gelder serviceudgifter og der skal ikke findes kompenserende budgettilpasninger pa
pris- og lenfremskrivninger, lov- og cirkulereprogrammet samt demografireguleringer, da Kerteminde Kommune pa
disse omrader, forudsettes at blive kompenseret af @konomiaftalen.

De 2 principper, i form af Omstillingsbidraget og kompenserende budgettilpasning skal g& hand-i-hand; i modsat fald er
der stor risiko for at omstillingsbidraget igen bliver "spist" af opdrift i udgiftsbehov (tekniske @ndringer).

Behovet for kompenserende besparelser og potentielle strukturelle udfordringer

Den seneste méanedlige skonomiopfelgning pé driften for 2025 indikerer, at nogle omrader allerede nu vurderes til
potentielt at kunne vaere udfordret i 2026 og dermed kraver udarbejdelse af kompenserende budgettilpasninger. Samtidig
er der ogsa set pa det historiske forbrug holdt op i mod budgettet.

Opfelgningen viser folgende omrader under hvert fagudvalg, som giver anledning til neermere dreftelse for at vurdere om
udfordringerne er udtryk for strukturelle udfordringer eller naermere enkeltstdende budgetudfordringer.

Listen skal betragtes som en bruttoliste, der i de kommende maneder arbejdes videre med for at vurdere, hvordan det
handteres og om det er udtryk for strukturelle udfordringer.

Okonomiudvalget har besluttet, at det er serviceudgifter, som er omfattet af princippet for kompenserende
budgettilpasning, men listen nedenfor indeholder elementer udenfor servicerammen fx overferselsudgifter under
Arbejdsmarkedsudvalget. Dette omrade er naevnt pa listen, da der ber dreftes mulige tiltag, der kan @ndre udviklingen pé
omradet.



Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget
Dagtilbud, Uddannelse og Unge

Daginstitutioner, herunder PAU-elever
Serlige dagtilbud Orange Planet
Folkeskoler, herunder frit skolevalg
Specialundervisning

Born og Familie

* Anbringelser og forebyggende foranstaltninger

Zldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

¢ Hjzlpemiddelomradet
e Institutioner pa handicapomradet

Arbejdsmarkedsudvalget

Fartidspension
Seniorpension
Sygedagpenge
Fleksjob og ledighedsydelse

e o o o

@konomiudvalget

¢ Risikostyring og interne forsikringspuljer
o Stigende udgifter til IT/IT systemer (pavirker flere udvalg)

Bruttolisten er udtryk for omréder der er skonomisk udfordrede, men i arbejdet henimod Budget 2026 undersoges det
ogsd om der findes arlige gentagne mindreforbrug.

Det er en bunden opgave, at der senest pa fagudvalgenes juni-meder skal ske en behandling af de kompenserende
budgettilpasninger for de skonomiske udfordringer, der lebende kan identificeres. Dette for at budgettilpasninger kan né
at blive indleest og veere indarbejdet i budgettet inden budgetforhandlingerne. Fagudvalgenes involvering i arbejdet med
de kompenserende budgettilpasninger og budgetprocessen generelt fremgar af nedenstaende tidsplan.

Dato Aktivitet Indhold
19. Godkendelse af Okonomiudvalget godkendte budgetprocessen for
februar [budgetproces 2026-2029.
Marts Fagudvalg Fagudvalgene skal pd mederne i marts padbegynde
raesenteres for arbejde med naste ars budget. Hvert fagudvalg vil fa
rammesatning af forelagt eventuelle forelgbige forventninger til
udgetproces pa okonomiske eller strukturelle udfordringer pd deres
aggrund af QU d. omrader i1 2026-2029. Det dreftes, hvordan de
19/2 okonomisk udfordringer skal handteres jf.
lkompenserende budgettilpasning, og hvilke rammer
der skal arbejdes med for at skabe raderum.




For evt. gkonomisk udfordrede omrader i
indevaerende budgetar findes og besluttes
lkompenserende budgettilpasninger, s& man fortsat
overholder rammen, nér &ret er omme og i
overslagsér. De kompenserende budgettilpasninger
skal senest pa fagudvalgenes junimeder vere
[behandlet.

\Alle fagudvalg vil i april blive forelagt relevante
nogletal og/eller benchmarks, som kan veere med til

Fagudvalg at fagudvalget kan stille nysgerrige sporgsmal til
IApril fremlegges relevante  |opgavelgsningerne og organiseringen pa omradet
nogletal saledes fagudvalget kan drefte deres hensigter til
losning af de strukturelle udfordringer, som skal loses
via kompenserende budgettilpasninger.
I forbindelse med foreleeggelsen af BO1, som giver
Fagudvalgene en indikation af arets resultat i 2025 og vil have en
raesenteres for vurdering af overslagsarene, skal der folges op pé
Fudgetopfﬂlgning 1 vurderingerne af skonomisk strukturelt udfordrede
Maj med sigte pa omrader pa marts-mederne.
overslagsar og
strukturelle P4 medet folges op pa arbejdet med at skabe et
udfordringer [budget i balance i indevarende ar og overslagsar ud
fra kompenserende budgettilpasninger.
De kompenserende budgettilpasninger skal senest
godkendes af fagudvalgene pé juni-mederne for at
unne blive indlest og vere grundlaget for Budget
2026-2029. Visse kompenserende budgettilpasninger
an pavirke serviceniveauet og ma derfor i hering og
ehandles endeligt i byradet. Ambitionen er at dette
sker for sommerferien og hvis det ikke er muligt skal
den kompenserende budgettilpasning vere behandlet
a fagudvalgets junimede, séledes det er klar til at
live sendt i hering under budgetprocessens
heringsperiode ultimo august - primo september og
Fagudvalgene efterfolgende godkendes politisk endeligt i byradet i
Juni l:ehandler deres forbindelse med budgettets godkendelse.
kompenserende
udgettilpasninger

Pa juni-mederne far udvalgene ogsé en orientering
om de tiltag inden for udvalgets omrade, som indgér i
omstillingsbidraget pé 25 mio. jf. tabel 1.

Takster vil pd medet i juni ogsa blive behandlet i
fagudvalgene, saledes de kan satte en retning for

vilke takster der skal undersgges nermere forud for
udgetseminariet i august og budgetforhandlingerne.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser




Lovgrundlag

Heoring

Punktet skal ikke i1 hering

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Fagudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

o Fagudvalget drofter og tager orientering om rammesatningen af budgetprocessen og forelebige forventninger til
eventuelle strukturelt udfordrede omrader til efterretning

Beslutning pa Zldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 03-03-2025

Orientering taget til efterretning

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 03-03-2025

Orientering taget til efterretning

Beslutning pa Plan- og Teknikudvalget 04-03-2025

Taget til efterretning.

Aktuel beslutning pia Arbejdsmarkedsudvalget 05-03-2025

Orientering taget til efterretning.



Punkt 233: Orienteringspunkt: SSP-strategi og etablering af
samarbejdsforum for sarlig intensiv indsats ved alvorlige overtradelser af
straffeloven og bandekriminalitet.

S2025-1828
Resumé

SSP-strategien blev politisk behandlet i marts 2021. Den nuvarende strategi handterer ikke SSP+ og skal derfor
opdateres. Der er opstéet en ny situation i Kerteminde Kommune i forhold til kriminalitetsforebyggelse, som fordrer en
mere struktureret og koordinerende tilgang, klare retningslinjer og eget samarbejde pa tvers af afdelinger. Derfor er der
nedsat en styregruppe, der skal igangsatte et formaliseret samarbejdsforum for serlig intensiv indsats pa omradet.

Fagudvalgene orienteres pa madet om procesplan for opdatering af SSP-strategien og tids- og procesplan for et
tveerfagligt samarbejdsforum.

Sagsfremstilling
SSP Strategi

Den nuvearende strategi beskriver SSP-opgaven som folger: "SSP-konsulenten fungerer gennem sit netveerk og opsogende
arbejde som kommunens gjne pd gaden, der opfanger faresignaler og tendenser, sd en tidlig forebyggende indsats mod
kriminalitet og misbrug kan iveerkscettes."”

Strategien beskriver, at de politisk valgte malgrupper for SSP's virke er:

¢ Den specifikke indsats: Barn og unge, der er i fare for at bega kriminalitet.
¢ Den individorienterede indsats: Unge, som har udviklet et kriminelt handlemenster, og hvor ny kriminalitet skal
forebygges.

Strategien beskriver dog ikke SSP+, som omfatter hjeelp til unge voksne (18-25 &r) som har begaet flere alvorlige
overtraedelser af straffeloven.

Den nuvarende SSP-strategi skal opdateres, da der er sket meget i de fire ar siden sidste politiske behandling. SSP har
veaeret en del af flere omorganiseringer og kriminalitetsforebyggelsen og den nuvearende status pd kriminalitet i kommunen
ser anderledes ud end for fire ar siden. Grundet den nye situation skal strategien genbesoges og behandles politisk for
sommerferien.

Den nuveerende SSP-strategi rammesattes primart ind i BUU-omradet, men udviklingen har gjort, at strategien ogsa ber
indteenkes pa social-, beskaeftigelse, kultur- og fritidsomradet. Dette er ikke tydeligt i den nuvarende strategi.

SSP har desuden over tid etableret samarbejder pad mange omrader, som ligeledes ikke er beskrevet i strategien, herunder:

¢ Det kommunale beredskab: Forebyggelse, opsporing og negativ social kontrol, eresrelaterede konflikter og
ekstremisme blandt bern, unge og deres familier.
¢ Info-hus Fyn: SSP og KUI fra Kerteminde er medlemmer og samarbejder med voksen- og beskaftigelsesomradet.

Samarbejdsaftale med Odense Kommune: Sarlig intensiv indsats i specialenheden er et samarbejde, der er etableret i
forhold til beskeftigelsesomradet for voksne. Men her savnes ogsé en mere helhedsorienteret samarbejdsaftale, der ogsa
gér ind over barne- og

¢ ungeomradet samt familieomradet. Et udvidet Samarbejde om borgere med opholdsforbud i Odense skal handteres.
Fagudvalgene orienteres pa megdet om procesplan for opdatering af SSP strategien

Etablering af Styregruppe og Samarbejdsforum for seerlig intensiv indsats ved alvorlige overtradelser af
straffeloven og bandekriminalitet.

Udover opdatering af strategien kalder situationen ogsa pé en tvaerfaglig og mere struktureret og koordinerende tilgang,
klare retningslinjer og eget samarbejde pa tvers af afdelinger.



Der er derfor nedsat en styregruppe, der skal igangsette et formaliseret samarbejdsforum for serlig intensiv indsats pa
omradet og kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere, der skal handtere mélgruppen.

Formélet med et samarbejdsforum er at:
o forebygge kriminalitet,
¢ hjzlpe unge og voksne som har begéet flere alvorlige overtraedelser af straffeloven med at komme ud af
kriminalitet, samt

o stresse og presse de bandekriminelle ved intensiv indsats.

Styregruppen bestar af chefer og ledere, hvis medarbejdere er involveret i arbejdet med malgrupperne og medarbejdere
med specialviden for malgruppen.

Samarbejdsforummet bestéar af noglemedarbejderne pa omradet, der mades fast og ad hoc ved hgjprioriterede sager.
Kerteminde Kommune har flere medarbejdere med erfaring og viden inden for de relevante omrader. Dette inkluderer
medarbejdere, der arbejder med SSP-opgaver, berneomrédet, unge under 30 ér i bande-exit, deltagere i Info-huset, "Den
gode losladelse" for bade personer over og under 30 ar, kriminalitetsforebyggelse, samarbejder mellem kommune og
feengsler, bostette og jobkonsulent for personer med bande-exit, deltagere i "Al Capone-projektet” og relaterede
initiativer, bande- og rockeromradet, radikalisering - herunder undervisning og projektarbejde samt boligsociale
medarbejdere.

Organiseringen af en struktureret og koordinerende tilgang og klare arbejdsgange pé tveers 1 organisationen med henblik
pé en szrlig intensiv indsats pd omradet og kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere vil vare forste opgave i et
kommende samarbejdsforum.

Organisering, tids- og procesplan for tveerfagligt samarbejdsforum prasenteres pa madet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ingen
Lovgrundlag
Retsplejelovens § 112 ift. SSP, straffeloven og retsplejeloven hvad angar bander.
Heoring
Ingen
Politikker og strategier
SSP-strategien
Beskeftigelsesplan
Punktet afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget, Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at
Direktionen indstiller at fagudvalgene tager orienteringen om:
¢ procesplan for opdatering af SSP strategien og
 ctablering af en styregruppe og et tveerfagligt Samarbejdsforum med henblik pa en mere struktureret og
koordinerende tilgang samt fremlagte organisering, tids- og procesplan, til efterretning
Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 03-03-2025

Orientering taget til efterretning

Aktuel beslutning pa Arbejdsmarkedsudvalget 05-03-2025



Orientering taget til efterretning.

Bilag

SSP strategi



Punkt 234: Orienteringssag: om antal borgere og malgrupper i Jobcenter

S2025-1510
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget ensker at folge antallet af borgere og de forskellige malgrupper i Jobcenteret méned for méned.

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedsudvalget har udtrykt enske om en lebende orientering om antallet af borgere indenfor de forskellige
malgrupper, som er tilknyttet Jobcentret. Formélet med denne orientering er at sikre, at udvalget far et overblik over

udviklingen i beskeftigelsessituationen i Kerteminde Kommune.

For at imedekomme udvalgets enske om lgbende orientering, udarbejdes der méanedligt en rapport over antallet af borgere
i de forskellige malgrupper:

¢ Tabellen fra AMIO
o Grafer der sammenligner Kerteminde Kommune med RAR Fyn og Landsgennemsnittet
o Etudviklingsoverblik, der viser udviklingen pa de forskellige malgrupper i sidste maned og et ar tilbage.
For at tallene er de seneste, bliver bilag fremsendt kort forud for udvalgsmedet og efterfelgende lagt pa referatet.
Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ingen
Lovgrundlag
Lov om Aktiv Beskeftigelse
Heoring
Ingen
Politikker og strategier
Beskaftigelsesplan 2023-2026
Punktet afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at
Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning
Aktuel beslutning pa Arbejdsmarkedsudvalget 05-03-2025
Orientering taget til efterretning.
Bilag

AMIO - Marts 2025



Punkt 235: Gensidig information — 4bent punkt

S2021-49808
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Arbejdsmarkedsudvalget 05-03-2025

Droftet.



Punkt 236: Lukket: Gensidig information — lukket punkt

S2021-49808



Punkt 237: Godkendelse af referat

S2021-49808
Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend" i First Agenda efter
oplaesning af referat.

Aktuel beslutning pa Arbejdsmarkedsudvalget 05-03-2025

Godkendt.
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