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Punkt 665: Godkendelse af dagsorden

S2021-43913
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Byrad 11-09-2025

Godkendt.

Afbud fra Britt Pedersen (A) som stedfortraeder medte Peter Bromark (B).
Afbud fra Anne Fiber (C) som stedfortreeder medte Jesper Hauritz Serensen (C).

Afbud fra Bettina Eriksen (I).



Punkt 666: Spergetid

S2021-43913
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Byrad 11-09-2025

Michael Krogh Albzk: Stillede en raekke spergsmal om landsbyordningeme.

Alex Haurand (F) og Kristian Hald (lesgeenger) besvarede spergsmalene.



Punkt 667: Beslutningssag: 1. Behandling af Direktionens budgetforslag
2026-2029

S2025-7517
Resumé

Sagen gennemgar og beskriver direktionens budgetoplag til et budget i balance for perioden 2026 - 2029 med henblik
pa 1. behandling af budget 2026-2029 i Fkonomiudvalget og Byradet.

Budgetforslaget er udarbejdet for kendskabet til @konomisk Redegerelse fra august maned, som kan indikere om
selvbudgettering eller statsgarantien ber velges. Beslutning herom indgar derfor ikke i 1. behandlingen af budgettet.

Direktionens budgetforslag har veeret i herring, der var frist pa heringssvar d. 7. september. Horingssvar er vedlagt sagen
for at kunne indgé i den videre budgetproces.

Sagsfremstilling

Direktionen har udarbejdet et budget i balance til 1. behandling i @konomiudvalget og Byradet. Budgetforslaget er
udarbejdet med udgangspunkt i det vedtagne budget 2025 - 2028, som er opregnet til 2026 priser og korrigeret for en
reekke endringer, som vil vaere beskrevet i nervarende sag. For en mere detaljeret beskrivelse af de enkelte aendringer
henvises til vedhaftede bilag.

Direktionen budgetforslag 1. behandles i @konomiudvalget samt Byradet. Borgmesteren vil ud fra direktionens oplaeg
udarbejde sit budgetforslag som preasenteres for de politiske partier og dermed igangsette de politiske forhandlinger frem
mod 2. behandlingen og endelig budgetvedtagelse den 2. oktober.

Siden frigivelsen af direktionens budgetforslag den 25. august er der indarbejdet en @ndring under tekniske korrektioner,
som forbedrer bundlinjen i 2027, 2028 og 2029.

Resultat af direktionens budgetforslag - @konomisk politik
Den gkonomiske politik indebzrer at:

1. Der skal vaere et resultat af ordinaer drift pA minimum 75 mio. kr. som kan finansiere anlaeg og udgifter til afdrag
samt evt. kasseopbygning.

2. Der skal vere et anleegsbudget pa mellem 60-90 mio. kr.

3. Kommunens geld skal falde i budgetperioden

4. Der skal vaere en gennemsnitlig likviditet pa 75 mio. kr. forstaet som likviditeten gennemsnitligt over 12 mdr.

5. Der ma samlet set ikke vare kassetrak i budgetperioden.

Tabel 1: Resultat af direktionens budgetoplaeg

Maltal 2026 2027 2028 2029
Indtegter (skatter og
generelle tilskud) 12041960 [-2.112.373  |.2172.965 [-2.255.947
gﬁgi“dglﬁer inkl. 1.973.979 [2.015.634 [2.067.547 [2.119.665

IA: Resultat af

. . -75 mio. kr.  [-67.981 -98.601 -107.280 -136.144
ordineer drift

Anleg 50.925 66.595 65.100 80.800




Anlzg - 4150|3450  |3.630 250
Jordforsyning

B: Anlag i alt netto 46.775 63.145 61.470 80.550
B1: Anleg i alt brutto E?'% mio-— 61 247 74.545 65.600 80.800
c 13963 553 4,055 4.055
Balanceforskydninger e ) : .

D: Lan og afdrag Nettoafdrag |31.677 33.330 35.016 24.245
[ alt tilgang kassen

(A+B+C+D) -3.493 -2.679 -6.739 -29.297

Direktionens budgetforslag opfylder kravene i @konomisk politik, med undtagelse af resultat af ordineer drift i 2026.

Der vil over hele perioden ske en kasseopbygning med 42,2 mio. kr. Sammenholdes dette med det vedtagne budget for
2025 - 2028 hvor der blev vedtaget en kasseopbygning pé 19,7 mio. kr. s& er det en forbedring af kasseopbygningen pa
22,5 mio. kr. Forbedringen tilskrives hgjere skatteindtegter, hgjere udligning, opjustering af forventet indtaegt vedr. den
centrale refusionsordning, samt indarbejdelse af selvbudgetteringseftekt for 2025.

Der sker i budgetperioden en geldsafvikling med 124,3 mio. kr. Sammenholdes dette med det vedtagne budget for 2025-
2028, sa afdrages der 16 mio. kr. mindre. Dette skyldes, at der forventes et lavere lanoptag, lavere afdrag pa lan i
budgetperioden 2026 - 2029.

Den gennemsnitlige likviditet vil med direktionens budgetforslag vare pa 132 mio. kr. 1 2026 faldende til hhv. 122,8 mio.
kr. og 124,8 mio. kr. 1 2027 og 2028 og herefter stigende til 134,1 mio. kr.

Udviklingen fra det oprindeligt vedtagne budget 2026 til det foresliede budget 2026

Direktionens budgetforslag omfatter en raekke sendringer til det oprindeligt vedtagne budget. De beskrives i hovedtraek
nedenfor som en overordnet leesevejledning til de @ndringsforslagene som fremgar af bilag 2 til 12.

Indtaegter

Kerteminde Kommunes indtaegter bestar overordnet af to store indtagtskilder, den ene er skatter, mens den anden er
tilskud og udligning. Sterrelsesforholdet mellem de to indteegtskilder er overordnet, at ca. tre-fjerdele af indtegterne
stammer fra skatter, mens en-fjerdedel stammer fra tilskud og udligning.

Samlet for tilskud og udligning ages Kerteminde Kommunes budget 2026 med 27,7 mio. kr., mens skatteindtegterne
nedskrives med 2,9 mio. kr. Kerteminde Kommunes samlede indtaegter (Skatter, tilskud og udligning) eges med 24,8 mio.
kr.

Selvbudgetteringseffekt

12024 og 2025 har Kerteminde Kommune valgt at benytte selvbudgettering, hvilket medferer, at der efter tre ar endeligt
afregnes for valget af dette, og det vil sdledes kunne opgeres, om der har varet en gevinst eller et tab for Kerteminde
Kommune. Det sker forst tre ar efter, for det er forst der, alle skatteindtagter for det pagaldende skattear er opgjort. For
nuvarende forventes det, at det har vaeret en gevinst for Kerteminde Kommune at have valgt selvbudgettering i begge ar.

I Budget 2025 blev der indarbejdet en selvbudgetteringsgevinst i 2027 pa 51 mio. kr. pba. af selvbudgetteringsvalget i
2024. Med baggrund i den seneste opgerelse fra KL, s er der i budget 2026 i overslagséar 2027 indarbejdet en forventet
gevinst pa 43 mio. kr. i stedet for. Det er normalt, at dette beleb @ndrer sig lobende henimod den endelige afregning.
Belgbet beregnes ud fra skattedata, som KL bearbejder. Jo tettere man kommer pé afregningsaret, jo mindre &ndrer



belabet sig for den endelige afregning. Samtidig er der indarbejdet en forventet gevinst pd 19 mio. kr. i 2028. Belgbene vil
blive opdateret i naste ars budgetproces, da de lebende kan endre sig henimod den endelig opgerelse. Direktionen folger
hermed KL's beregninger.

Driftsudgifter
Samlet er driftsbudgetterne i 2026 loftet med netto 19,7 mio. kr. Der er i 2026 indarbejdet et regnskabsvarn pa 13,4 mio.
kr. Regnskabsvaernet er indarbejdet for at sikre plads til overfersler fra 2025 til 2026 i forbindelse med

regnskabsafleeggelsen. Regnskabsvaernet pavirker ikke kassen.

Tabel 2: Oversigt over @ndringer pa driften

Mio. kr.
Lov- og cirkulaereprogrammet -1.353
(Dvrige tekniske korrektioner -818
Demografi 1.527
[Udvidelser 32,1
Den centrale refusionsordning -8,4
Omstillingspuljen -3.417
Total 19.654
Tekniske korrektioner

Der er indarbejdet tekniske korrektioner i form af:

¢ Pris og lenregulering er blevet justeret med KL's skon fra juni 2025. Her er den forventede udvikling blevet
nedjusteret. Det betyder, at budgetterne ved budgetvedtagelse i 2025 er fremskrevet med 5,4 mio. kr. for meget
hvorfor PL reguleringen nedskrives fra 62,2 mio. kr. til 56,8 mio. kr. som folge af lavere inflation.
¢ Befolkningsprognosen danner grundlag for en demografiregulering af budgettet pa de omréder, hvor
budgetbehovet har en teet ssmmenhaeng med befolkningsudviklingen. Det drejer sig om tandpleje, dagtilbud, skole,
hjemmepleje og sygepleje samt sundhed og treening. Budgettet eges samlet med 1,527 mio. kr. Der er ogsa
sammenhang mellem budgetbehov og befolkningsudvikling, f.eks. pa udsatte bern og unge, handicappede,
plejeboliger, arbejdsmarked m.v., men her bygger budgetbehovet pa konkrete budgetforudsatninger og
gennemgang af visiterede borgere m.v., jf. seerskilt afsnit om arbejdsmarked og det specialiserede socialomrade
nedenfor.
¢ Lov- og cirkulaereprogrammet (LCP) udmenter - eller fjerner - midler fra kommunerne baseret pa den indgéede
okonomiaftale. I direktionens budgetforslag er der lagt til grund, at beleb under en bagatel greense pa 25.000 kr.
ikke er medtaget i udmentning af LCP, og herudover er der foretaget en konkret, ledelsesmaessig vurdering af, om
nye opgaver kan eller ikke kan lgses inden for rammen. I alt reduceres budgetterne med -1,353 mio. kr.
¢ Ovrige tekniske korrektioner der bl.a. vedrarer tilpasning af budget ved fremrykning af strategisk udviklingsplan
for Munkebo, regulering af budget til Fynbus, regulering vedr. &ldreboliger samt administrationsbidrag til
Udbetaling Danmark. Der er indarbejdet tekniske korrektioner for -0,818 mio. kr. i 2026.
o Siden frigivelsen af direktionens budgetforslag den 25. august er der indarbejdet yderligere en teknisk
@ndring: Med budgetforliget for 2024 - 2027 blev det besluttet at tilfore midler til Fremtidens Skole i arene
2024, 2025 og 2026. Ved en administrativ fejl ifm. budgetvedtagelsen for 2024-27 blev der imidlertid indleest
midler ogsé efter 2026 svarende til &rligt 1.860 t. kr. For at bringe budgettet i overensstemmelse
med budgetaftalen og korrigere for den administrative fejl er der indarbejdet en teknisk korrektion i
direktionens budgetforslag, som tilpasser budgettet til Fremtidens Skole fra 2027 og frem til den indgéede
budgetaftale.



Beskeaftigelsesreform

Kommunerne er underlagt flere store reformer i disse ar, herunder beskeftigelsesreformen, som blev vedtaget i 2025.
Beskaftigelsesreformen indebarer besparelser pa jobcentrene og beskeftigelsesindsatsen i landets kommuner, og
indfases gradvist fra 2026 frem mod 2030. I 2026 er der vedtaget nationale besparelser for 960 mio. kr. stigende til 2.730
mio. efter 2030. Beskeftigelsesreformen er den sterste forenkling i nyere tid med hovedlinjerne "Mere vaerdighed, storre
frihed og feerre regler”.

I Kerteminde Kommune svarer besparelserne til 3,9 mio.kr. i 2026, stigende til 11,1 mio. kr. efter 2030. Besparelserne
fordeler sig pa tre omrader:

¢ Drift af beskaftigelsesindsatsen (serviceudgifter)
e Indsats (fx vejledning og opkvalificering)
e Qvrige udgifter (ydelser m.m)

De 3,9 mio. kr. 1 2026 fordeler sig med ca. 1,5 mio. kr. pa drift af beskaeftigelsesindsatsen, 1,8 mio. kr. pa indsats, samt 0,6
mio. kr. pa egvrige udgifter. Besparelsen pé gvrige udgifter er der taget hejde for i det samlede budgetloft for
arbejdsmarkedsomradet for budget 2026 - 2029, da det er en besparelse pa forskellige forsergelsesudgifter.

Drift af beskeeftigelsesindsatsen (serviceudgifter) omfatter udgifter til medarbejdere ansat i jobcenteret. Disse udgifter
kategoriseres som serviceudgifter. De vedtagne besparelser efter 2030 svarer til 4,7 mio. kr. i Kerteminde Kommune. I
2026 er der indarbejdet ca. 1,5 mio. kr. i besparelser pa drift af beskaeftigelsesindsatsen, 0,5 mio. kr. i 2027 og 0,9 mio. kr.
12028. 12026 vil KL endeligt have afklaret hvordan de resterende besparelser skal indarbejdes, og dette forventes
endelig udmeldt i Lov- og Cirkulerprogrammet i 2026. Nar fordelingen af de endelige besparelser er klarlagt af KL og
regeringen, vil direktionen indarbejde dem, dog senest i budget 2027-2030.

Sundhedsreformen

Med forérsaftalen fra den 25. maj 2025 blev sundhedsreformen endelig vedtaget. Sundhedsreformen flytter flere store
opgaver fra kommunerne til regionerne den 1. januar 2027. Dette pavirker ogsd kommunernes gkonomi. Samlet er det 4,2
mia. kr. som flyttes fra kommunerne til regionerne og ved siden af afskaffes den kommunale medfinansiering pé ca. 26
mia. kr. Kommunerne har for de 4,2 mia. kr. lost en raekke opgaver, og den gkonomiske vaerdi af disse opgaver er sver at
opgere og kan pa nuverende tidspunkt ikke opgeres endeligt. Dette kan forst ske efter den endelige dialog med
regionerne. Med baggrund i dette har direktionen ladet finansieringen og udgifterne vedrerende sundhedsopgaverne blive
i Kerteminde Kommunes budget i 2027 og frem.

Hvad angér den kommunale medfinansiering (KMF) ligger denne ogsa fortsat i budgetterne fra 2027 og frem.

I lebet af 2026 vil den endelige opgerelse af udgifter, der flyttes til regionerne, kunne opgeres. Dette vil efterfelgende
indga i budgetprocessen for Budget 2027.

I forbindelse med sundhedsreformen kan der ogsa ske overdragelse af bygninger etc. fra kommunerne til regionerne.
Dette arbejde pagér ogsé i lebet af 2026.

Ved at fastholde finansieringen vedr. sundhedsreformen i Kerteminde Kommunes gkonomi bibeholdes indtegter for
19,723 mio. kr. i 2027. Belgbet stiger lidt i overslagsérene grundet pris og lenregulering. I og med at alle
sundhedsudgifter ogsa beholdes i budgettet er det et "nulsums spil", da udgifterne forudsattes at blive reduceret svarende
til indtaegtstabet. Disse korrektioner fremgar af bilag 2.

Retvisende budgetter - Udvidelser

I forbindelse med udarbejdelsen af direktionens budgetforslag er der kigget neermere pé tre strukturelt udfordrede
omrader, som er mundet i en anbefaling om at tilfere disse omrader budgetter - samlet for 31,4 mio. kr.

¢ Born og Familie tilfores 3,1 mio. kr.
¢ Handicap og Psykiatri tilferes 11,6 mio. kr.
¢ Arbejdsmarkedsomradet - overfersler tilfores 16,7 mio. kr.

Disse fremgér af bilag 7.

Omstillingsbidrag



I arene, der kommer, skal Kerteminde Kommune gennemga en sterre omstilling béde i form af implementering af flere
reformer, men samtidig skal gkonomien og organisationen omstilles til nye krav. @konomiudvalget har i foréret 2025
besluttet, at der for at udvise rettidig omhu skal udarbejdes omstillingsbidrag pa 100 mio. kr. frem mod 2029., d.v.s.
handlemuligheder, hvis det viser sig nedvendigt at nedbringe udgifterne for at kunne finansiere stigende udgifter eller tab
af indtegter.

I direktionens budgetforslag er der indarbejdet omstillingsbidrag i 2026 pa 3,417 mio. kr. stigende 1 2027 til 7,0 mio. kr.
og yderligere en stigning til 10,0 mio. kr. i 2028 og frem. De 3,417 mio. kr. 1 2026 og frem udmentes via
omstillingsbidraget med folgende forslag:

¢ Hjemtagning af fondsmoms fra tilskuddet til Ostfyns Museer (0,270 mio. kr.)

o (ge antallet af skeermbeseg (0,2 mio. kr.)

¢ Implementering af robotstavsugere (1,0 mio. kr.)

e Matrikellgse tilbud (1,598 mio. kr.)

» Vintertjeneste - reduktion i faste omkostninger (0,35 mio. kr. i 2026, stigende til 0,7 mio. kr. 1 2027)

12027 og frem vil en andel af de henholdsvis 7,0 og 10,0 mio. kr. séledes allerede veere udmentet i 2026. Arbejdet med
omstillingsbidraget fortsetter med udgangspunkt i, at indholdet skal ga fra forskellige mindre omstillinger og justeringer
til effektiviseringer. Derfor igangseatter direktionen ogsa et arbejde med en effektiviseringsstrategi, som skal understotte
arbejdet mod de 100 mio. kr. i omstillingsbidrag 1 2029 og til at sikre en udmentning af omstillingsbidraget i 2027 og
frem. Der er i direktionens budgetforslag indarbejdet en investeringspulje i 2026 pa 750 t.kr. m.h.p. at kunne ivaerksatte
supplerende analyser og investeringer ifm. effektiviseringsstrategien.

Anlaeg
Direktionens anleegsbudgetforslag er baseret pa felgende forudsatninger:

¢ Der tages udgangspunkt i det politisk vedtagne anlaegsprogram for 2025-28.

¢ Kerteminde Kommunes anlagsloft i 2026 overholdes

o Der er sikret plads til prioritering af akutte vedligeholdelsesopgaver, herunder Munkebo Skole og
kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet. Dette er gjort ved at foresla at nogle anlagsprojekter
udsattes/omperiodiseres, hvor dette er fagligt forsvarligt.

Forslag til nye budgetterede anleg

De vasentligste omprioriteringer er beskrevet nedenfor. En udtemmende liste kan findes i bilag 9 - Anleg.

o Tagrenovering og udskiftning af vinduer pa Vest flgjen pA Munkebo Skole er tilfgjet med 7,7 mio. kr. 1 2026
grundet presserende behov for at fa det udskiftet snarest, herunder handtering af stejproblematik.

¢ Pavilloner ved Fjordvangen er tilfojet med 3,97 mio. kr. i 2027 for at lgse udfordringen med, at de midlertidige
pavilloner ikke ma benyttes efter september 2025. I stedet findes finansiering til en busordning i Kerteminde.
Samlet set dekker forslaget over fjernelse af eksisterende pavillon, etablering af busordning, klargering af
Fjordvangen til modtagelse af vuggestuebern samt ibrugtagning af Markhuset som vuggestue.

e Der omprioriteres midler for 3,5 mio. kr. fra ombygning af Lindhej, saledes at presserende forhold vedr.
Arbejdsmiljeet for ansatte i Madservice handteres i 2026.

¢ Grundet stor risiko for, at asfalt placeret pa Klinten falder i vandet, er der afsat 1,2 mio. kr. til fjernelse af dette i
2026.

¢ Der er afsat 6 mio. kr. til renovering af molehoved og etablering af balgebrydere i 2027, som er en forudsaetning for
at klimasikre Kerteminde by.

e 12029 er der afsat 2,5 mio. kr. til etablering af toiletbygning pa Nordstranden.

¢ For at handtere et stort vedligeholdelsesefterslaeb pa nogle kommunale parkeringspladser afsattes der 7 mio. kr. i
2029 til at pabegynde renoveringen.

o 12029 afsattes 3,3 mio. kr. til udskiftning af gadebelysning til LED. Efterfolgende vil man kunne forvente en
besparelse pa driften.

Forslag til omprioritering/eendret periodisering af vedtagne anlaeg m.h.p. finansiering af ovenstiende:

De vasentligste omprioriteringer er beskrevet nedenfor. En udtemmende liste kan findes i bilag 9 - Anleg.

¢ Projekt med dobbeltrettet cykelsti fra Kerteminde-Ladby skubbes lidt og vil blive feerdig 1 2027. Der er flyttet 5
mio. kr. ud af 10 mio. kr. fra 2026 til 2027. Denne cykelsti ber ses i sammenhang med cykelsti Nymarken-Ladby,



som opstartes 1 2027, da denne er en fortsettelse af samme cykelsti. Derfor er det administrationens vurdering, at
den foresléede justering ikke vil have markbar betydning, da cykelstierne med fordel kan betragtes som én samlet
opgave.

¢ Renoveringen af Langebro opstartes i 2026 men afsluttes forst i 2027, hvorfor 1 mio. kr. er flyttet fra 2026 til 2027.

¢ Udskiftning af tag pa Kerteminde Byskole for 5 mio. kr. udsattes fra 2026 til 2028. Eventuelle udfordringer i den
mellemliggende periode prioriteres i det normale vedligeholdelsesbudget.

e Der er flyttet 15 mio. kr. ud af 25 mio. kr. fra 2028 til 2029 vedr. vedligeholdelseseftersleb pa havne og marina.

o Afsat budget pa 1 mio. kr. til Langeskov Park skubbes fra 2026 til 2027.

¢ Der @ndres i projekteringen vedr. ombygning af Lindhgjvej 2. 3,5 mio. kr. af de afsatte 4,7 mio. kr. i 2026 flyttes til
et andet projekt pa Lindhgjvej 2 (arbejdsmiljeproblematik i Madservice). De resterende 1,2 mio. kr. flyttes fra 2026
til 2027 og 31 mio. kr. fra 2027 til 2028. Dette er uden indfrielse af restgaeld.

En udtemmende oversigt af alle &@ndringer i eksisterende anlaeg samt nye anlag findes i bilag 14 -Investeringsoversigt

Der er 1 2029 indarbejdet en pulje pa 36 mio. kr. udover de eksisterende anlag til politisk prioritering.

Laneoptagelse

Med direktionens budgetforslag er der ikke vaesentlige @ndringer til den forventede lanoptagelse. Belgbet til laneoptag i
2026 athenger af aftholdte lanegivende anlagsaktiviteter i 2025. Det budgetterede laneoptag i 2026 er pa 10,5 mio. kr.
Laneoptaget i 2026 er forudsat, at ansegning om gget laneoptag via den ordinare lanepulje til anlaeg godkendes.

I overslagsérene 2027, 2028 og 2029 er forudsat et laneoptag pé 6,5 mio. kr. I opgerelsen af lanerammen er medtalt
relevante lanegivende anlagsaktiviteter. Der er fratrukket budgetterede indtaegter fra indfrielse af 1an til betaling af
ejendomsskat samt udligning af indefrysningsordning i forhold til grundskyld.

Med baggrund i udgifterne opgjort i investeringsoversigten vil det veere muligt at oge laneoptaget med 3,5 mio. kr. 1 2029.
Det er ikke indarbejdet i direktionens budgetforslag.

Der er endvidere i direktionens budgetforslag forskellige renoveringer, der kan kategoriseres som energirenovering. En
andel af disse projekter vil forventeligt kunne give laneadgang og der kan dermed opnés et hgjere niveau for lan til
energirenovering. Dette er ikke indarbejdet i direktionens budgetforslag.

Andringer til afdrag pd lan og renter fremgér af bilag 11 og 12.

Service og anlaegsrammen
Direktionens budgetforslag holder sig inden for de udmeldte rammer for anlaeg og service i 2026.

Servicerammen for Kerteminde Kommune er pa 1.360 mio. kr. Kommunen skal sigte mod at holde serviceudgifterne
inden for dette belab. I direktionens budgetforslag er der 1 2026 indarbejdet serviceudgifter for 1.354 mio. kr. Dette er
inklusiv regnskabsvarn pé 13,4 mio. kr. Det betyder, at direktionens budgetforslag ligger 6,0 mio. kr. under den udmeldte
serviceramme.

Anlegsrammen for Kerteminde Kommune er pa 73,9 mio. kr. 1 2026. Det er en bruttoanlaegsramme, og omfatter bade

jordkeb og avrige anlegsudgifter. I direktionens budgetforslag er der i 2026 indarbejdet anleegsudgifter for 61,2 mio. kr.
hvilket er under den udmeldte ramme.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Med direktionens budgetforslag overholdes den gkonomiske politik med undtagelse af méltallet vedr. resultatet af den

ordingre drift. Den gennemsnitlige kassebeholdning lever samtidig op til mélet om en gennemsnitlig likviditet pa 75 mio.
kr. Endeligt ligger budgetforslaget under bade service- og anlagsrammen.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelsesvedtegt



Hering
Direktionens budgetforslag har vaeret i hering i perioden d. 25. august til 7. september 2025.
Politikker og strategier

Kommunens gkonomiske politik

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

* Budgetforslaget for 2026 med overslag for arene 2027-2029 oversendes til 2. behandling i byrédet den 2. oktober
2025.

Beslutning pa Gkonomiudvalg 10-09-2025

Anbefales oversendt til 2. behandling i byraddet den 2. oktober 2025.

Aktuel beslutning pa Byrad 11-09-2025

Budgetforslaget for 2026 med overslag for arene 2027-2029 oversendes til 2. behandling i byradet den 2. oktober 2025.
Bilag

Samlet Horingssvar - Direktionens budgetforslag
Bilag 1- Bevillingsoversigten
Direktionens budgetforslag 2026-2029
Bilag 5 - Andre tekniske korrektioner
Bilag 2 - Lan, skatter, tilskud og udligning
Bilag 3 - Demografiregulering

Bilag 4 - Lov og Cirkulaereprogrammet
Bilag 6 - Budgetneutrale omplaceringer
Bilag 7 - Udvidelser

Bilag 8 -Omstillingsbidrag

Bilag 9 - Anlag

Bilag 10 - Afledt drift af anleeg

Bilag 11 - Renter

Bilag 12 - Afdrag pa l&n

Bilag 13 - Balanceforskydninger

Bilag 14 - Investeringsoversigt



Punkt 668: Beslutningssag: Justering af Okonomisk Politik

S2025-7798
Resumé

Der stilles forslag om at justere likviditetsmélet i @konomisk Politik fra minimum 75 mio. kr. til minimum 100 mio. kr.

Sagsfremstilling
Kerteminde Kommune stér, sammen med alle andre kommuner, overfor flere store reformer i de kommende ar. Samtidig
er Kerteminde Kommune fortsat i gang med en gkonomiske genopretning, som pabegyndtes i 2023. Det foreslas nu at

likviditetsmalet i den skonomiske politik justeres.

Det nuveerende mal lyder: "Den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen skal veere minimum 75 mio. kr." Dette
foreslas @ndret til: "Den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen skal veere minimum 100 mio. kr."

Med @ndringen i den gkonomiske politik understreger Byradet behovet for en fortsat opmaerksomhed pa konsolidering af
okonomien og pé robusthed i den gkonomiske styring.

For oplysninger om den aktuelle likviditet henvises til punktet omkring ledelsesinformation.

Byrédet har senest pd mede den 28. januar 2021 revideret den skonomiske politik. Udkast til ny ekonomiske politik er
vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Med det vedtagne Budget 2025 lever byradet op til den ekonomiske politik, s& sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Den @ndrede politik vil sette rammerne for Budget 2026.

Lovgrundlag

Heoring

Politikker og strategier

Okonomisk Politik for Kerteminde Kommune.

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

Byradet godkender at likviditetsmélet andres fra 75 mio. kr. til 100 mio. kr.
Beslutning pa GOkonomiudvalg 10-09-2025

Anbefales.

Malte Jager (I) kan ikke anbefale indstillingen, da han ensker at likviditetsmal @ndres fra 75 mio. kr. til 110 mio. kr.
Aktuel beslutning pa Byrad 11-09-2025

Indstilling godkendt.

Malte Jager (I) kan ikke godkende indstillingen, da han ensker at likviditetsmal @ndres fra 75 mio. kr. til 110 mio. kr.



Bilag

Bilag 1 - Udkast til justeret skonomisk politik 2025



Punkt 669: Gensidig information — 4bent punkt

S2021-43913
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Byrad 11-09-2025

Intet.



Punkt 670: Lukket: Gensidig information — lukket punkt

S2021-43913



Punkt 671: Godkendelse af referat

S2021-43913
Sagsfremstilling
Byrédet skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend" i First Agenda efter
oplaesning af referat.

Aktuel beslutning pa Byrad 11-09-2025

Godkendt.
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