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Punkt 64: Godkendelse af dagsorden

S2025-11251
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Godkendt.



Punkt 65: Orienteringssag: Ledelsesinformation vedr. sygefraveer

S2023-2124

Resumé

Til Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget fremsendes manedlig ledelsesinformation til orientering.
Sagsfremstilling

Bem-, Unge- og Uddannelsesudvalget modtager ledelsesinformation vedrerende udviklingen i fraveer pa udvalgets
omréader.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen

Lovgrundlag

Ikke relevant for sagen

Heoring

Ikke relevant for sagen

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at
Ledelsesinformation tages til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Taget til efterretning med bemarkning om anerkendelse til de afdelinger, der har lavt sygefraveer.

Bilag
Sygefraveer Opus marts 2026

Fraversrapport Bern-, Unge og Uddannelsesudvalget pr. 31. marts 2026



Punkt 66: Orienteringssag: Ledelsesinformation om ekonomi og aktivitet

S2023-1804
Resumé

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres pa ménedlig basis om udvikling i skonomi og aktivitet pa
politikomraderne Dagtilbud, Uddannelse og Unge samt Born og Familie.

Data, der indgér i nedenstdende er pr. 31. marts 2026. Data for april maned var ikke afsluttet, da dagsordenen blev
offentliggjort.

Sagsfremstilling

Afsnit 1: Samlet ekonomi for Bern, Unge og Uddannelse

12026 er det oprindelige budget for Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget pa 459,6 mio. kr.
Nedenstaende tabel 1 viser det forventede regnskab 2026 for udvalget samlet set og pr. politik omrade.

Tabel 1: Forventet regnskab 2026 pr. 31. marts 2026

Korrigeret Afvigelse mellem
Regnskab | Oprindeligt | budget Forventet |korrigeret budget og
kr. 1000 2025  |budget 2026 2026 regnskab |forventet regnskab

B@rn-, Unge- og Uddannelsesudvalget 458.979 459,570 467.061 468.142 -1.081
Dagtilbud, Uddannelse og Unge 351.391 355.804 362.726 359.078 3.648
Bern og Familie 107.588 103.676 104.335 109.064 -4.729

Nedenstaende figur 2 og 3 viser det korrigerede budget og faktiske forbrug pr. 28. februar 2026 fordelt pa politikomrader.

Figur 2: Faktisk forbrug pr. maned 2026 for politikomrddet Dagtilbud, Uddannelse og Unge, 1.000 kr.
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Figur 3: Faktisk forbrug pr. maned 2026 for politikomrddet Born og Familie, 1.000 kr.
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Vedrerende politikomrade Born og Familie skal det bemaerkes, at der lobende bogferes indteegter vedr. den centrale
refusionsordning samt statsrefuison, som medregnes i det faktiske forbrug. Der er her bade tale om bogfering af
forskudsrefusion samt regulering heraf.

Nedenstéende figurer viser antallet af modtagne underretninger og udviklingen i antallet af dbne og lukkede sager.

Figur 4: Antal modtagne underretninger pr. mdaned 2025-2026
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Figur 5: Abnede og lukkede sager 2026
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Afsnit 2: Indsatstrappen

Det specialiserede omrade omfatter bern og unge under 18 ar, der har brug for stette efter Barnets Lov §30 eller §§32, 46
og 47. Bernene og de unge behov har en saddan karakter, at de ikke alene kan mades af almentilbuddene.

Pa det specialiserede omrade arbejdes ud fra et baerende fagligt princip om, at al indsats sker med et forebyggende

sigte. En indgribende indsats skal altid fere mod en mindre indgribende indsats uanset hvor pé indsatstrappen, barnet eller
den unge befinder sig (jf. Den svenske model). Det forudsatter et steerkt fokus pa tidlig systematisk opsporing i
almenomradet, hurtig indsats samt et solidt og velfungerende tvaerfagligt samarbejde pa tveers af almen- og
specialomraderne. Princippet bygger pa forskning, der viser, at jo tidligere i et barns liv, der s&ttes forebyggende ind, jo
storre er den gkonomiske og menneskelige gevinst pa bade kort og lang sigt. En forebyggende indsats, der ivaerksattes
tidligt i barnets liv, foreger barnets mulighed for sociale mobilitet senere i livet (jf. J. Heckmann og Rasmus Landersg).

I nedenstiende figur 6 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for januar-
december 2026 for hvert indsatstrin, pr. 31. marts 2026.

Opgoerelsen er udarbejdet med udgangspunkt i folgende principper:

¢ Antal personer: Hvis en person er registreret med ydelser pa flere trin, vil personen telle med som én person pa
hvert trin.

e Helarspersoner: Hvis en person har flere hovedydelser, vil personen telle med pa flere trin.

¢ Disponeringer: Borgere pd kommunens egne tilbud har disponering lig 0, idet der for disse borgere skal disponeres
inden for institutionens ramme.

¢ Gennemsnitspris pr. helarsperson: I beregningsgrundlaget medtages kun borgere med en disponering forskellig fra
0.

e Det gelder i gvrigt, at hvis en borger er registreret med en handicapsag, og samtidig har registreret en ydelse pa et
indsatstrin, der vil disponeringen kun teelle med under handicapsagen.

Figur 6: Gennemsnitspris pr. heldrsperson fordelt pd indsatstrappeen for jan. - dec. 2026, pr. 31. marts 2026

ninst Jopholdssted

Antal personer 27

Antal helarspersoner 116 23 22

Disponeringer 4.304.572 807.625 10.176.791

15.721.777

Gennemsnitspris. . 116.774 107.272 460.403 2.062.706

I nedenstaende figur 7-10 ses udviklingen pr. méaned i 'antal personer’, 'antal helarspersoner', 'disponeringer' og
'gennemsnitspris' for hvert indsatstrin i 2025 og 2026, hhv. angivet ved stiplede kurver og massive kurver.

Figur 7: Mdnedlig udvikling i antal personer pr. indsatstrin 2025-2026
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Figur 8: Mdnedlig udvikling i antal heldrspersoner pr. indsatstrin 2025-2026
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Figur 9: Mdnedlig udvikling i disponeringer pr. indsatstrin 2025-2026 (2026-PL)
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Figur 10: Mdnedlig udvikling i gennemsnitspriser pr. indsatstrin 2025-2026 (2026-PL)
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I nedenstaende tabel 2 analyseres effekten pé indsatstrappen, hvor effekten méles ved andelen af borgere, der afslutter
deres sag eller beveger sig ned af indsatstrappen.

Effekten er opgjort pa baggrund af startmaned lig januar 2026, pr. 31. marts 2026.

Tabel 2: Effekt pad indsatstrappen

Indsatstrappe Antal personer  Opholdsstedog ~ Plejefamilie Netveerks- Forebyggende  Forebyggende  Afslutiet sag Effekt

Januar dogninstitution plejefamilie foranstaltninger  indsatser apr 2026
Opholdssted og degninstitution 26 25 1 3,6%
Plejefamilie 25 25
Netvarksplejefamilie 9 1 8
Forebyggende foranstalining 202 1 179 22 10,9%
Forebyggende indsatser 14 12 2 14,3%
lalt 276 27 25 8 180 12 24 9,1%
Tilgang efter januar 21 2

Den samlede effekt er pr. 31. marts 2026 opgjort til 9,1% pct., hvilket saledes er effekten af, at 1 barn/unge er rykket til et
lavere indsatstrin, 2 barn/unge er rykket til et hgjere indsatstrin, og 24 bern/unge er afsluttet.



Afsnit 3: Handicapomradet

P& handicapomridet handteres sager, der vedrerer bern og unge, der har en betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne.

I nedenstiende tabel 3 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for
handicapsager for perioden januar-december 2026, pr. 28. februar 2026.

I beregningen af gennemsnitsprisen pr. helarsperson medtages kun borgere med en disponering forskellig fra 0.

Tabel 3: Handicapsager 2026, 1.000 kr.

Antal Antal Gennemsnitspris
2026|personer |helarspersoner |Disponeringer |pr. helarsperson
Handicapsager 100 76 25.425 383

Nedenstéende figur 11-13 viser udviklingen i handicapsagerne for 2025-2026.

Figur 11: Manedlig udvikling i antal personer og heldrspersoner 2025-2026
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Figur 12: Manedlig udvikling i disponeringer 2025-2026 (2026-PL)
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Figur 13: Manedlig udvikling i gennemsnitspris 2025-2026 (2026-PL)
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Understdende figurer viser de ménedlige omkostninger i forbindelse med ydelser, der udbetales i henhold til Barnets
Lov §86 (merudgifter) og §87 (tabt arbejdsfortjeneste).

Figur 14: Merudgiftsydelser 2026, Barnets Lov §86
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Figur 15: Tabt arbejdsfortjeneste 2026, Barnets Lov §87
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Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ingen ekonomiske konsekvenser forbundet med orienteringen.

Lovgrundlag
Barnets Lov §2:

Hjeelp og stette efter denne lov skal iverksaettes med henblik pa at sikre, at bern og unge, som har behov for sarlig stette,
kan opné de samme muligheder for omsorg, leering, personlig udvikling, trivsel, sundhed og et selvsteendigt voksenliv
som deres jeevnaldrende. Hjeelp og stette kan ogsa ivaerkseaettes med henblik pé at lette den daglige tilverelse og forbedre
livskvaliteten for barnet, den unge eller familien.

Stk. 2.

Hjelp og stette efter denne lov skal ydes med afsat i barnets eller den unges perspektiv, ressourcer og behov med henblik
pa at sikre barnets eller den unges bedste. Hjeelp og stette skal, i det omfang det er relevant for det enkelte barn eller den
enkelte unge, tilretteleegges med henblik pa folgende:

1. At sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af kompetencer, herunder til at
indga i sociale relationer og netvark.



2. At fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel.

3. At understotte barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gennemfore en uddannelse.

4. At forberede barnet eller den unge til et selvsteendigt voksenliv.

5. At sikre kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgsmilje, der tilbyder nare og stabile relationer til voksne,
herunder ved at understette barnets eller den unges familiemessige relationer og evrige netvaerk.

Stk. 3.

Hjelp og stette efter denne lov skal ske tidligt og veere helhedsorienteret, s& problemer sa vidt muligt kan forebygges og
athjelpes i hjemmet eller i det nere miljo.

Stk. 4.
Barnets eller den unges vanskeligheder skal sa vidt muligt leses i samarbejde med familien og med dennes medvirken. Er
det ikke muligt, skal baggrunden herfor forklares og begrundes over for foreldremyndighedsindehaveren og barnet eller

den unge. Endvidere skal baggrunden for, formélet med og indholdet af hjelpen og stetten tydeliggeres over for barnet
eller den unge og foraeldremyndighedsindehaveren

Heoring

Ikke relevant for sagen

Politikker og strategier
Strategisk retning pa velfaerdsomraderne:

"Borgermindset med fokus pd behov, det oplevede og det meningsfulde, hvor den fagprofessionelle bruger sin faglighed til
at stille sporgsmdl frem for at give svar."

Bem- og ungepolitikken:

"Den fagprofessionelle understotter born og unge til at udvikle sig til livsduelige born og unge, der har hele verden som
legeplads.”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Ledelsesinformationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Handleplan BUUU 08.04.26



Punkt 67: Beslutningssag: Bernetalsregulering for 2026 og fremadrettet,
dagtilbud

S2026-3210
Resumé
Denne sag beskriver den fremadrettede bernetalsregulering for dagtilbud i Kerteminde Kommune. Bornetalsreguleringen

korrigerer budgetterne i de enkelte pasningstilbud i &rets lgb for at sikre, at Kerteminde Kommune lever op til
minimumsnormeringerne, og at pasningstilbuddene har et budget, der passer til det antal bern, som bliver passet.

Sagsfremstilling
I dag bernetalsreguleres ved budgetopfelgning 1 og budgetopfelgning 2 ud fra antal indmeldte bern. Afledt af den nye
tildelingsmodel for dagplejen er principperne for bernetalsregulering blevet gennemgéet og dette har givet anledning til

nogle justeringer.

Bornetalsreguleringen omfatter bade dagpleje, vuggestue og barnehave (inkl. private tilsvarende tilbud).

Fremover foreslas der en endelig bernetalsregulering i december, sa der tages hgjde for alle ind- og udmeldelser i lgbet af
aret.

Nedenfor beskrives, hvordan der bernetalsreguleres i de forskellige pasningstilbud i Kerteminde Kommune.

Daginstitutioner

Bermetalsreguleringen pa daginstitutionerne vil som hidtil vaere ud fra antallet af indmeldte bern holdt op imod
budgetgrundlaget. Nar der bernetalsreguleres, ses der pa antallet af bern indmeldt i gennemsnit pé arsplan (helarsbern).

Lov om minimumsnormeringer fastsetter at der skal veere 3 bern per voksen i vuggestue og 6 bern per voksen i
bernehave. Barnetalsreguleringen tager derfor udgangspunkt i dette og regulerer derfor per barn der er indmeldt i
institutionerne ud fra en gennemsnitlig paedagogisk medarbejders lon jf. tildelingsmodellen.

12026 er reguleringsbelobet for vuggestuebern 157.515 kr. pr. helérsbarn og for bernehavebern 78.757 kr. pr. helarsbarn.

Daginstitutionerne kan labende folge deres forventede bernetalsregulering via fagsystemets beleegningsoversigt eller i
forventningerne indlagt i gkonomisystemet.

Dagplejen

Bemetalsreguleringen for dagplejen vil fremadrettet ske ud fra antallet af dagplejere, der skal bruges til at passe det antal
bern, der er indmeldt i dagplejen. Tidligere er der reguleret per barn, men i og med at dagplejen 1 Kerteminde Kommune
er sa relativ lille og et fald pa 1-2 bern ikke nedvendigvis kan modsvares af en senkelse af lenudgiften bliver dagplejen
fremover reguleret per dagplejer. Ved @ndring i antallet af dagplejere vil der ske ved en justering svarende til
gennemsnitslennen for en dagplejer i Kerteminde Kommune. 1 2026 er reguleringsbelgbet 482.337 kr.



Dette folger ogsa tilgangen i den nye tildelingsmodel for dagplejen.

Behovet for antallet af dagplejere vil kunne aflaeses i styringsmodellen for dagplejen og italesattes ved de manedlige
gkonomiopfelgninger, sa der lebende kan ske en kapacitetstilpasning.

Private pasningstilbud
Tilskuddet, som udbetales til privat institutioner, private pasningsordninger eller pasning af egne bern, reguleres ud fra

antallet af barn, der passes i de enkelte pasningstilbud. Dette sker ud fra de geeldende tilskud der tildeles pr. barn i de
enkelte tilbud.

Budget til forzeldrebetaling

Da flere eller faerre bern har betydning for budgettet til foreldrebetaling, sa reguleres dette ligeledes i forbindelse med
bernetalsreguleringen pé de enkelte omrader. Det medferer dog ikke en @ndring af foreldretaksten.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Kerteminde Kommune
Lovgrundlag
Dagtilbudsloven
Heoring
Ingen
Politikker og strategier
Ingen
Punktet afgores i
Byradet
Indstilling: Direktionen indstiller at
Direktionen indstiller, at byradet
¢ Godkender nye principper for bernetalsregulering.
Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Godkendt.



Punkt 68: Beslutningssag: Budgetopfelgning 1 pr. 31. marts 2026

S2026-2196
Resumé

Denne sag omhandler budgetopfelgning 1 for Kerteminde Kommune, og giver en status pd det forventede regnskab for
2026. Sagen er bygget op, s den redeger for den samlede budgetopfelgning pa alle kommunens omrader.

Sagsfremstilling
Ifolge det skonomiske drshjul skal Budgetopfelgning 1 pr. 31. marts 2026, politisk behandles i maj maned.
I denne sagsfremstilling sammenfattes budgetopfelgningen pa alle politikomrdder med fokus pa at beskrive de

vaesentligste afvigelser mellem det korrigerede budget per ultimo marts og det forventede regnskab for hele dret. For
yderligere forklaringer pa afvigelser henvises til de tilherende notater, der er vedheftet denne sag.

Overordnet gennemgang af budgetopfelgning 1

Samlet set forventes en budgetoverskridelse pa 7,396 mio. kr. for hele Kerteminde Kommune i 2026. Dette skyldes
serligt et manglende laneoptag pa 10,500 mio. kr., mens driften, inkl. renter, star for et merforbrug pa 1,277 mio. kr. Dette
er dog uden at indregne gkonomiske konsekvenser af afskedigelserne hos Vestas pa Odense Havn, som p.t. er usikre og
derfor ikke indregnet - men der mé forventes merudgifter i storrelsesordenen 4-10 mio. Kr.

Sagen er skrevet med henblik pa at afsnittet Overordnet gennemgang af budgetopfolgning 1 giver en samlet indfering i
budgetopfelgningen, mens de efterfalgende afsnit skal betragtes som uddybninger.

Drift

Budgetopfelgning 1 pr. 31. marts 2026 viser en forventning om et samlet merforbrug pé driften pa 1,277 mio. kr. i 2026.
Dette daekker over bade forventede mindre- og merforbrug.

I budgetopfolgningen er der sarligt tre udvalg, med hvert deres politikomrédde som forventer et merforbrug:

¢ Born og Familie
¢ Handicap og Psykiatri
¢ Arbejdsmarkedsomradet

Disse omrader fik ved budgetleegningen samlet tilfort 31,4 mio. kr., men omraderne har vist sig fortsat at vaere pressede,
og der arbejdes lebende for at nedbringe de forventede merforbrug.

For Born og Familie ses der en markant stigning i udgifterne til anbringelser og samlet for omradet forventes der et
merforbrug pa 4,729 mio. kr. Der er igangsat handleplan for at nedbringe udgifterne og opna budget i balance.
Udgiftsstigningen henferes primeert til stigende enhedspriser, bl.a. som folge af at barn og unge anbringes pé opholdssted
eller Barn- og Ungehjem, fremfor i Plejefamilie, men ogsa grundet @ndret behov hos de anbragte bern og unge.



Handicap og Psykiatri forventer et merforbrug pé 2,371 mio. kr. Der er overfort merforbrug fra 2025 svarende til 2,850
mio. kr., hvorfor omrédet isoleret set for i ar forventes at ga i balance hvilket folger den aftalte plan og prioriterede mal
for omradet. P4 Handicap og Psykiatri kan der ogsé konstateres en stigning i enhedspriser bl.a. grundet @ndret stottebehov
hos borgerne.

Felles for det specialiserede Socialomréde er der landsdeekkende tendenser med stigende enhedspriser. Denne
prisudvikling vil pavirke kommunes ekonomi ogsé i de kommende ar.

For Arbejdsmarked inkl. fertidspension og fleksjob forventes et samlet mindreforbrug pa 5,888 mio. kr. Det skal
bemarkes, at de varslede afskedigelser hos Vestas ikke er indarbejdet i den nuvarende prognose for
arbejdsmarkedsomradet. Arsagen er, at der fortsat er vaesentlig usikkerhed om bade antallet af medarbejdere, der forventes
at meldes ledige, og hvilke afledte effekter afskedigelserne hos Vestas vil have i den gvrige drift. Omfanget af den
okonomiske konsekvens kan derfor endnu ikke opgeres, men det forelgbige skeon pé konsekvensen er mellem 4,00 mio.
kr. og 10,00 mio. kr. 1 2026. Der er i forventningen ikke taget hgjde for en eventuel korrektion i midtvejsreguleringen.

Fejl i fremskrivningsprocent ved budgetlegningen for 2026

Hvert ar i forbindelse med budgetleegningen fremskrives alle budgetter, for at afspejle lon og prisudviklingen (inflationen)
i samfundet. Administrationen har konstateret at der 1 forbindelse med Budget 2026 er fremskrevet med en for lav
fremskrivningsprocent pa len. Alle lanbudgetter er fremskrevet med 2,56%, men burde have varet fremskrevet med
3,48%. Fejlen sker i @konomi og Indkeb under budgetprocessen i forbindelse med beregningen af de tekniske endringer
til budgettet. Konsekvensen er at lonbudgetterne i 2026 samlet er 8,18 mio. kr. lavere end hvordan den generelle
lenudvikling forventes at blive. Budgetterne er dermed bredt i organisationen presset pa flere omrader, ogsé henset til de
nye aftalte lonstigninger i forbindelse med Overenskomst 2026.

Handlemulighederne har varet droftet i ledelsen (direktion og Strategisk Ledergruppe):

¢ En mulighed er at tilfore midlerne til lonbudgetterne nu, med den konsekvens at der med den anden hand skal
ivaerksaettes besparelser med en arseffekt pa de selvsamme cirka 8 mio. kr.

¢ En anden mulighed er at fortsette den stramme styring og omkostningstilbageholdenheden m.h.p. at "klare os
igennem" i &r, kombineret med at der ved midtvejsreguleringen vil blive taget bestik af den samlede situation og
muligheden for at korrigere for fejlen.

Ledelsen anbefaler i den givne situation lgsning to, men er meget opmarksomme pé, at det alene er holdbart i &r og
forudsat det gar hand-i-hand med en generel udgiftstilbageholdenhed i hele organisationen, jf. afsnittet Opsamling og
Adminstrationenes vurdering.

Anleg

P& anleegsomréadet forventes der i 2026 ikke realiserede anlaegsudgifter for 2,269 mio. kr. Dette er inklusiv overforte
uforbrugte anlegsmidler fra 2025.

Ift. Jordforsyning forventes balance mellem korrigeret budget og forventet regnskab.

Finansiering

I forbindelse med opgerelse af laneadgang for 2026, blev det konstateret, at det ikke er muligt at optage lan svarende til
det budgetterede laneoptag pa 10,5 mio. kr., laneadgangen blev beregnet til 1,27 mio. kr. Byradet besluttede at udnytte



laneadgangen pé 1,27 mio. kr. til at frigive deponeret midler.

Opsamling og administrationens vurdering

Med en samlet budgetoverskridelse pa 7,396 mio. kr., hvoraf 1,277 mio. kr. vedr. et merforbrug pa driften, ser Kerteminde
Kommune ind i et ar, som ikke blot kraever en fortsat stram styring, men ogsa yderligere handling. Seerligt henset til at
situationen forvaerres af den ekstraordinzere situation pé arbejdsmarkedsomradet med afskedigelser pa Vestas, som vil
pavirke det forventede regnskab for 2026 negativt - for nuvarende forventes en merudgift pa mellem 4,00 og 10,00 mio.
kr. Dette vil veere udover det i forvejen forventede merforbrug pa 7,396 mio. kr. I prognoserne for de specialiserede
socialomradet er der forudsat en forventet effekt af handleplaner og at der i evrigt ikke sker noget uforudset. Der er
saledes ikke i prognosen indlagt nogen "buffer" som kan bruges til at handtere en ekstraordineer situation f.eks. pa
anbringelsesomradet.

En vaesentlig del af merforbruget skyldes den manglende mulighed for lanoptag. Der er tale om en "engangsproblematik",
som egner sig godt til at hdndtere med "engangslesninger" i form af generel udgiftstilbageholdenhed i ar. Dette er allerede
iveerksat inden for administration i bred forstand, jf. @konomiudvalgets beslutning i februar. Det er direktionens
vurdering, at der med baggrund i Budgetopfelgning 1 og den beskrevne fejl i forbindelse med budgetleegningen ber
besluttes en generel udgiftstilbageholdenhed omfattende hele organisationen.

Formalet med udgiftstilbageholdenhed, er at styre mod et mindreforbrug i &r som kan kompensere for den manglende
lanoptagelsesmulighed samt merudgifter pa arbejdsmarkedsomrédet som folge af den aktuelle situation pé Vestas og som
kan afthjalpe presset pé lenbudgetterne.

Anbefalingen skal desuden ses i sammenhang med naeste ar. Nar der kigges frem mod budget 2027 tegner der sig nemlig
nogle marke skyer, som Byradet og direktionen allerede nu ber indtenke i styringsstrategien for i ar, herunder bl.a.

¢ Der blev ved budgetvedtagelsen for 2026-29 budgetteret med et underskud pa 6,1 mio. Dette er siden med
forskellige kassetrak andret til et budgetteret underskud pa 36,2 kr. samt uudmentede besparelser 1 2027 pa 3,2
mio. kr. stigende til 6,2 mio. i 2028 og frem.

¢ Der skal i budgettet for 2027-30 tages stilling til den manglende fulde pris- og lenregulering, som i 2027 er pa 8,45
mio. kr.

* Der ses en fortsat opdrift i omkostningsudviklingen pa det specialiserede barneomrade grundet takststigninger.
Tilsvarende for arbejdsmarkedsomradet hvor omkostningerne generelt er blevet bragt i kontrol gennem en malrettet
fagligt funderet indsats, men situationen pa Vestas vil formentlig pavirke udgiftsbehovet ogsa i 2027.

¢ Yderligere afventer Kerteminde Kommune fortsat den mulige skonomiske konsekvens af en voldgiftssag vedr.
deltidsansatte, hvor alle kommuner er forpligtet til et udbetale merarbejde til deltidsansatte med tilbagevirkende
kraft.

Hertil kommer sundhedsreform og beskaftigelsesreformerne, der kommer til at flytte rigtig mange penge og for
nuvarende repraesenterer en betydelig skonomisk usikkerhed.

En generel udgiftstilbageholdenhed resten af dret i hele organisationen vil - ud over at modvirke et yderligere kassetrak i
ar - bidrage til at organisationen kommer ind 1 2027 pa et lavere udgiftsniveau hvilket, jf. ovenfor, direktionen allerede nu
imedeser der er behov for.

En beslutning om udgiftstilbageholdenhed er ikke uden konsekvenser. Det vil veere markbart for borgere og
medarbejdere, f.eks. i form af, at der ikke gennemfores ellers planlagte aktiviteter, at ledige stillinger - hvor det efter



lokal, ledelsesmaessig vurdering er muligt - opslas og besattes 1-3 méaneder senere end de ellers ville vare blevet, at
forbrug af interne puljer under afdelinger og frie midler under fagudvalg begranses, og i det hele taget at udgifterne
reduceres til et minimum. Der er ikke nogen facitliste p& hvad det helt konkret indebzerer i hver enkelt afdeling og pa hver
eneste arbejdsplads; det vil vaere op til ledelsen i dialog med medarbejderne at omsatte beslutningen, og der vil vare en
teet dialog ogsé mellem afdelingschefer og direktion. Forbrugsprocenterne vil fortsat blive fulgt teet, og skal udvise en
faldende tendens de kommende maneder.

Tabel 1: Resultat af budgetopfelgning 1 - 2026 (mio. kr.)

Mio. kr. \?V"rf“rsel l:y(u;);;t Forv. Afvigelse
ra 2025 026 Regnskab
Drift
ﬂ?ri‘gg;ﬂbud’ uddannelse og 0,262 362,726 359,078 3,648
Born og Familie 0,449 104,335 109,064 -4,729
Plan, Teknik og Bosatning -2,048 41,658 40,506 1,152
Kultur, Fritid og Frivillighed 0,713 42,380 42,370 0,010
Pleje og Sundhed 3,074 468,350 470,702 -2,352
Handicap og Psykiatri -2,850 147,435 149,806 -2,371
Erhverv og Vakst 0,015 8,698 8,698 0,000
|Arbejdsmarked 0,546 190,569 196,719 -6,150
Fartidspension og Fleksjob 0,001 345,486 333,448 12,038
Politisk organisation,
Beredskab og 0,017 17,997 17,728 0,269
Landsbyudvikling
Tveergdende administration -11,717 192,978 197,944 -4,966
Klima og Natur 3,833 53,964 52,909 1,055
Renter 4,069 2,950 1,119
(A) Drift i alt 7,705 1.980,645 1.981,922 1,277
Anlaeg
IAnleegsudgifter 16,973 81,900 79,631 2,269
IAnlegsindtegter -1,680 -11,052 -11,052 0,000
Byggemodning -0,695 1,964 1,964 0,000
Salg af jord -0,076 -6,886 -6,886 0,000




(B) Anlzeg i alt 14,522 I65,926 63,657 2,269
Finansiering mv.

Lanoptagelse -10,500 0 -10,500
IAfdrag pa lan 51,628 50,975 0,653
Balanceforskydninger 13,150 -2,533 -3,992 1,459
Skatter, tilskud og udligning -2.048,972 -2.048,972 0,000
(C) Finansiering mv. i alt 13,150 -2.010,376 -2.001,989  |-8,387
Andring af likvide aktiver

(AyH(B)H(C) * 19,967 36,194 43,590 -7,396

* Leesevejledning til cendring af likvide aktiver: Kolonnen Korrigeret budget angiver budgettet efter bl.a. overforsel fra
2025. Her ses at der forventes et budgetteret merforbrug pd 36,194 mio. kr.

Med det forventede regnskab for 2026 ved budgetopfolgning 1, forventes i stedet et merforbrug pd 43,590 mio. kr.
Dermed er det forventede regnskab forveerret med 7,396 mio. kr. ift. det korrigerede budget.

A. Status pé driften

Afsnittet giver en kort opsamling pa det forventede regnskab for det enkelte politikomrade, hvor sterre afvigelser
pointeres. For mere uddybende bemerkninger henvises til de relevante notater, der er vedhaftet sagen.

Dagtilbud, Uddannelse og Unge

Dagtilbud, Uddannelse og Unge forventer et mindreforbrug péa 3,648 mio. kr.

P& skoleomréadet fremheves sarligt, at der forventes mindreforbrug pa udgifter til befordring, mens der forventes
merforbrug péd mellemkommunal afregning ift. specialundervisning af anbragte bern.

Pa dagtilbudsomradet forventes et mindreforbrug ift. tilskud til private institutioner og pasningsordninger. Der er tilfort
midler som folge af Finanslovsforslag vedr. normering og loft for egenbetaling i dagtilbud.

Grundet et fald i antal bern nedreguleres dagtilbudsomradet med 0,762 mio. kr. jf. principper om barnetalsregulering. Der
er her taget udgangspunkt i de nye regler for barnetalsregulering som endelig behandles pa de politiske meder i maj.

Pé politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge indstilles til:



¢ Der omplaceres 0,067 mio. kr. 1 2026 og frem vedr. Befordring (Dagtilbud) til Befordring, Dagtilbud, uddannelse
og unge, for at opné retvisende budget.

¢ Der omplaceres 0,537 mio. kr. fra Folkeskoler til Specialundervisning/Mesingeskolen, vedr. hjemtagelse af opgaver
fra Basen i Odense.

¢ Der omplaceres 0,449 mio. kr. til Feelles Tvaergaende Organisation fra Dagtilbud, Unge og Uddannelse som folge af
udmentningen af Investerings- og effektiviseringspuljen.

¢ Der tilfores kassen 0,762 mio. kr. fra Dagtilbudsomrédet som folge af bernetalsregulering.

Bern og Familie

Born og Familie forventer et samlet merforbrug pé 4,729 mio. kr.

Der forventes et merforbrug vedr. anbringelser hvor der ses en markant stigning i udgifterne til anbringelser. Der ses et
stabilt niveau for antal anbringelser, hvorfor stigningen i udgifterne pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade kan
henfores til stigende enhedspriser og serligt behandlingskreevende bern og unge. Omradet har ivaerksat tiltag for at skabe
budget i balance. Der ses en landsdakkende tendens til, at udgifterne til anbringelser stiger og vil gere det i de kommende
ar. Det er derfor et omrade der fortsat vil veere under pres i de kommende ar.

I Kerteminde Kommune er der nedgang i udgifterne til forebyggende foranstaltninger og der forventes mindreforbrug pé
dette omréde.

Derudover forventes merforbrug pa 1,353 mio. kr. vedr. sociale forméal, der deekker tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter.
Udgifterne er faldende set ift. de seneste ar.

Pleje og Sundhed

Omradet under ét forventer merforbrug pa 2,352 mio. kr.

I prognosen for Sundhed & Traning er der reserveret 1,5 mio. kr. til potentielle specialiserede rehabiliteringsplaner. Det er
pa nuvarende tidspunkt usikkert, om udgiften vil blive realiseret. Sifremt midlerne ikke anvendes, vil det forbedre det
samlede resultat pd omradet.

Plejehjemsdriften er presset som folge af lon- og prisfremskrivningen, og der er derfor eget fokus pa at tilpasse
normeringen indenfor det tildelte budget.

Der forventes et merforbrug ift. Hjelpemidler og depotet, hvilket skyldes et stigende behov for hjeelpemidler i takt med
demografiudviklingen samt stigende enhedspriser pa hjelpemidler.

For Madservice og modtagerkekken forventes et merforbrug grundet stigende ravarepriser samt indkeb af nyt
kostprogram. I forbindelse med Finansloven for 2026 er det besluttet, at reducere egenbetaling for madlevering og
madservice til borgere i eget hjem. Dette betyder et indtaegtstab for Kerteminde Kommune pé 1,615 mio. kr. Dette tab
deekkes dels af midler fra Finansloven, samt en kompenserende budgettilpasning, via et mindreforbrug vedr. befordring.



En stor del af merforbruget kan henferes til tomgangsleje for 44 boliger som folge af lukningen af Dalsbo Plejehjem og
Svanehgj Plejehjem. Det er i prognosen forventet at de nuverende 14n indfries i forste halvar 2026. Kerteminde
Kommune afventer godkendelse fra Udbetaling Danmark ift. nedleggelse af Almene boliger, hvilket skal ske inden
lanene kan indfries. Herudover bidrager tomgang i de nyopferte @ldreboliger i Langeskov under boligforeningen
Grenlekken, som har veret vanskelige at udleje, samt afskrivninger i forbindelse med dedsfald, til merforbruget.

P& politikomradet Pleje og Sundhed indstilles til:

¢ Der omplaceres 1,000 mio. kr. i 2026 og frem til Hjeelpemiddelomradet fra @vrige Udgifter, grundet stigende behov
for hjelpemidler i takt med demografiudviklingen.

¢ Der omplaceres 0,110 mio. kr. til Madservice fra Qvrige Udgifter til nyt kostprogram der anvendes til borgere i eget
hjem.

¢ Der omplaceres 0,205 mio. kr. til Sygeplejen fra @vrige Udgifter vedr. midler fra lov- og cirkuleereprogrammet
vedr. behandling i eget hjem.

¢ Der omplaceres 0,051 mio. kr. 1 2026 og frem fra Qvrige udgifter til Sundhedsudgifter vedr. blodprever.

¢ Der omplaceres 0,180 mio. kr. 1 2026 og frem fra demografimidler under Qvrige udgifter til Aldretilsyn under
Ovrige udgifter 1 2026 og frem som folge af implementeringen af ZAldreloven.

¢ Der omplaceres 0,120 mio. kr. i 2026 og frem fra demografimidler under @vrige udgifter til Felles omsorgssystem
under Bvrige udgifter til afholdelse af udgift til Nexus borgerportal.

¢ Der omplaceres 0,450 mio. kr. 1 2026 og frem til Hjemmepleje fra Tvaergdende Administration som folge af, at
Zldreloven medferer visitation tettere pa borgerne gennem faktisk forvaltningsvirksomhed.

¢ Der omplaceres 0,140 mio. kr. fra @vrige udgifter til Tvaergidende administration som felge af udmentningen af
Investerings- og effektiviseringspuljen.

Handicap og Psykiatri

Omradet under ét forventer merforbrug pa 2,371 mio. kr.

Der er overfort merforbrug fra 2025 svarende til 2,850 mio. kr., hvorfor der for omradet isoleret set for i ar forventes en
mindreforbrug. Dette folger den aftalte plan og prioriterede mal for omradet.

Borgernes stottebehov @ndrer sig, og medferer sgede enhedspriser. Der ses en landsdekkende tendens til, at udgifterne til
de specialiserede voksenomrade stiger og vil gere det i de kommende ar. Det er derfor et omrade der fortsat vil vere
under pres.

For politikomradet Handicap og Psykiatri indstilles at:

o Kapitalmidlerne Alkoholbehandling og Stofmisbrug samles under et kapitalmiddel, da omréderne skal ses som en
enhed.

Erhverv og Vakst

Erhverv og Veakst forventer budget i balance.

Arbejdsmarked

Der forventes et merforbrug pé 6,150 mio. kr.



STU, UU og FGU har et forventet merforbrug primzert pa baggrund af flere elever pa FGU og flere elever, der velger
eksterne tilbud pa STU.

Der Forventes mindreforbrug vedr. sygedagpenge pa 5,903 mio. kr. Dette skal ses pa baggrund af et fald i
ydelsesmodtagere i andet halvar 2025, hvilket gor, at Kerteminde har ramt niveauet p4 Region Syddanmark.

For forsikrede ledige, ressourceforlab og jobafklaring er der tale om, at tilgangen af borgere overstiger forudsatningerne i
budgettet for 2026, det forventede merforbrug for disse omrader udger 12,689 mio. kr.

Det skal bemarkes, at de varslede afskedigelser hos Vestas ikke er indarbejdet i den nuvarende prognose for
arbejdsmarkedsomradet. Arsagen er, at der fortsat er vaesentlig usikkerhed om bade antallet af medarbejdere, der forventes
at meldes ledige, og hvilke afledte effekter afskedigelserne hos Vestas vil have i den gvrige drift. Omfanget af den
okonomiske konsekvens kan derfor endnu ikke opgeres, men det forelebige skon pé konsekvensen er mellem 4 mio. kr.
og 10 mio. kr. 1 2026. Der er i forventningen ikke taget hgjde for en eventuel korrektion i midtvejsreguleringen.

Fortidspension og Fleksjob

Der forventes et mindreforbrug pa 12,038 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert fortidspension, hvor tilgangen til ydelsen har haft en lavere tilveekst end forventet ved
budget 2026. Budgettet er lagt ud fra det hgje tilkendelsesniveau fra 2023. De seneste &r har ikke ligesd mange féet
tilkendt fertidspension. Prognosen er derfor lagt ud fra det lave tilkendelse niveau fra 2025.

Plan-, Teknik- og Bosetning

Omradet viser et forventet mindreforbrug pa 1,152 mio. kr.

Som en del af Finansloven for 2026 vedtog regeringen at sanke elafgiften til et minimumsniveau i 2026 og 2027, dette
forventes at give en besparelse pa 0,957 mio. kr. Denne besparelse flyttes fra Plan-, Teknik og Bosatning ind under
Okonomiudvalget indtil konsekvensen af midtvejsreguleringen kendes. Herefter forventes omrédet at gé i balance.

For Politikomrade Plan-, Teknik- og Bosatning indstilles:

¢ Der omplaceres 0,119 mio. kr. i 2026 og frem fra Plan-, Teknik og Bos@tning til Klima og Natur vedr. drift af
busskure.

¢ Der omplaceres 0,957 mio. kr. 1 2026 og 2027 fra Plan, Teknik og Bosatning til Tvaergdende Administration som
folge af seenkelse af elafgift.

¢ Der omplaceres 0,036 mio. kr. fra Plan-, Teknik og Bosetning til Tvergaende administration folge af
udmentningen af Investerings- og effektiviseringspuljen.

Klima og Natur

Omradet forventer et merforbrug pa 1,055 mio. kr.



Som en del af Finansloven for 2026 vedtog regeringen at sanke elafgiften til et minimumsniveau i 2026 og 2027, dette
forventes at give en besparelse pa 1,771 mio. kr. Denne besparelse flyttes fra Klima og Natur ind under @konomiudvalget
indtil konsekvensen af midtvejsreguleringen kendes. Herefter forventes et merforbrug pa 0,643 mio. kr.

Det forventede merforbrug skyldes primart forventning om ggede udgifter til Vintertjeneste

For Politikomrade Klima og Natur indstilles:

¢ Der omplaceres 0,119 mio. kr. i 2026 og frem til Klima og Natur fra Plan-, Teknik og Bosatning vedr. drift af
busskure.

e Der omplaceres 1,771 mio. kr. 1 2026 og 2027 fra Klima og Natur til Tvaergdende Administration som folge af
senkelse af elafgift.

¢ Der omplaceres 0,046 mio. kr. fra Klima og Natur til Tvergéende administration som felge af udmentningen af
Investerings- og effektiviseringspuljen.

Kultur, Fritid og Frivillighed

Omradet forventer at gé i balance.

For politikomrédet Kultur-, Fritid og Frivillighed indstilles:

¢ Der omplaceres 0,132 mio. kr. fra Kultur, Fritid og Frivillighed til Tvargaende administration som felge af
udmentningen af Investerings- og effektiviseringspuljen.

Tveergiende Administration

Omradet under ét forventer merforbrug pé 4,966 mio. kr., men efter indstillede omplaceringer, herunder udmentning af
investerings- og effektiviseringspulje forventes omradet at have et merforbrug pé 1,802 mio. kr.

Merforbruget deekker over bade mer- og mindreforbrug men kan szrligt henfores til felgende:

I budgettet ligger en ikke udmentet besparelse i form af en investerings- og effektiviseringspulje, som i 2026 er pa 3,600
mio. kr. Denne héndteres i indeverende ér ved indferelse af karens pa tre méneder pa administrative stillinger bredt set og
udgiftstilbageholdenhed. De opnaede besparelser udmentes i denne sag, séledes puljen kan nulstilles i 2026.

Der forventes merforbrug 3,162 mio. kr. pé risikostyring og interne forsikringspuljer vedr. arbejdsskader. Det forventede
forbrug er opgjort i forhold til aktuarrapporten fra Willis.

Som en del af Finansloven for 2026 vedtog regeringen at seenke elafgiften til et minimumsniveau i 2026 og 2027, som
forventes at give en besparelse pa 2,728 mio. kr. Denne besparelse flyttes fra de respektive udvalg ind under
@Jkonomiudvalget indtil konsekvensen af midtvejsreguleringen kendes.



For omradet Tvaergdende administration indstilles:

¢ Der omplaceres 2,125 mio. kr. til Tvaergdende administration fra nedenstdende som folge af udmentningen af
Investerings- og effektiviseringspuljen.
o Sekretariat og Forvaltninger - 1,322 mio. kr.
Kultur, Fritid og Frivillighed - 0,132 mio. kr.
Dagtilbud, Unge og Uddannelse - 0,449 mio. kr.
Zldre og Sundhed/Pleje og Sundhed - 0,140 mio. kr.
Plan-, Teknik- og Bosetning - 0,036 mio. kr.
Klima og Natur - 0,046 mio. kr.

O O 0O o o

¢ Der omplaceres 0,450 mio. kr. i 2026 og frem fra Tveergdende administration til Hjemmepleje som folge af at
Zldreloven medferer visitation tettere pa borgerne gennem faktisk forvaltningsvirksomhed.

¢ Der omplaceres 0,083 mio. kr. til Sekretariat og forvaltninger fra Renter vedr. udbud af kapitalforvalter

e Der omplaceres 0,957 mio. kr. 1 2026 og 2027 fra Plan, Teknik og Bosatning til Tvaergdende Administration som
folge af seenkelse af elafgift.

e Der omplaceres 1,771 mio. kr. 1 2026 og 2027 fra Klima og Natur til Tvaergdende Administration som folge af
senkelse af elafgift.

Politisk Organisation
Forventet mindreforbrug pa 0,269 mio. kr.

Mindreforbrug vedr. primaert budgetomraderne Kommissioner, Rad & Navn, de politiske udvalg samt omradet Valg.

For Politikomride Politisk Organisation indstilles:

¢ Der omplaceres 0,025 mio. kr. i 2026 og frem fra Kommissioner, Rdd og Naevn til Byradet vedr. Vederlag vedr.
Folkeoplysning.

Renter

Der forventes et mindreforbrug vedrerende renteudgifter til kommunens lan pa 1,119 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
hgjere forventning til garantiprovision, kursgevinst og rentefald pa lan.

B. Status pa anlaeg

Samlet forventes der et mindreforbrug pa 2,269 mio. kr. pd kommunens anlagsprojekter.

Det skal bemarkes at budgetopfelgning 1 ikke tager hgjde for beslutningssag vedr. etablering af nyt veenge i
erhvervsomradet Langeskov SYD som behandles pa byrddsmede d. 30. april 2026.

For Anlegsomradet indstilles:

¢ Der tilfores 0,895 mio. kr. fra kassen, vedr. overforsel af anlaegsbudget til Legeplads v. Skovpavillonerne fra 2025
til 2026.

C. Status pa finansiering, skatter, tilskud og udligning

Der forventes et merforbrug pé 8,387 mio. kr. samlet set for Skatter, Generelle tilskud og Finansiering.



I forbindelse med vedtagelse af finansloven for 2026, er der truffet beslutning om at tilfere kommunerne midler til oget
normering og loft pd egenbetaling for dagtilbud, samt reduktion af egenbetaling for madlevering og madservice til borgere
i eget hjem. Indtegtsbudgettet vedr. Tilskud og Udligning er korrigeret med hhv. 6,200 mio. kr. og 0,812 mio. kr.

Der optages ikke nye lan i 2026, hvorfor der en mindreindtaegt vedr. lanoptagelse pa 10,500 mio. kr.

Da der ikke optages nye lan i 2026 forventes et mindreforbrug pé 0,653 mio. kr. der var afsat til afdrag pa nye lan.

Pé balanceforskydning forventes der en merindtaegt pa l&n vedr. indefrysningsordning og grundskyld svarende til 1,460
mio. kr.

For omradet renter, finansiering, skatter, tilskud og udligning indstilles:

¢ Der omplaceres 0,083 mio. kr. til Sekretariat og Forvaltninger fra Renter vedr. udbud af kapitalforvalter

D. Likviditet

I budget 2026 er der i det oprindelige budget vedtaget et kassetrak pa 6,075 mio. kr. og siden har byradet truffet
beslutninger med pavirkning af kassen, bl.a. disse:

¢ Overforsel pé driften:, -5,445 mio. kr.

Overforsel vedr. anleg; -14,522 mio. kr.

Laneindfrielse af Gl. Dalsbo og Svanehgj plejehjem pé -9,451 mio. kr.
Héandtering af merudgift vedr. rengering og eftervederlag pé -2,170 mio. kr.
Frigivelse af deponerede midler til forhgjelse af likviditet: 1,270 mio. kr.

e o o o

Samlet giver dette et forventet kassetraek pa 36,194 mio. kr. i det korrigerede budget. Safremt forventningen i naerverende
sag holder og at der ved arets udgang er en budgetoverskridelse pa 7,396 mio. kr. forventes den gennemsnitlige likviditet
at veere 159,00 mio. kr. ved udgangen af 2026.

Tabel 2: Gennemsnitlig likviditet 2026 - 2029

H(mio. kr.) Ultimo 2026 |[Ultimo 2027 |Ultimo 2028 |Ultimo 2029

E. Service- og anleegsramme

Gennemsnitlig likviditet [159,00 163,2 149,2 146,8

Kerteminde Kommunes oprindelige serviceramme er pa 1.360,851 mio. kr. 1 2026. Efter tildeling af midler jf. finansloven
er den korrigerede serviceramme pé 1.367,863 mio. kr. Med det forventede regnskab ved budgetopfelgningen pr. 31.
marts 2026 forventes serviceudgifterne i 2026 at udgere 1.373,492 mio. kr., hvilket er 5,629 mio. kr. over den

udmeldte serviceramme for Kerteminde Kommune. Overskridelsen af servicerammen skyldes forventede merforbrug pa
driftsomrader omfattet af servicerammen fx. Bern og Familie, Handicap og Psykiatri samt vintertjenesten.



Kerteminde Kommunes bruttoanlagsramme er i 2026 pa 73,969 mio. kr. Med det forventede regnskab ved
budgetopfolgningen pr. 31. marts 2026 forventes bruttoanlegsudgifterne at udgere 81,595 mio. kr., hvilket er 7,626 mio.
kr. over den udmeldte anlegsramme for Kerteminde Kommune.

F. De Okonomiske mal

Nedenstaende skema viser det oprindelige budget, korrigeret budget pr. 31. marts 2026 og det forventede regnskab i
forhold til maltallene i den gkonomiske politik for 2026.

P& den ordinzre drift er det forventede resultat et overskud pé 67,050 mio. kr., hvilket ikke lever op til den gkonomiske
politik.

Pé bruttoanlegsinvesteringer er det forventede resultat pa 81,595 mio. kr., hvilket er inden for rammerne i den
gkonomiske politik.

For den langfristede geeld er mélsetningen overholdt, da der afdrages mere end der optages 1an for.

Tabel 3: Resultatet af budgetopfelgning 1 - sammenholdt med de skonomiske mal

2 . Forventet I]O\/lﬁil
Maltal (mio. |Opr. |§orr. pfyldt
kr.) budget udget regnskab -
gg;f“at afordiner 1 ;5 63293 68327  |67.050  |Nej
Anlaeg i alt netto 51,404 65,926 63,657
\Anlaeg i alt brutto 60 - 90 65,877 83,864 81,595 Ja
Balanceforskydninger -13,713 -2,533 -3,992
Lan og afdrag Nettoafdrag 31,677 41,128 50,975 Ja
I alt tilgang kassen 6,075 36,194 43,590

* plus angiver at kassebeholdningen mindskes.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Det samlede resultat for budgetopfelgning 1 viser et forventet merforbrug pa 43,590 mio. kr.

I det korrigerede budget for 2026 forventedes et merforbrug pa 36,194 mio. kr., hvorfor den nuvarende forventning til
arets resultat er 7,396 mio. kr. ringere end forventet.



I sagen foreleegges indstillinger som pavirker kassen med samlet -0,133 mio. kr. Dette vedrerer overfarsel fra 2025 vedr.
anlaegsprojekt, samt bernetalsreguleringen der tilfores kassen.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse, kapitel V om kommunernes skonomiske forvaltning.
Heoring

Punktet skal ikke i hering

Politikker og strategier

Kerteminde Kommunes ekonomiske politik
Punktet afgores i

Byréadet

Indstilling: Direktionen indstiller at

A: Budgetopfoelgning 1 -2026 for alle udvalg godkendes.
B: Der indferes generel udgiftstilbageholdenhed i hele organisationen.

C: Budgetneutrale omplaceringer inden for de enkelte politikomrader godkendes af det respektive fagudvalg i henhold til
notaterne hvor omplaceringer er beskrevet.

Budgetneutrale omplaceringer inden for politikomrader

1. Der omplaceres 0,067 mio. kr. i 2026 og frem vedr. Dagtilbud, Befordring til Befordring, Dagtilbud, uddannelse og
unge, for at opna retvisende budget.

2. Der omplaceres 0,537 mio. kr. fra Folkeskoler til Specialundervisning/Mesingeskolen, vedr. hjemtagelse af opgaver
fra Basen i Odense.

3. Der omplaceres 1,000 mio. kr. 1 2026 og frem til Hjelpemiddelomradet fra @vrige Udgifter, grundet stigende behov
for hjelpemidler i takt med demografiudviklingen.

4. Der omplaceres 0,110 mio. kr. til Madservice fra @vrige Udgifter til nyt kostprogram der anvendes til borgere i eget
hjem.

5. Der omplaceres 0,205 mio. kr. til Sygeplejen fra Ovrige Udgifter vedr. behandling i eget hjem.

6. Der omplaceres 0,051 mio. kr. i 2026 og frem fra @Qvrige udgifter til Sundhedsudgifter vedr. blodpraver.

7. Der omplaceres 0,180 mio. kr. 1 2026 og frem fra demografimidler under @vrige udgifter til ZAldretilsyn under
Ovrige udgifter som folge af implementeringen af £ldreloven.

8. Der omplaceres 0,120 mio. kr. 1 2026 og frem fra demografimidler under @vrige udgifter til Feelles omsorgssystem
under Gvrige udgifter til afholdelse af udgift til Nexus borgerportal.

9. Kapitalmidlerne Alkoholbehandling og Stofmisbrug samles under et kapitalmiddel, da omraderne skal ses som en
enhed.

10. Der omplaceres 0,025 mio. kr. i 2026 og frem fra Kommissioner, Rdd og Navn til Byradet vedr. Vederlag vedr.
Folkeoplysning.
11. Der omplaceres 1,322 mio. kr. til Felles tvaeergdende administration fra Sekretariat og Forvaltninger som folge af

udmentningen af Investerings- og effektiviseringspuljen.

D: Nedenstaende kasseneutrale omplaceringer mellem politikomrader godkendes

Kasseneutrale omplaceringer mellem politikomrader



1. Der omplaceres 0,119 mio. kr. i 2026 og frem fra Plan-, Teknik og Bosetning til Klima og Natur vedr. drift af
busskure.
2. Der omplaceres 0,957 mio. kr. 1 2026 og 2027 fra Plan, Teknik og Bosatning til Tvaergidende Administration som
folge af s@nkelse af elafgift.
3. Der omplaceres 1,771 mio. kr. 1 2026 og 2027 fra Klima og Natur til Tvaergaende Administration som felge af
senkelse af elafgift.
4. Der omplaceres 0,803 mio. kr. til Tveergdende administration fra nedenstaende udvalg som folge af udmentningen
af Investerings- og effektiviseringspuljen.
1. Kultur, Fritid og Frivillighed - 0,132 mio. kr.
2. Dagtilbud, Unge og Uddannelse - 0,449 mio. kr.
3. Eldre og Sundhed/Pleje og Sundhed - 0,140 mio. kr.
4. Plan-, Teknik- og Bosatning - 0,036 mio. kr.
5. Klima og Natur - 0,046 mio. kr.
5. Der omplaceres 0,450 mio. kr. i 2026 og frem fra Tvergéende administration til Hjemmepleje som folge af at
Zldreloven medferer visitation taettere pd borgerne gennem faktisk forvaltningsvirksomhed.
6. Der omplaceres 0,083 mio. kr. til Sekretariat og forvaltninger fra Renter vedr. udbud af kapitalforvalter

E: Nedenstéende tilleegsbevillinger med kassepavirkning godkendes

Tillzegsbevillinger med kassepavirkning

1. Der tilfares kassen 0,762 mio. kr. fra Dagtilbudsomradet som felge af bernetalsregulering.
2. Der tilfores anlaeg 0,895 mio. kr. fra kassen, vedr. overforsel af anleegsbudget til Legeplads v. Skovpavillonerne fra
2025 til 2026.

Beslutning pa Plan-, Teknik- og Bosztningsudvalget 2026-2029 04-05-2026
Anbefales.

Beslutning pa Aldre-, Handicap-, Psykiatri- og Sundhedsudvalget 2026-2029 04-05-2026

Anbefales.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget anbefaler direktionens indstilling.

Beslutning pa Erhvervs,- Vakst- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029 06-05-2026

Anbefales.
Bilag

Tabelskabelon til Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026
1.2 BF Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026

1.1 DUU Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026

2.1 PTB Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026

3.1 KFF Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026

4.1 PS Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026

4.2 HP Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026

5.1 AM Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026



5.2 FF Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026
5.3 EV Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026
6.1 PBL Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026
6.2 TV Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026
6.3 STF Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026
7.1 KN Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026

8.1 AN Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2026



Punkt 69: Orientering: status pa implementering af 10-ars plan for psykiatri
2026-32

S2026-3854
Resumé

Den vedtagne 10-arsplan for psykiatrien 2026-32 indeholder en raekke nye tiltag, der skal forbedre forlebene for borgere
med psykisk sygdom og den mentale sundhed i Danmark.

Minna Vig (Social, Arbejdsmarked og Borgerservice) og Youssef Bibi (Bern, Unge og Uddannelse) orienterer om status

for 10-arsplan for psykiatrien i Kerteminde Kommune, herunder om de kommunale tiltag, der er planlagt, samt status for
implementeringen af dem.

Sagsfremstilling

10-arsplanen for psykiatrien har til formal at lefte psykiatrien og den mentale sundhed markant frem mod 2032 gennem
en reekke konkrete initiativer og investeringer.

Fokus er pé at styrke forebyggelsen, sé flere hjelpes tidligere og faerre far behov for en henvisning til mere specialiseret
hjelp samt at sikre bedre og hurtigere hjalp til borgere som har behov for behandling.

Hovedpunkterne i planen er:
¢ Tidlig indsats og forebyggelse
¢ Bedre behandling og kortere ventetider
o Helhedsorienterede indsatser og sammenhzng i forleb

o Attraktive arbejdspladser, viden og tryghed

For Kerteminde Kommune betyder planen bl.a. at der skal etableres nye tilbud og der ses ind i et styrket samarbejde med
regionen.

Psykiatriplan 2026-32 er vedlagt sagen.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Planen indebaerer et samlet loft pa 3,2 mia. kr. frem mod 2030 og dermed vil den samlede investering i psykiatrien siden
2019 né op pé over 4,3 mia. kr.

Budgetmidler og DUT-regulering er ikke kendte endnu.
Lovgrundlag

Barnets lov

Sundhedsloven

Heoring

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier

Ikke relevant for sagen.

Punktet afgores i

Bem-, unge- og uddannelsesudvalget



Erhvervs-, vaekst- og arbejdsmarkedsudvalget

Aldre-, handicap-, psykiatri- og sundhedsudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Orientering givet.

Bilag

Psykiatriplan 2026-32



Punkt 70: Orientering: Udmentning af Budgetaftale 2026 om stotteperson i
dagtilbud

S2026-3416
Resumé

I Budgetaftale 2026-2029 afsettes 1 mio. kr. til statte til bern med ekstra behov i de almene dagtilbud, s& bernene
fastholdes i de lokale bernefzllesskaber i almendagtilbuddene. Midlerne er lagt i en pulje i regi af Born & familie.

Leder af Familie-, bern- og ungerddgivningen, Youssef Bibi, deltager og orienterer udvalget om, hvordan midlerne til
stotte er udmentet.

Sagsfremstilling

Som ferste skridt i implementeringen af midlerne til at styrke indsatsen for bern med ekstra behov i almene dagtilbud, er
der i Familie-, Barn- og Ungeradgivningen ansat en bern- og familievejleder, der i det daglige arbejder i dagtilbuddene.

Born- og familievejlederen arbejder malrettet pa at understette bernene gennem tidlig opsporing, forebyggende
indsatser og teet samarbejde med det paedagogiske personale.

Stetten omfatter radgivning til personale, faglig sparring, koordinering af stette og muligheden for ekstra timer til et barn,

sa dagtilbuddene fir de bedste forudsatninger for at skabe inkluderende miljger, hvor alle bern kan trives og deltage
aktivt i de lokale bernefallesskaber. Statten og indsatser er i teet samarbejde med dagtilbud og civilsamfund.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 3, stk. 3,2

Hering

Det samlede lederteam i Born-, unge- og uddannelsesafdelingen har varet inddraget i udviklingen af funktionen som

Born- og familievejleder pa dagtilbudsomradet. Udmentning af funktionen er afstemt mellem leder af Familie-, bern- og
ungeradgivningen samt ledere pa dagtilbudsomrédet.

Politikker og strategier

Budgetaftale 2026-2029:

"Stotte til born med ekstra behov i dagtilbud:

Forligspartierne afscetter 1,0 mio. kr. til at stotte born med ekstra behov i daginstitutionen. Mdlet er, at alle born - uanset
forudscetninger - far mulighed for at veere en del af de lokale bornefcellesskaber. Det krcever for nogle lidt ekstra stotte i
hverdagen. Stotten kan veere ekstra timer til et barn eller radgivning til personalet - alt efter hvad der giver mest mening i
hverdagen for det enkelte barn og institution. Det vigtigste er, at hjcelpen kommer tidligt og ikke er forbundet med unadigt

bureaukrati, og at stotten gor en forskel for barnet og bor-negruppen. De ekstra midler lcegges som en pulje i regi af Born
og Familie."”

Punktet afgores i
Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026



Orientering givet.



Punkt 71: Beslutning: Kvalitet i dagtilbud

S2025-3914
Resumé

Born-, unge- og uddannelsesudvalget besluttede pé sit mede d. 6.7.23, at der skulle opstilles mél for kvalitetsudviklingen i
de kommunale dagtilbud.

Administrationen har afsluttet arbejdet med at formulere kvalitetsmal for dagtilbudsomradet og foreleegger arbejdet til
godkendelse i udvalget.

Sagsfremstilling

Den politiske beslutning om at opstille kvalitetsmal for dagtilbuddene i Kerteminde Kommune skal ses i sammenhang
med de to nationale undersogelser af kvalitet i dagtilbud til bern mellem 0-2 ar og 3-5 ar.

Undersggelserne havde til formal:
At skabe systematisk national viden om kvaliteten i dagtilbud for de yngste bern.
At give kommunerne et solidt grundlag for at udvikle de paedagogiske leeringsmiljoer.

Resultaterne i begge undersggelserne pegede pa, at kaliteten i de kommunale dagtilbud varierer betydeligt og at en stor
andel af dagtilbuddene vurderes til at have en utilstraekkelig kvalitet.

Med afsat i de tiltag, som de nationale undersggelser anbefalede til styrkelse af de peedagogiske leringsmiljoerne i
dagtilbuddene, blev folgende kvalitetsmél besluttet af Barn-, unge- og uddannelsesudvalget d. 5.11.25:

1. De anerkendende og sensitive samspil og relationer mellem personale og bern.

2. Stette til berns indbyrdes samspil, relationer og fellesskaber.

3. Borns legemuligheder.

4. Opmarksomheden pa berns perspektiver og engagement i de paedagogiske aktiviteter.

5. Deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner.

6. Fysiske omgivelser indenfor, der fremmer leg, fordybelse og steder til ro.

De 6 kvalitetsmal er indarbejdet i tilsynet i dagtilbuddene, saledes at savel udvikling af omradet som tilsyn med det tager
afset i de anbefalinger, der fra nationalt hold er til kvalitetsudviklingen pa dagtilbud. Samtidigt felges progressionen i

kvalitetsmélene gennem tilsynet.

Strategien, "Kvalitet i dagtilbud", er vedlagt som bilag. Administrationen ger i den forbindelse opmerksom pa, at
strategien lige nu foreligger i en "rd-udgave" og at der skal arbejdes med dens grafiske udtryk.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven §

Heoring

Ansatte og foreldrebestyrelser er labende blevet inddraget i udarbejdelsen af "Kvalitetsmél 1 dagtilbud". Blandt andet har
bestyrelserne formuleret tegn pa malopfyldelsen og de ansatte har bidraget med praksisfortallinger.

Politikker og strategier



Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

"Kvalitet i dagtilbud" godkendes.

Beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 08-04-2026

Droftet og besluttet at sagen behandles pa fagudvalgsmede i maj 2026.

Aktuel beslutning p4 Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Godkendt.

Udvalget ensker et yderligere kvalitetsmél om "Tydelige fagprofessionelle skaber rammer der giver forstéelse for sociale
normer og indgaelsen i faellesskaber."

Bilag

Kwvalitet i dagtilbud



Punkt 72: Beslutning: Tidsplan for dialogmede med forzldrebestyrelserne i
dagtilbud

S2026-3647
Resumé

Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget har besluttet at medes med hver foreldrebestyrelse i Kerteminde Kommunes
dagtilbud til individuelle dialogmeder i forlengelse af udvalgsmadet d. 2.6.

Udvalget bedes derfor forholde sig til, om der er serlige temaer, udvalget ensker at drafte med hver bestyrelse.

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar, at Kvalitetsmal i dagtilbud og de opstillede tegn pé kvalitet dreftes med foreeldrebestyrelserne
med det formal at f4 viden om foraldrebestyrelsernes perspektiver pa, hvordan modellen kan understette barns trivsel,
udvikling, lering og dannelse lokalt samt give foraeldrebestyrelserne mulighed for at bidrage med perspektiver pa den
videre implementering og opfelgning.

Administrationen foreslar folgende tidsplan:

17.00-17.20 Marslev Barnehus

17.20-17.40 Nymarken Bernehus

17.40-18.00 Balders Hus

18.00-18.30 PAUSE

18.30-18.50 Fjordvangen

18.50-19.10 M=lkevejen

19.10-19.30 Bernenes By

19.30-20.00 Dagplejen Nord/Syd

20.00-20.20 Begebjerg

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen

Lovgrundlag

Dialogmeder med foreldrebestyrelserne i dagtilbud er ikke lovpligtige.
Heoring

Ikke relevant for sagen



Politikker og strategier

Velfaerdsstrategien

"Pd forkant med fremtidens velfcerd."

Steerke lokale berne fzlleskaber

"Glade livsduelige born og unge har hele verden som legeplads."
Kernefortallingen:

"Fra legende barn til livsduelig verdensborger”

Punktet afgores i

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Tidsplan og tema om Kvalitetsmal i dagtilbud godkendes.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Bormn- Unge og uddannelsesudvalget godkender tidsplan med den andring at pausen er 18.20 til 18.50.



Punkt 73: Beslutning: Kvalitet, lzering og trivsel i folkeskolerne i
Kerteminde Kommune

S2026-922
Resumé

Bern-, unge- og uddannelsesudvalget blev pad medet d. 8.4. praesenteret for et berneperspektiv, et medarbejderperspektiv
og et foraeldreperspektiv pd, hvordan skolerne gnsker at arbejde med at styrke de lokale berne- og ungefallesskaber.

Administrationen har arbejdet videre med de tre perspektiver og fremlegger pa dette mode et udkast til en felles retning
for den videre udvikling af folkeskolerne i Kerteminde Kommune.

Oplaeg om bern og unges perspektiv, stikord fra dialogen med ansatte i skoler og PPR samt oplag og referat af
dialogmede med skolebestyrelserne er vedlagt som bilag.

Udkast til til en felles retning er ligeledes vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling

Administrationen har i arbejdet med udkast for retning for folkeskolerne analyseret sammenfaldende menstre i dels oplag
om bernene og de unges perspektiv, oplaeg fra de ansatte ved skolerne og i PPR samt oplag fra og dreftelser med
skolebestyrelserne. Udkast til retning bygger séledes direkte pa anbefalinger til indsatser og tilgange, som bern, foraldre
og ansatte fremlagde pa mederne d. 8.4. eller i undersoggelser.

I udkastet er desuden indarbejdet Konstitueringsaftale 2026-2029, Trivselskommissionens 7 opfordringer til forseldreskab,
samarbejdsmodellen, Steerke lokale bern- og ungefellesskaber, 1-2-3-model, forskning om trivsel og lering i
faellesskaber (Nordahl, @stvik, Overland og Klinge) samt eksisterende og kommende lovgivning.

Procesplan for kvalitet, trivsel og leering i folkeskolerne

Jf. procesplan for kvalitet, trivsel og leering (udvalgets made d. 3.2.) beskriver hver skole efterfalgende en plan for mal,
virkemidler og prioriteter inden for rammerne af den falles retning (Budgetaftale 2026). Planerne indarbejdes i de to
sidste faser af den 3-arige undersggelse af skolerne, som er aftalt med Nordic Learning v. Micki Sunesen, sa
undersggelserne bliver praksisnare og relevante for skolerne. Den samlede procesplan kan ses nedenfor.

Det er aftalt med Micki Sunesen, at folgende temaer underseges i 2026:

- det fysiske lceringsmiljo pd skolerne (jf. resultat af undersegelse 1) gennem observationer identificeres rum pa skolerne,
der understatter undervisningen samt arsagerne til, at rummene spiller sammen med undervisningen. Resultaterne
omsettes til organisatorisk leering pa en workshop for ledere og medarbejdere i skolerne.

- det praksisncere samarbejde med stottesystemet: (jf. undersggelse 1) gennem fokusgruppeinterviews og en
spergeskemaundersagelse underseges, hvordan fagpersonalet i almenklasser samarbejde med det eksterne

stottesystem (primart PPR) og det interne stottesystem (Kompetencecentre og medarbejdere i specialklasserne).

- mellemformer eller svar pé, hvordan skolerne skaber en fleksibel praksis, hvor eleverne kan bevage sig mellem det
almene undervisningsmiljo og specialundervisningsmiljeerne. (foresldet af medarbejder d. 6.2. og dreftet pa dialogmede
d. 8.4.).



Procesplan for kvalitet pa skoleomradet -
trivsel og leering i lokale feellesskaber

April-ma
BULIL drgtar ratning far
med dalel

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Heoring

Udkast til retning, Kvalitet, trivsel og leering i folkeskolerne i Kerteminde Kommune, har veret dreftet pA meder med
skolelederne.

Udkastet er kvalificeret i referencegruppen for skoleudvikling, hvor blandt andet FTR og FTRsuppleant for leererne er
reprasenteret.

Refrencengruppen anbefalede, at en vejledning, der beskriver historik og baggrund for retningen Kvalitet, trivsel og
leering 1 folkeskolerne, vedlagges den.

Udkast til vejledning fremgar af bilaget.

Politikker og strategier
Konstitueringsaftale 2026-2029:

"(..) Aftaleparterne vil (..) arbejde pd at styrke folkeskolerne okonomisk og scette fokus pd at age kvaliteten og trivslen, sd
eleverne kan trives i steerke lokale feellesskaber. Flere delelementer fra Fremtidens skole har bdde blandt medarbejdere og
foreeldre opndet opbakning lokalt og aftalepartnerne er enige om, at sddanne delelementer skal bibeholdes og styrkes.
Det videre arbejde med folkeskolen i Kerteminde Kommune skal ske i teet dialog med relevante faggrupper."



Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udkast, Kvalitet, trivsel og leering i folkeskolerne i Kerteminde Kommune, godkendes.

Aktuel beslutning p4 Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Boarn- Unge og uddannelsesudvalget godkender de 6 pejlemaerker for kvalitet, laering og trivsel i folkeskolerne. Udvalget
onsker at folge arbejdet med pejlemerkerne - og om et ar at 4 en status og evaluering af de 6 pejlemarker.

Bilag

Kwvalitet, leering og trivsel i folkeskolerne i Kerteminde Kommune

Opleg: bern og unges perspektiv pa fellesskaber 08.04.26

Stikord fra opleeg og dreftelse, dialogmede m. ansatte i skoler og PPR d. 8.4.26
Referat dialogmede m. skolebestyrelserne 080426

Skolebestyrelsernes slides 080426 tilrettet



Punkt 74: Orientering: Status pa etablering af juniorklubber.

S2026-3558
Resumé

Budgetaftale 2026 fastlaegger, at der skal etableres juniorklubber for 4. klasser fra august 2026 og for 4. samt 5. klasser fra
august 2027.

Denne sag giver en status pa skolernes planlaegning af juniorklubtilbuddet samt en beskrivelse af, hvordan tilbuddene
forventes etableret fra august 2026 og videreudviklet frem mod januar 2027.

Skoleleder, Jesper Bech Madsen, deltager under punktet.

Sagsfremstilling

I henhold til budgetaftalen skal juniorklubberne etableres som et gratis fritidstilbud med op til 10 ugentlige timer efter
skoletid. Tilbuddet udvikles lokalt i samarbejde med skolebestyrelser, foreninger og det gvrige lokalsamfund og forventes
primeert organiseret i skolernes eksisterende lokaler.

Formélet med juniorklubberne er at give barn mulighed for at indga i meningsfulde fellesskaber efter skoletid,
introducere dem til fritidsinteresser og styrke brobygningen til det lokale foreningsliv. Der er bred opbakning til
intentionerne, og skolerne arbejder aktivt med at tilretteleegge tilbud, der understetter berns trivsel og
deltagelsesmuligheder inden for de givne rammer.

Status fra skolerne

Skolerne har indmeldt deres forelgbige planer for etablering af juniorklubtilbuddet. Pa tvers af skolerne tegner der sig et
billede af en opstartsfase i efterdret 2026 med fleksible og midlertidige losninger, som flere steder forventes justeret og
videreudviklet frem mod januar 2027.

Opstart august 2026
I opstartsfasen planlagger flere skoler at etablere juniorklubtilbuddet med afset i eksisterende strukturer, herunder helt
eller delvist forankret i SFO'en.

Tilbuddene forventes typisk at have dbent 2-3 dage om ugen i ca. 2 timer dagligt.

Bemandingen vil pa de fleste skoler besta af 1-2 medarbejdere, og flere steder peges der pa udfordringer med rekruttering
samt sarbar drift ved sygdom.

Samarbejdet med foreninger og lokalsamfund vil i opstartsfasen primart besté af enkeltstdende aktiviteter, og flere skoler
er fortsat 1 gang med at etablere samarbejder.

Elevgrundlaget forventes at variere betydeligt mellem skolerne, og flere skoler peger p4, at tilslutningen i begyndelsen
kan vere praeget af "nyhedens interesse".

Forventet udvikling frem mod januar 2027
Frem mod januar 2027 forventer skolerne i hgjere grad at have opbygget mere stabile og lokalt forankrede tilbud.

Flere skoler planleegger at justere organiseringen pd baggrund af erfaringer fra efteraret, herunder i forhold til abningstid,
aktiviteter og bemanding.

Der forventes i stigende grad etableret samarbejder med foreninger og lokale akterer, og enkelte skoler arbejder hen imod
mere faste samarbejdsmodeller, hvor eksterne akterer i hgjere grad varetager dele af tilbuddet.

Samtidig vil der fortsat veere opmerksomhed pé driftsmaessige udfordringer, herunder bemanding, elevfremmede og
lokale forhold som transport, som kan pavirke tilbuddenes stabilitet - serligt pa de mindre skoler.

Den videre proces

Skolerne arbejder videre med at etablere juniorklubtilbud fra august 2026 inden for de afsatte skonomiske og
organisatoriske rammer. Der vil lokalt blive udviklet lasninger, som afspejler de konkrete forhold pé den enkelte skole,
herunder elevgrundlag, faciliteter og samarbejdsmuligheder.




I opstartsfasen vil der veere fokus pa at opbygge baredygtige tilbud, som kan udvikles over tid i takt med erfaringer. I den
forbindelse er det muligt lokalt at anvende fleksible lasninger, herunder at lade 4. klasser fortsette i SFO i en periode,
hvis det vurderes hensigtsmeessigt.

Der kan desuden forekomme situationer, hvor tilbuddet midlertidigt ma lukke, hvis bemandingen ikke kan opretholdes,
eksempelvis ved sygdom.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
I Budgetaftale 2026 afsattes der 0,5 mio. kr. i 2026, stigende til 1,7 mio. kr. i 2027 og 2,4 mio. kr. fra 2028 og frem.

Tilbud om juniorklub etableres inden for den afsatte gkonomiske ramme.

Lovgrundlag

Tilbud om juniorklub er ikke lovpligtigt.

Heoring

Etablering af juniorklub har pa skolerne veret draftet med bestyrelserne.

Politikker og strategier
Budgetaftale 2026-29:

"Juniorklubber i forlaengelse af skoletiden for elever i 4.-5. klasse

Forligspartierne indforer med drets budgetaftale et juniorklubtilbud for 4. klasserne fra skoledret 2026/27, og fra
skoledret 2027/28 ogsd for 5. klasserne. Der afscettes 0,5 mio. kr. i 2026 stigende til 1,7 mio. kr. i 2027 og 2,4 mio. kr. i
2028 og frem. Finansieringen sker bl.a. ved at nedlaegge feellesskabspuljen pd 0,3 mio. kr. Tilbuddet er gratis, og oprettes
pd alle skoler svarende til 10 timer om ugen efter skoletid. Fordelingen af de 10 timer ugent-ligt fastleegges af
skolebestyrelsen. Det konkrete indhold fastlegges lokalt i samarbejde med skolebestyrelse, foreninger og lokalsamfund.
Det er forudsat, at tilbuddet gives i ek-sisterende lokaler pad skolerne, men hvis der er onske om helt eller delvist at leegge
tilbud-det i foreningslokaler eller lignende er det selvfolgelig ogsda en mulighed. Skolerne har ogsa mulighed for, med
lokalsamfundets hjcelp, selv at beslutte at udvide tilbuddet til lidt celdre elever.

Formdalet med juniorklubber er at give barn mulighed for feellesskaber med andre born, ogsa efter skoletid, at introducere
born til fritidsinteresser som musik, sport, spil, kreative veerksteder og teknologi samt bygge bro til det lokale
foreningsliv."

Punktet afgores i

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning p4 Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Orientering givet. Udvalget ensker status pa september medet.

Bilag

Lokale modeller og planlagt implementering



Punkt 75: Dreftelse: arbejdet med Trivselskommissionens anbefalinger i
Kerteminde Kommune

S2026-1929
Resumé

Trivselskommissionen offentliggjorde den 25. februar 2025 35 anbefalinger til styrkelse af barn og unges trivsel (0-25 &r).
Anbefalingerne retter sig i hgj grad mod kommunernes kerneopgaver pa dagtilbuds-, skole- og fritidsomradet.

Kerteminde Kommune arbejder allerede i trad med en reekke af anbefalingerne, bl.a. vedrerende mobilfrie skoler, styrket
beveagelsesindsats, faellesskabende didaktik og systematisk tidlig opsporing.

Sagen forelaegges med henblik pa orientering om status samt beslutning om, hvordan anbefalingerne anvendes som
strategisk ramme for det videre arbejde pa berne- og ungeomradet.

Sagsfremstilling

Kerteminde Kommune er allerede godt pé vej i forhold til Trivselskommissionens anbefalinger. Anbefalingerne giver
imidlertid anledning til en samlet politisk dreftelse af retning, prioriteringer og eventuelle justeringer af eksisterende
indsatser.

Baggrund:

Trivselskommissionen blev nedsat af regeringen i august 2023 med det formal at belyse trivselsudfordringer og styrke
forebyggelse, robusthed og myndiggerelse blandt bern og unge.

Kommissionen peger pa seks samfundstendenser, der pavirker bern og unge i dag, bl.a. digitalisering, prastationspres og
@ndret foreldreskab.

Samtidig viser rapporten, at de fleste bern og unge trives, men at et voksende mindretal, serligt &ldre unge og piger,
oplever mistrivsel.

Kommissionens forstielse af trivsel, som Kerteminde Kommune lagger sig op ad, er:
"Man trives, nar man overordnet set er glad for sit liv. Man trives, ndr man kan udvikle sig, udfolde sine evner samt indgad
i og bidrage til feellesskaber. Man kan trives, selvom man oplever perioder med modgang og udfordringer. Det afgorende

er, at man kan handtere sddanne perioder."

KL vurderer, at folgende anbefalinger vedrerer kommunalt arbejde:

|Anbefaling Uddybning Kerteminde Kommune

Alle skal gare sig umage med at

nuancere o
Pé et fyraftensmede i maj 2025

deltog medarbejdere, ledere og
estyrelser fra dagtilbud og
skole i et opleg fra
kommissionens formand, hvor
han nuancerede opfattelsen af
trivselsbegrebet.

sproget om trivsel og mistrivsel

1: En ny made at tale

. . Trivselsforstaelse til debat
om trivsel pa

Tydelig definition af trivsel, nar
trivsel

anvendes i fx lovgivning

I Kerteminde Kommune
arbejder vi malrettet med, at

3: Born og unges
[behov i

centrum for indsatser
og stotte i skolen

Kommissionen opfordrer til, at
kommuner endrer fokus i retning
mod en mere behovs- og

indsatser tilretteleegges
tvaerfagligt og rettidigt med
fokus pa barnets ressourcer,
leringsmiljo og kontekst, s der




kontekstorienteret tilgang til
indsatser og stette i skolen.

sikres det bedst mulige match
mellem behov og stette.

7: Voksne som
digitale rollemodeller

Voksne som digitale
rollemodeller:

'Voksne skal gé foran som det
gode eksempel

Forazeldreaftaler om berns brug af
digitale tjenester

Aftaler om skeermbrug i hjemmet
Fritids- og foreningslivet skal

understotte, at berns debut pa
sociale medier udskydes

Kerteminde Kommune

nderstetter voksne som digitale
"rjollemodeller ved at satte
tydelige rammer for skermbrug
i dagtilbud, skole og fritid.
Skolen faciliterer ligeledes
foreeldreaftaler om berns digitale
liv pa foreldremeoder.

8: Smartphonefrie
grundskoler og

ungdomsuddannelser:

Grundskoler skal geres
smartphonefrie - ogsa i SFO og
fritidshjem

Ungdomsuddannelsesinstitutioner
skal have en skaermpolitik

Born og unge skal klaedes p4 til at
anvende digitale teknologier

Kerteminde Kommune har pr. 1.
marts 2026 tydeliggjort
kommunens politik vedr.
smartphones i skolen. Alle
skoler er mobilfrie, dvs. de lases
inde ved skoledagens start og
gives retur, nar skoledagen
slutter.

9: Firewalls i alle
grundskoler, pa
efterskoler, FGU og

Kommissionen anbefaler, at der i
alle grundskoler, pé efterskoler,
den forberedende
grunduddannelse og ungdomsud-
dannelser indferes firewalls, som
skal spaerre adgangen til ikke-

Der er opsat filtreringsnetvaerk

a skolerne pr. 1. marts, saledes
'ﬁestemte hjemmesider ikke kan
tilgds. Formalet er at begrense
adgangen til indhold uden
relevans for undervisningen. Det
galder blandt andet spil,

kunne fejle, uden at det bliver
live-dokumenteret.

jungdomsuddannelser . . L .
relevante hjemmesider, apps og streamingtjenester, sociale
tjenester. medier, shopping, gambling og

|pornograﬁsk indhold.
Kultur og Fritid har ikke
. kendskab til livestreaming fra
Kommissionen opfordrer o
. . [ kommunale faciliteter. Der har
idreetsforeninger til ikke at o
) . . . dog de seneste ar vaeret flere
10: Stop livestreame fra idraetsaktiviteter . .
. . .o |forespergsler herom. Disse er i
livestreaming af bern | med bern og unge under 18 &r, sa .
o samarbejde med de berorte

0g unges fokus holdes pé samveer, at have foreni .

. .. . . oreninger blevet afvist med

idreetsaktiviteter det sjovt, udfordre sig selv og

henvisning til hensynet til
trivsel, praestationsfrie
feellesskaber samt de skeerpede
krav i GDPR.

14: Flere unge i
fritidsjob

Flere unge i fritidsjob

Dget samarbejde mellem

kommunale ungdomsskoler og

Ultimo 2024 introducerede
barnehaver og vuggestuer
fritidsjob til unge i kommunen




det lokale erhvervsliv om flere
unge i fritidsjob

Et godt forste mode med
arbejdsmarkedet

Undervisning pa skoler og
kommunale ungdomsskoler med
henblik pé, at unge fér et
fritidsjob

Implementere initiativerne fra
regeringsudspillet Flere unge skal
have et fritidsjob

som padagogspirer. Ordningen
fungerer bade i distrikt Syd og
INord.

Kerteminde Sport og Fritid har
en praksis om at ans@tte unge i
timelennede fritidsjob, blandt
andet til erhvervslivredning. Der
er som udgangspunkt altid 3-4
fritidsjob besat af unge.

Ungdomsskolen arbejder med at
udvikle indsatsen pé
fritidsjobomréadet og seger i den
forbindelse i samarbejde med
Erhverv og Turisme Kerteminde
fondsmidler til at styrke
omradet.

Kerteminde Bibliotekerne
anvender aktuelt fleksjobbere
som bogopsattere, men sgger
ogsa at tiltreekke unge til
fritidsjob pa bibliotekerne. Unge
kan samtidig veere gode
ambassaderer for bibliotekerne.

Kerteminde Musik- og
Kulturskole har skoleelever i
erhvervspraktik, hvor de i lobet
af en uge folger forskellige
undervisere.

Derudover har skolen i over et ar
haft ugentligt besog af elever fra
STU, som bidrager til losning af
en raekke praktiske opgaver.

15: Flere bern og
nge med erfaring
med frivillighed

Brug de lokale valgfag til blandt
andet at undervise i frivillighed

Fokus pa at bruge den
obligatoriske erhvervspraktik i
frivillige foreninger og
organisationer

Forseg med frivillighedspraktik

Lettere at kombinere
ungdomsuddannelser og
videregdende uddannelser med
frivilligt engagement

Kultur og Fritid har tilvejebragt
midler via DGI til at oprette et
valgfag i frivillighed i 2026.

Kerteminde Bibliotekerne vil
inddrage unge frivillige i
forbindelse med afvikling af
[braetspilscaféer.

P& Kerteminde Musik- og
Kulturskole inddrages unge i
klargering og nedtagning i
forbindelse med koncerter,
forestillinger med videre.
Derudover har skolen flere
elever, som fungerer som
hjzelpetraenere pa dansehold.

16: Kunst og kultur
for flere bern og unge

Fremme bern og unges
leeseglaede via kommunale
bibliotekstilbud

Kommunal prioritering af
kulturtilbud for bern og unge

Dagtilbud har samarbejdet med
kommunens musikskole
omkring musik i bernehaverne.
Afsluttet med koncert for
foraeldrene.




Opbakning til forseg med
kulturpas til unge

Skolerne har i flere ar
samarbejdet med de Ostfynske
museer. Alle elever fra 3.-6.
klasse far mulighed for at besoge
Ladbyskibet, Nyborg Slot,
Johannes Larsen Museet samt
Borgmestergarden/farvergarden i
Kerteminde.

Kerteminde Bibliotekerne
sender fire gange arligt
billedbogsdepoter til vuggestuer
og bernehaver for at fremme
leseglaede og styrke sma berns

sprog. Dagplejere og vuggestuer
kan lane sprogposer, og flere
Eagplejere medes ugentligt pa

ibliotekerne, hvor der i
Kerteminde ogsa vises
manedlige sma film for
dagplejere og bern.

Der atholdes arligt Sprogfitness,
hvor barnehavebern gennem leg
og bevagelse arbejder med
sprog. Bibliotekerne udsender
desuden et arligt skolekatalog
med tilbud til skolerne, blandt
andet introduktion til
folkebiblioteket og booktalks for
[born og unge.

Der atholdes ogsé leesemaraton,
og der arbejdes med et gnske om
at etablere laeseklubber for bern.
Derudover afholder

ollespilscaféer, hvor bern kan

|bibliotekerne braet og
r
mades om falles aktiviteter.

17: En tidssvarende

edagogisk praksis i
dagtilbud,
grundskoler og pé

ngdomsuddannelser

Mad bern og unge med omsorg,
empati og tydelig voksenledelse.

Styrk mestring, koncentration og
selvregulering.

Prioritér sterke relationer og
trygge faellesskaber.

Skab plads til fordybelse, leg og
analoge fellesskaber.

Integrér beveagelse og natur i
hverdagen.

Pa dagtilbudsomradet har alle

medarbejdere veret pa kursus
(svarende til 5 dage) i
neoaffektiv paedagogik.

Pa skoleomrédet findes flere
feelleskommunale projekter:

e Fokus pa fellesskabende
didaktikker

e Bevagelse i
undervisningen

e Klasserumsledelse

19: Et staerkere
almenomrade, der
|underst0tter bedre
trivsel for flere

Kommissionen anbefaler, at
kommuner inden for deres
nuvarende gkonomi investerer 1

Dagtilbud: Ud over
kompetenceloft indenfor det
neuroaffektive, er der i PPR
ansat pedagogiske konsulenter

til at understotte almenomradet.




et steerkt almenomrade, hvor der
bedrives tidssvarende
paedagogisk praksis, der kan
skabe bedre trivsel for flere bern
og unge.

Kommissionen anbefaler
samtidig, at der fra centralt hold
prioriteres midler til et varigt loft
til arbejdet med et styrket
almenomrade, sé flere bern og
unge kan trives i det brede
faellesskab og faerre segregeres til
specialundervisningstilbud.

Skoleomradet: Dette gores i
nogen grad allerede - ved brug
af to-voksenordninger, brug af
mindre hold for de mest
udfordrede elever, at PPR rykker
teettere pa praksis og mere
tveerfagligt samarbejde mellem
almen- og specialomradet.

24: Alle bern og unge
[bor have en
fritidsaktivitet
sammen med andre

Kommissionen anbefaler, at
foraeldre serger for, at deres barn
har en fritidsaktivitet sammen
med andre, som opleves som
meningsfuld for barnet.

Kommissionen anbefaler ogsa, at
bern og unge prioriterer at dyrke
en fritidsaktivitet sammen med
andre. Det er ikke afgerende, om
aktiviteten er foreningsidraet,
gadeidraet, friluftsliv, rollespil,
musik, billedkunst eller noget
andet. Det afgerende er, at der er
grobund for at indga i et trygt og
givende faellesskab baseret pa
interesse.

Kultur og Fritid og herunder
Plads til Alle arbejder med skole
og foreningssamarbejder samt
netverk for at fa bern og unge
ud i feellesskaber.

Ungdomsskolen tilbyder

klubtilbud samt et bredt udvalg

af hold og aktiviteter, der

imedekommer unges forskellige

interesser, herunder madlavning,

kreative aktiviteter, musik, sport,
oglige fag med videre.

Kerteminde Bibliotekerne
atholder braet og rollespilscaféer
fra september til maj, hvor bern
kan medes om felles aktiviteter.
I rollespilscaféen deltager
aktuelt bern, som ikke har andre
fritidsaktiviteter, og som gennem
forlebet har vist en tydelig
udvikling i forhold til at turde
deltage og indga i faellesskabet.

P& Kerteminde Musik- og
Kulturskole vaegtes faellesskabet
omkring undervisningen hgjt.

25: Alle kommuner
[bar have en
fritidspasordning

Kommissionen opfordrer alle
kommuner til at prioritere at have
en fritidspasordning mélrettet
bern og unge, der lever under
sociale, skonomiske og/eller
kulturelle forhold, som bevirker,
at de har sveert ved at deltage i en
fritidsaktivitet.

Det kan lokalt besluttes, hvordan
ordningen skal udformes, men
kommissionen opfordrer til, at
kommunerne sikrer gkonomisk
stotte til kontingenter og udstyr
suppleret med fritidsvejledning
efter behov, og at der er tilbud

Plads til Alle tilbyder fritidspas,
som bade indeholder gkonomisk
stotte til kontingent og udstyr
samt fritidsvejledning til bern,
deres foreldre og foreninger.

Musik- og Kulturskolen
samarbejder lobende med Plads
til Alle om blandt andet
okonomisk stette til bern fra
familier med begransede
ressourcer, som gnsker at
deltage i skolens aktiviteter.
Tilskuddet vil dog typisk kun
udgere en mindre del af den
samlede udgift.




malrettet underreprasenterede
grupper.

26: Flere bern og
junge i fritids- og
foreningslivet

Kommunal prioritering af
samarbejdet med fritids- og
foreningslivet

En selvstendig formélsparagraf
for SFO

Nye modeller for fritids- og
foreningslivets samarbejde med
de fritidspedagogiske tilbud

I skolearet 26/27 opstarter
forsegsprojekt med valgfaget:
Uddannelse af lokale
treeningsspirer i overbygningen -
som kobling til fritidslivet ved,
[pa en udvalgt skole, at oprette et
valgfag faciliteret af DGI.

Musik- og Kulturskolen arbejder
a at udvide et musikalsk
Eaellesskab, som aktuelt rummer
orn og unge i alderen 13-20 &r.
Det sker gennem kurser og
opleeg med videre, som ikke
nodvendigvis handler om at
spille, synge eller danse, men
om de mange opgaver, der er
med til at fa kulturaktiviteter og
oplevelser til at lykkes.

27: Trygge og
inkluderende
feellesskaber i fritids-
og foreningslivet

Trygge og inkluderende
feellesskaber i fritids- og
foreningslivet

Mindre bureaukrati for foreninger
og civilsamfund

Opbakning til civilsamfundets
sociale indsatser for bern og unge

Kultur og Fritid, herunder Plads
til Alle, arbejder med skole og
foreningssamarbejder samt

netvaerk med henblik pé at fa
born og unge ind i fellesskaber.

Gennem klubtilbud og
fritidsundervisning bidrager
Ungdomsskolen til at skabe
trygge og inkluderende
feellesskaber, hvor unge indgar i
[positive relationer med bade
andre unge og narverende
voksne.

Kerteminde Musik- og
Kulturskole: Undervisernes
vigtigste opgave er at skabe
trygge rammer for de elever, der
deltager i skolens fzllesskaber,
juanset det faglige indhold. Pa
danse- og kreahold deltager ogsé

dsatte elever, som kan have

dfordringer i hverdagen, for
eksempel skolevegring eller
selvskade. Udgangspunktet er
dog, at eleverne kan deltage i
aktiviteterne.

28: Trygge
ungefzllesskaber og
en sund alkoholkultur

Trygge ungefaellesskaber pa
ungdomsuddannelserne

Alkoholfri studiestart pa
ungdomsuddannelser, FGU og
videregdende uddannelser

Alkoholpolitik pa efterskoler,
ungdomsuddannelser, FGU og
videregdende uddannelser

Indsatser pa skolerne ift. alkohol
og brug af tobak. SSP
understotter dette.




Foreldreaftaler om indtag af
alkohol og brug af tobak og
nikotinprodukter

Justering af procentgreensen for
salg af alkohol

29: Mere fysisk

aktivitet og

't))evasgelsesglaede i
orn og unges liv

Dget fokus pé krop og bevegelse
i dagtilbud

Mere leg i hverdagen

Bevagelse i folkeskolen ber
prioriteres og folges

Unges tilknytning til fritids- og
foreningslivet ber styrkes

Alle skoler i Kerteminde
Kommune er tilmeldt
"Beveagelsesstrategien", som

evagelsesstrategier og trivsel i

Enderst@tter lokale
ndervisningen.

30: Tilbyde bern og
nge realistiske og
|;s:1:nde
opsopfattelser:
Fortsat prioritering af
jundervisning

Fortsat prioritering af
undervisning i krop og identitet

Trygge omkladningsfaciliteter i
grundskolen og pa

ungdomsuddannelserne
Smartphonefrie

omklaedningsfaciliteter i fritids-
og foreningslivet

Pa Musik- og Kulturskolens
dansehold er der stort fokus pa
tryghed i forhold til kropslighed
samt pa elevernes selvopfattelse
og selvverd.

31: Fortsat fokus pa

systematisk

opsporing af bern og

|:1ge i risiko for
istrivsel

Fortsat fokus pa systematisk at
identificere bern og unge i

mistrivsel og sette tidligere ind i
kommunerne

Allerede igangvarende indsatser
om tidlig opsporing pa

sundhedsomradet fastholdes

P4 hele dagtilbudsomradet
foretages to trivselsvurderinger

arktajet TOPI, hvor det

aedagogiske personale samt
foreeldre inddrages. Fra skolearet
26/27 indferes ligeledes
et trivselsvarktej pa
folkeskolerne i Kerteminde
Kommune - TOPH skolebern.
Her vil bade elever, foreldre og
lerere vurdere elevens trivsel.
Verktgjet er tilteenkt som et
systematisk opsporingsvarktej
med tidlig opsporing som
formal.

|;)é alle bern arligt gennem
\¢

I Kerteminde Kommune
arbejdes der systematisk med
tidlig opsporing af bern og unge
i risiko for mistrivsel gennem
SSP-samarbejdet mellem skole,
sociale indsatser og politi.
Indsatsen har et serligt fokus pa

relationsarbejde og tidlig
kontakt til bern og unge i deres
hverdagsmiljoer.

SSP arbejder geografisk
forankret, s& medarbejdere er




tilknyttet bestemte lokalomréader.
Det understetter opbygning og
fastholdelse af relationer til barn
og unge samt til de
professionelle omkring dem.
ESP er derfor lebende til stede

a skoler og i ungdomsklubber.

32: Pedagogiske og
socialfaglige
trivselsindsatser som
en del af

Kommissionen opfordrer
regeringen til - i forbindelse med
evalueringen af det nuvaerende
tilbud i 2026 - at overveje, om det
er relevant, at de lettilgeengelige
behandlingstilbud tilpasses, s& de

I Kerteminde Kommune har vi

Let tilgeengelig behandling. Her
hjelpes bern og unge, som ikke
trives i deres hverdag. Vi
tilbyder forleb, bade individuelle
med familiens deltagelse eller i

Evaluering af lavtaerskeltilbud

lettilgeengelige . .
behandlingstilbud fremover ogsa kan tilbyde bern grupper.
og unge en pedagogisk og/eller
socialfaglig trivselsindsats.
Pé tvers af kommunens tilbud
oriterine af ok <k inden for kultur, fritid og
Fortsat. lpflorltenl?% 2.11 akonomis ungeomradet arbejdes der med
stotte til lavtzerskeltilbud aktiviteter og feellesskaber, som
33: Fremme . er tilgeengelige for alle.
lavteerskeltilbud Oge kendskabet tl Tilbuddene er kendetegnet ved,
lavterskeltilbud

at der ikke stilles krav om
forudgaende niveau, erfaring
eller serlige forudsatninger for
at deltage.

34: Foraldreskab
anno

2025 til debat med
afset i syv

opfordringer til
foraeldreskabet

Kommissionen anbefaler, at der
igangsattes en offentlig debat og
samtale om foraeldreskabet, som
tager afset i folgende syv
opfordringer:

1. Stil alderssvarende og kearlige
krav til dit barn, og veer tydelig
om rammer og vaerdier.

2. Begraens overvagningen af dit
barn - bern kan langt mere, end vi
tror.

3. Hav tillid til, at dit barn, 1 takt
med sin udvikling, selv vil kunne
overkomme mange udfordringer
og handtere konflikter pa dets
vej.

4. Inddrag og lyt til dit barn ud
fra dets alder og forudsatninger -
husk dog, at inddragelsen ikke
ma ske pa bekostning af keerlige
krav og tydelighed.

5. Leer og vis dit barn, hvordan
alle - voksne som barn og unge -
skal have blik for og tage ansvar

Administrationen opfordrer til,
at vi i Kerteminde Kommune
[bruger disse 7 opfordringer som
fundament for, hvordan det er at
vaere foraldre i dag.




for andre mennesker og de
feellesskaber, som vi indgar i.

6. Hav fokus pé selvregulering,
vedholdenhed, tro pa egne evner
og ansvarsfelelse 1 opdragelsen -
og leer dit barn, at det vil opleve
perioder med nedtrykthed, uden
at det er hverken er farligt eller

sygeligt.

7. Husk, at du kender dit eget
barn bedst, seenk skuldrene og
vid, at der ikke findes en perfekt
forelder, og at keerlighed, nerveer
og omsorg er det vigtigste, du
kan give dit barn for, at det trives.

35: Stette til udsatte

Kommissionen anbefaler, at der
tildeles gkonomisk statte til
foreninger og organisationer, der
tilbyder hjelp og radgivning til
udsatte foraeldregrupper og
foraeldre til bern og unge med

Plads til Alle tilbyder fritidspas,

foreldregrupper og serlige behov forstdet som fx en  |som bade indeholder skonomisk

foraeldre til barn og funktionsnedsattelse, en stotte til kontingent og udstyr
nge med serlige psykiatrisk diagnose eller andre samt fritidsvejledning til bern,

|‘l;lehov behov, der skal tilgodeses for at deres foreldre og foreninger.

opretholde en velfungerende
hverdag. Kommissionen gnsker
hermed at fremme organisationer
og indsatser, hvor foraeldre, der
venter barn eller har bern, gratis
kan henvende sig for at fa hjelp
og radgivning, fx i form af kurser.

Perspektiver til politisk dreftelse:
¢ Kan vi genkende kommissionens trivselsmenstre lokalt?
o Er der serlige temaer, der ber prioriteres politisk i Kerteminde Kommune?
¢ Giver anbefalingerne anledning til justering af eksisterende politikker og strategier?
e Hvordan styrker vi fortsat fokus pé faellesskaber frem for individualisering og diagnosticering?

¢ Onsker udvalget, at vi folger de opfordringer til foreeldreskabet, der stir beskrevet under pkt. 34?
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant.
Lovgrundlag

Kommunens indsatser sker inden for rammerne af dagtilbudsloven, folkeskoleloven og relevant social- og
sundhedslovgivning, som forpligter kommunen til at arbejde med trivsel, forebyggelse og inkluderende leringsmiljoer.

Hering



Ikke relevant.

Politikker og strategier

Born- og Ungepolitik: "I Kerteminde Kommune indbyder vi professionelle foreldre, netvaerk og ildsjele i lokalsamfundet
til at drage fzlles ansvar for barnet og den unges trivsel, leering og udvikling."

Strategibrevet: "Fritid, kultur og engagerende fzllesskaber for alle - med forebyggelse og et sundt liv som formal."
Kerteminde Kommunes biblioteksstrategi: Temasporene 'Barn og unge' samt 'Laeselyst'
Kultur-, Fritids- og Idratspolitikken: I Kerteminde Kommune udvikler vi tiltag, som styrker frivilligheden. Vi vil iser

sette fokus pé rekruttering af unge mennesker, si fremtidens frivillighed sikres." samt "I Kerteminde Kommune satter vi
fokus pé samspillet mellem tilgeengelighed, den frie tids aktiviteter og sundhed - og de resultater dette giver."

Punktet afgores i

Bem-, Unge og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritid- og Frivillighedsudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen droftes.
Beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 08-04-2026
Udsat til behandling pa fagudvalgsmede i maj 2026.

Beslutning pa Kultur-, Fritid- og Frivillighedsudvalget 2026-2029 15-04-2026

Sagen er droftet.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Sagen dreftet.

Anbefalingerne tages med i det videre arbejde med Bern- og Unge politikken.
Bilag

250224-kort-om-trivselskommissionens-afrapportering

250224-trivselskommissionens-afrapportering



Punkt 76: Beslutning: Serviceniveau for handicapomradet 0-17 ar

S2026-276
Resumé

Udkast til serviceniveau for handicapomréadet 0-17 &r var til behandling i Bern-, Unge og Uddannelsesudvalget den 3. marts, hvor det blev besluttet, at Handicapradet
skulle have mulighed for at udtale sig om serviceniveauet.

Sagen har den 16. april 2026 veret forelagt Handicapradet og foreleegges udvalget til endelig godkendelse.

Administrationen har tidligere udarbejdet forslag til serviceniveau for bern og unge med funktionsnedszttelser eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse,
herunder for merudgifter jf. barnets lov § 86. Serviceniveauet blev senest godkendt af Bern, Unge og Uddannelsesudvalget i august 2024.

Der er @ndringer i reglerne for merudgiftsydelse, som er godkendt af Folketinget med virkning fra 1. september 2025. Merudgiftsydelsen hedder nu
kompensationsydelse jf. barnets lov § 86.

En af de vasentlige @ndringer i serviceniveauet er, at kompensationsydelse er en lobende, kontant ydelse, der fortsztter ind til kommunen treffer afgorelse om at
ophere/ @ndre bevillingen. Der er med de nye regler om kompensationsydelsen lagt op til, at der alene skal folges op, nar

¢ Forzldrene beder om det
o Kommunen i gvrigt bliver opmarksom p4, at der er sket en @ndring i barnets/ den unges forhold - herunder @ndringer, som kan medfere et @ndret hjelpebehov.

Kompensationsydelsen bevilliges til familier, der har et barn under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk
eller langvarig lidelse. Familien kan fa deekket de ekstra udgifter, der er en folge af funktionsnedszttelsen eller den langvarige lidelse.

Det beskrevne serviceniveau administreres af handicapradgiverne i Familieradgivningen. Det vurderes, at en beskrivelse af serviceniveauet til brug i sagsbehandlingen
senker udgiftsniveauet.

2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Forbrug Korr. Mer-/ Forbrug Korr. Mer-/ Forbrug Korr. Mer-/
budget mindreforbrug budget mindreforbrug budget mindreforbrug

L §86 (tidl. SEL - 64.226,56

Kompensationsydelse
§ 643.226,56  579.000,00

506.929,39 608.500,00 101.570,61 |272.570,47 |628.500,00 355.929,54

41)
ls\gfvr”gﬂﬁsydelser 1.286.453 | 1.158.000 128453 | 1.013.859 | 1.217.000 203.141 545.141 | 1.257.000 711.859
50% Statsrefusion 643227 | -579.000 64.227 | -506.929 | -608.500 2101571 | -272.570 | -628.500 -355.930
Sagsfremstilling

Udkast til serviceniveau satter rammerne for de ydelser, stotte og hjalp, som familier med et barn med en funktionsnedsattelse eller langvarig lidelse vil kunne
modtage.

Et beskrevet serviceniveauet giver siledes familierne mulighed for at fa overblik over, hvilke tilbud, der findes efter Barnets lov og Lov om social service. Samtidig
giver det handicapraddgiverne rammerne for opfelgningsfrekvensen pé ydelser og indsatser, sa ydelser og indsatser opherer, nir malet med dem er néet.

Takst og lignende, der indgar i det beskrevne serviceniveau, opdateres arligt.

Da der ikke leengere kan ske en automatisk opfelgning af kompensationsydelsen, forslas det, at kommunen fremadrettet udsender orientering om oplysningspligten
samt kopi af familiens bevilling en gang arligt til de familier, der modtager kompensationsydelse.

Af serviceniveau kataloget fremgar en fastholdelse af nuvarende sagsbehandlingsfrist pa 16 uger. Sagsbehandlingsfristen er sat ud fra det meste realistiske perspektiv,
hvor Handicapteamet for 0-17 drig altid bestraber sig pa at treeffe afgerelser pd ansegninger sa hurtigt som muligt.

Udkast til serviceniveau er vedheaftet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er opnaet nedgang i udgifterne pa omradet for merudgifter/kompensationsydelse. Det forventes, at det reviderede serviceniveau vil understette den fortsatte
opmerksomhed pé et mindreforbrug pa omradet.

Lovgrundlag

Barnets lov § 154.

Hering

Udkast til serviceniveau har varet dreftet med Handicapradet d. 16. april. Administrationen har ikke modtaget et heringssvar fra Handicapradet.
Politikker og strategier

Vi VIL fallesskaberne:



"

"I Kerteminde Kommune er malet, at kommunen skal veere et feellesskab af ansvarsfulde aktive borgere."
Velferdsstrategien:
"Borgerne oplever en kvalitativ, god og tidssvarende udvikling af velfcerden

Borgerne i endnu hojere grad oplever sig set hort, og forstdet og gennem en fleksibel og
lettilgeengelig organisation

Borgerne opndr via deres aktive medvirken en sad selvstendig livsforelse som muligt Dvs styrker
borgeren i forhold til sin funktionsnedscettelse til at magte eget liv

Borgerne bliver i stand til at fa et hverdagsliv pd egne betingelser og det, der giver mening for den
enkelte borger og dermed opnar g indflydelse pd egen tilveerelse"

Bern- og ungepolitikken:

”

"Glade livsduelige born og unge har hele verden som legeplads.

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Serviceniveau for handicapomradet 0 - 17 &r godkendes.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Godkendt - handicapradets efterfolgende fremsendelse af hering er taget til efterretning.

Bilag
Heringssvar fra Handicapréadet til BUU 5 maj 2026

Serviceniveau katalog - udgave fra 2026



Punkt 77: Gensidig orientering - A&bent punkt

S2025-11251
Sagsfremstilling

1. Rigsrevisionens beretning om sagsbehandling ved anbringelse af bern.
2. Gaestedagpleje

3. Udviklingen i vikarforbrug 2022-2026

& Regnskabsér 2022 " % 2024 2025 %2026 i
Forbrug Forbrug Forbrug Forbrug Forbrug
JAN - APR JAN - APR JAN - APR JAN - APR JAN - APR
1 kr. 1 kr. 1 kr. 1 kr. 1 kr.
= "
Profitcenter Artskonto DKK' DKK DKK DKK DKK

Samlet resultat 3.055.950 2631.765) 2.868.993 3.2580.240 3.910.042
Dagtilbudsomradet Vikarer - egne, isn '10910680 1.570.766 1.322.962 1.412.531 1.687.506 2.130.422
_Sko)ennrédel Vikarer - egne, isn '1091IJ080 1.485.184 1.308.803 1.456.462 1.602.734 1.779.620]

Faktorer, der - ud over sygefraver - spiller ind pa vikarforbruget:

¢ Skoleomradet:
o Den generelle pris- og lenudvikling
o Optimering af bogferingspraksis (vikarforbrug konteres korrekt)
o Stigende brug af eksterne vikarer fremfor interne vikarer (interne vikarer konteres pa konti for fast personale)
o get efteruddannelse i 2025 og frem (grundet mulighed for at sege midler i Kompetencefonden)
¢ Dagtilbud:
o Ferre ansatte end minimumsnormeringerne pabyder (vikarer indgér i minimumsnormeringen)
o Ferre ansatte end budgettildelingen pabyder
o Den generelle pris- og lenudvikling
o @get uddannelsesaktivitet (alle medarbejdere har i 2025 og starten af 2026 faet uddannelse i neuroaffektiv
paedagogik)

4. Store bernedag i Kerteminde Kommune

Kerteminde Kommune aftholder den 10. juni 2026 en fzlles bernedag for kommende skolebern og nuvarende 0. klasser
pé Nymarken og Marslev Skole i samarbejde med DBU. Initiativet sker som led i kommunens deltagelse i
Velfzrdsalliancen, hvor samarbejdsaftalen med DBU laber frem til udgangen af 2026.

Formélet med dagen er at styrke overgangen mellem dagtilbud og skole samt understotte staerke, lokale
bernefallesskaber. Samtidig sattes der fokus pa foreningslivets muligheder - her sarligt de lokale boldklubber.

DBU star for planleegning og afvikling af dagen, og frivillige fra de lokale boldklubber medvirker i gennemferelsen. Det
paedagogiske personale fra dagtilbud og skole understetter ligeledes dagen.

Dagen bestar af aktiviteter med leg, bevagelse og fodboldinspirerede stationer, som gennemferes forst i Nymarken og
efterfolgende i Marslev.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026
Orientering givet.

Bilag

Endelig beretning fra RR den 9. april 2026

Q&A om Rigsrevisionens undersggelse af anbringelsessager

Store bernedag i KR70



Store bernedag i Marslev GIF



Punkt 78: Gensidig orientering - A&bent punkt

S2025-11251
Sagsfremstilling

1. Den kommunale redegerelse 2026-27
2. Svar til KL og FOA om pasning af dagplejebern i daginstitutioner
3. Borgmesterbrev om politisk aftale pa plejefamiliecomradet

4. Juniorklubber

Beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 08-04-2026

Udsat til behandling pa fagudvalgsmede i maj 2026.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026
Orientering givet.

Supplerende sagsfremstilling

Dette punkt er udsat fra udvalgets mede den 8. april 2026.

Bilag

Borgmesterbrev om aftale pa plejefamilicomradet

Politisk aftale - KL og Socialpadagogerne

Kommunal redeggrelse Kerteminde Kommune 2026-2027

Svar til KL og FOA om pasning af dagplejebern i daginstitutioner



Punkt 79: Lukket: Gensidig orientering - lukket punkt

S2025-11251



Punkt 80: Godkendelse af referat

S2025-11251
Sagsfremstilling

Udvalget godkender referatet i First Agenda.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 05-05-2026

Godkendt.
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