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Punkt 170: Godkendelse af dagsorden

S52021-49813
Sagsfremstilling

Beslutning

Godkendt



Punkt 171: Ledelsesinformation vedr. ekonomi og aktivitet
$2023-1804
Resumé

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres pa ménedlig basis om udvikling i skonomi og aktivitet pa
politikomraderne Dagtilbud, Uddannelse og Unge samt Born og Familie.

Sagsfremstilling
Afsnit 1: Samlet ekonomi for Bern, Unge og Uddannelse
12023 er det oprindelige budget for Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget pa 422,2 mio. kr.

Pr. 28. februar 2023 er det korrigerede budget pa 422,4 mio. kr. og det forventede regnskab er pd 418,6 mio. kr.

Nedenstaende tabel 1 viser det forventede regnskab for udvalget samlet set samt pr. politikomrade.

Tabel 1: Forventet regnskab 2023 pr. 28. februar 2023, 1.000 kr.

Afvigelse mellem
korrigeret budget
Regnskab|Oprindeligt |Korrigeret |Forventet |og forventet
1.000 kr.| 2022 budget 2023 |budget 2023 [regnskab |regnskab

Bgrn-, Unge- og Uddannelsesudvalget | 432.521 422.248 422.449| 418.648 3.801
Dagtilbud, Uddannelse og Unge 338.193 332.432 332.603 328.735 3.868
Bgrn og Familie 94,328 89.816 89.846 89.913 -67

Nedenstaende figur 1 viser det akkumulerede forbrug og budget for udvalget samlet set pr. 28. februar 2023.
Figur 1: Akkumuleret forbrug og budget pr. 28. februar 2023, 1.000 kr.
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Nedenstéende figur 2 og 3 viser budget og faktisk forbrug pr. 28. februar 2023 fordelt pa politikomréader.

Figur 2: Faktisk forbrug pr. mdned 2023 for politikomrddet Dagtilbud, Uddannelse og Unge, 1.000 kr.
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Figur 3: Faktisk forbrug pr. maned 2023 for politikomrddet Born og Familie, 1.000 kr.
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Understéende figurer viser antallet af modtagne underretninger og udviklingen i antallet af 4bne sager.
Figur 4: Antal modtagne underretninger pr. mdaned 2022-2023
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Figur 5: Udvikling i antal borgere med aktiv sag i de seneste seks mdneder, pr. 28. februar 2023
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Afsnit 2: Indsatstrappen

Det specialiserede omrade omfatter bern og unge under 18 ar, der har brug for stette efter Servicelovens § 11 eller § 50.
Barnene og de unge behov har en sddan karakter, at de ikke alene kan medes af almentilbuddene.

Pé det specialiserede omrade arbejdes ud fra et baerende fagligt princip om, at al indsats sker med et forebyggende

sigte. En indgribende indsats skal altid fere mod en mindre indgribende indsats uanset hvor pé indsatstrappen, barnet eller
den unge befinder sig (jf. Den svenske model). Det forudsatter et steerkt fokus pé tidlig systematisk opsporing i
almenomradet, hurtig indsats samt et solidt og velfungerende tvaerfagligt samarbejde pé tvaers af almen- og
specialomraderne. Princippet bygger pa forskning, der viser, at jo tidligere i et barns liv, der s&ttes forebyggende ind, jo
storre er den gkonomiske og menneskelige gevinst pa bade kort og lang sigt. En forebyggende indsats, der ivaerksattes
tidligt i barnets liv, foreger barnets mulighed for sociale mobilitet senere i livet (jf. J. Heckmann og Rasmus Landersg).

I nedenstiende figur 6 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for januar-
december 2023 for hvert indsatstrin, pr. 15. marts 2023.

Opgorelsen er udarbejdet med udgangspunkt i felgende principper:

¢ Antal personer: Hvis en person er registreret med ydelser pa flere trin, vil personen telle med som én person pa
hvert trin.

¢ Helarspersoner: Hvis en person har flere hovedydelser, vil personen telle med pa flere trin.

¢ Disponeringer: Borgere pd kommunens egne tilbud har disponering lig 0, idet der for disse borgere skal disponeres
inden for institutionens ramme.

¢ Gennemsnitspris pr. helarsperson: I beregningsgrundlaget medtages kun borgere med en disponering forskellig fra
0.
Det geelder i gvrigt, at hvis en borger er registreret med en handicapsag, og samtidig har registreret en ydelse pa et
indsatstrin, der vil disponeringen kun telle med under handicapsagen.

Figur 6: Gennemsnitspris pr. heldrsperson fordelt pa indsatstrappen for jan.-dec. 2023, pr. 15. marts 2023
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Afsnit 3: Handicapomradet



Pé handicapomradet handteres sager, der vedrerer bern og unge, der har en betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne.

I nedenstaende tabel 2 er antal personer, antal heldrspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for
handicapsager for perioden januar-december 2023, pr. 15. marts 2023.

I beregningen af gennemsnitsprisen pr. helarsperson medtages kun borgere med en disponering forskellig fra 0.

Tabel 2: Handicapsager 2023, pr. 15. marts 2023

Antal Antal Gennemsnitspris
2023 |personer |helarspersoner|Disponeringer |pr. heldrsperson
Handicapsager 115 79 23.860.210 337.551

Understaende figurer viser de manedlige omkostninger i forbindelse med ydelser, der udbetales i henhold til service
lovens § 41 (merudgifter) og § 42 (tabt arbejdsfortjeneste). Det skal bemarkes, at der i marts 2022 har varet
ekstraordinart hgje udgifter i forbindelse med § 41 (figur 7). Der var tale om daekning af enkeltstiende merudgifter.

Figur 7: Merudgiftsydelser 2022-2023, Servicelovens §41
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Figur 8: Tabt arbejdsfortjeneste 2022-2023, Servicelovens §42
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Afsnit 4: Dagtilbudsomradet



Understaende figurer viser grundnormering og indskrivning i de kommunale daginstitutioner i drene 2022 og 2023.

Grundenormering i bernehaven fastsattes i henhold til det indskrivnings menster som opleves. Der er i bernehaverne altid
fa bern 1 august, hvor alle de store bern er startet i skole. Indskrivningen stiger s& frem mod skolestart neeste ar.
Grundnormeringen fastsattes derfor, sd det gennemsnitlige antal manedlige bern svarer til det samlede faktiske antal
indskrevne bern i lebet af dret.

Indskrivning og afgang i vuggestuen er mere flydende, da bern rykker op, nar de er 3 &r og 1 maned gamle og ikke en
gang om dret som i bernehaven.

Figur 9: Antal indmeldte og normerede born i vuggestuer 2022-2023, pr. 9. marts 2023
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Figur 10: Antal indmeldte og normerede born i bornehaver 2022-2023, pr. 9. marts 2023
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Antal bprn

Orange planet er kommunens specialtilbud for bern der er visiteret til § 32 i henhold til serviceloven. Indskrivningen i
Orange planet atheenger af indstillinger til visitationsudvalget og hvorvidt visitationsudvalget tildeler en § 32 plads.

Der er ogsé indskrevet enkelte § 4 bern i Orange planet. Denne indskrivning sker, nar et barn, som er tildelt § 4, har s&
stort behov for stette at det er svert, at inkluderer barnet i de almene dagtilbud.

Figur 11: Antal indmeldte og normerede born i Orange Planet vedr. §32 2022-2023, pr. 9. marts 2023
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Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med orienteringen.

Lovgrundlag
Serviceloven §46:
"Formdlet med at yde stotte til born og unge, der har et scerligt behov herfor, er at sikre, at disse born og unge kan opnd

de samme muligheder for personlig udvikling, sundhed og et selvstendigt voksenliv som deres jeevnaldrende. Stotten skal
vdes med henblik pad at sikre barnets eller den unges bedste og skal have til formal at:

1. sikre kontinuitet i opveeksten og et trygt omsorgsmiljo, der tilbyder ncere og stabile relationer til voksne, bl.a. ved at
understotte barnets eller den unges familiemcessige relationer og ovrige netveerk,

2. sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af kompetencer til at indga i sociale
relationer og netveerk,

3. understotte barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gennemfore en uddannelse,

4. fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel og

5. forberede barnet eller den unge til et selvstendigt voksenliv.
Stk. 2. Stotten skal veere tidlig og helhedsorienteret, sd problemer sd vidt muligt kan forebygges og afhjcelpes i hjemmet
eller i det neere miljo. Stotten skal i hvert enkelt tilfeelde tilretteleegges pa baggrund af en konkret vurdering af det enkelte
barns eller den enkelte unges og familiens forhold. Stk. 3. Stotten skal bygge pd barnets eller den unges egne ressourcer,
og barnets eller den unges synspunkter skal altid inddrages med passende veegt i overensstemmelse med alder og
modenhed. Barnets eller den unges vanskeligheder skal sd vidt muligt loses i samarbejde med familien og med dennes

medvirken. Hvis dette ikke er muligt, skal foranstaltningens baggrund, formdl og indhold tydeliggores for
foreeldremyndighedsindehaveren og for barnet eller den unge."

Horing

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier
Strategisk retning pé velfeerdsomraderne:

Borgermindset med fokus pa behov, det oplevede og det meningsfulde, hvor den fagprofessionelle bruger sin faglighed til
at stille spergsmal frem for at give svar.



Bem- og ungepolitikken:

Den fagprofessionelle understatter bern og unge til at udvikle sig til livsduelige bern og unge, der har hele verden som
legeplads.

Mod felles mal:
o Tidlig systematisk opsporing og forebyggelse pa alle niveauer.
o Systematisk opfelgning pa indsatser pa alle niveauer.

o Tvearfaglig, ssmmenhangende og helhedsorienteret indsats i familiens lokalmilja, der fleksibelt imgdekommer
familiens individuelle behov.

e Forebyggelse af segregering i skolealderen.

Punktet afgeres i

Born-, Unge' og Uddannelsesudvalget.
Indstilling: Direktionen indstiller at
Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning



Punkt 172: Ledelsesinformation vedr. sygefravaer

S2023-2124
Resumé

Til Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget fremsendes manedlig ledelsesinformation til orientering.

Sagsfremstilling

Bem-, Unge- og Uddannelsesudvalget modtager ledelsesinformation vedrerende udviklingen i fraveer pa udvalgets
omréader.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ingen.

Lovgrundlag

Heoring

Skal ikke 1 hering.

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Barn-, Unge- og Uddannelsesudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at
1. Ledelsesinformationen tages til efterretning
Beslutning

Orientering taget til efterretning

Bilag

Fraveaersrapport til Barn-, Unge og Uddannelsesvalget



Punkt 173: Orientering om budget og demografi i dagtilbud
$2023-3231

Resumé

Sagen former sig som en preesentation af de styringsvarktejer, der tages udgangspunkt i, nar der skal tildeles budget til
dagtilbuddene, samt hvordan de spiller sammen med f.eks. udviklingen i demografi..

Sagsfremstilling

Dagtilbuddenes budgetter er fastslagt ud fra deres grundnormering, som er takst pr. barn. Dagtilbuddenes budgetter er
derfor udelukkende styret efter, hvor mange bern, der er opskrevet.

Grundnormering fastsattes en gang arligt, sé arsbudgettet er baseret pa et kvalificeret geet af, hvor mange bern der vil
vaere gennemsnitligt 1 dagtilbuddet. pr méned

Budgettet er derfor er falsomt over for udsving i barnetal.

Okonomikonsulent Henrik Correll Andersen deltager pa medet.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ikke gkonomiske konsekvenser forbundet med punktet.
Lovgrundlag

Dagtilbudsloven

Hering

Punktet skal ikke i hering

Politikker og strategier

Budget 2023-2026

Punktet afgores i

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning



Punkt 174: Beslutning om godkendelse af Bern- og ungepolitik

S2021-49483
Resumé

Byradet kommenterede pd temamedet d. 15.3. pa det udkast til revideret Barn- og ungepolitikken, som Bern-, unge og
uddannelsesudvalget tidligere har indstillet til godkendelse (jf. Born-, unge - og uddannelsesudvalgets mede d. 11.1.23).
Byradet havde folgende kommentarer:

- Barn- og ungepolitikken ber satte en retning for bern og unges brug af sociale medier, der fremmer et afbalanceret brug,
hvor de sociale medier ikke erstatter, men supplerer det fysiske samver med familie og andre bern og unge. Athangighed
af dopamin, darligt selvvaerd mm. blandt barn og unge som resultat af ukritisk eller overdreven brug af medierne ber
modvirkes. De voksne i barnene og de unges liv skal vaere rollemodeller i en sddan afbalanceret og kritisk brug af sociale
medier.

- Det ber preciseres i politikken hvem "Vi professionelle" er.
- Det ber overvejes, hvordan ledere og bestyrelser aktiveres ind i den lokale udmentning af politikkens intentioner.

Kommentarer, der angar politikkens indhold, er indarbejdet - tilfojelser kan ses sidst i denne sagsfremstilling. Politikken
forelegges igen Bern-, unge- og uddannelsesudvalget, sé udvalget kan beslutte, om udkast til Barn og ungepolitikken,
skal indstilles til endelig godkendelse pa Byradets made d. 27.4.

Administrationen har udarbejdet en udgave af politikken, der er forenklet og letleeselig (jf. Born-, unge- og
uddannelsesudvalgets beslutning d. 11.1.23), der samtidigt forelegges udvalget med henblik beslutning om indstilling til
endelig godkendelse.

Sagsfremstilling

Kerteminde Kommune er ved lov forpligtet til at udarbejde en barne- og ungepolitik, der beskriver sammenhangen
mellem det generelle og forebyggende arbejde med alle bern og unge og den malrettede indsats over for bern og unge
med sarlige behov.

I revisionen af Bern- og ungepolitikken er indhentet indsigter fra bern og unge mellem 2 og 17 ar, foreldrebestyrelser,
repraesentanter fra erhvervsliv og foreningsliv samt Udsatteradet, Handicapradet og udvalgte Landsbyrad. Indsigterne er
indarbejdet i den reviderede bern- og ungepolitik.

Et politisk fokusomréade, som vil have en sarlig opmaerksom i indevarende udvalgsperiode (jf. beslutning d. 2.2.22 i
Born-, unge- og uddannelsesudvalget), indleder i Born- og ungepolitikken. Fokusomradet udspringer af et temamede d.
10.8.22 mellem Born, unge og uddannelsesudvalget, Kultur og fritidsudvalget samt Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalget
om indsigterne fra revideringen af Born- og ungepolitikken. Fokusomradet handler om de 20 % af en ungdomsargang, der
ikke har gennemfort en ungdomsuddannelse, nar de er 25 ar, og satter en politisk ambition om at skabe en forandring for
denne gruppe unge gennem et tettere samspil mellem kommune, erhvervsliv og foreningsliv. Fokusomradet fremgér af
Born- og ungepolitikkens afsnit 1.1.

Den reviderede Barn- og ungepolitik udmenter visionen "Glade og livsduelige barn og unge har hele verden som
legeplads" i fire malsatninger:

1. Vi ser professionelle, forceldre, netveerk og lokalsamfund som aktive holdspillere i born og unges liv
2. Vi tager fat i den spcede bekymring.

3. Vi fremmer mangfoldighed og forskellighed i feellesskabet.

4. Vi har born og unges dannelse og uddannelse i sigtekornet.

Born- og ungepolitikken beskriver det barnesyn, der arbejdes efter pa berne- og ungeomradet (afsnit 3). Bernesynet
baserer sig pad FNs bernekonvention og pa forskning om, hvad der skal til for, at barn og unge oplever at have en god
barndom og ungdom. Barnesynet betoner bern og unges ret til medbestemmelse pa egne forhold og til en god og tryg
barndom. Politikken afsluttes af en beskrivelse af de felles grundmetoder (afsnit 4), der bruges i arbejdet pa tvars af
berne- og ungeomradet.



Boem- og ungepolitikken er vedlagt som bilag.

Tilfejelser som folge af Byrddets kommentarer d. 15.3.:

Lasevejledning: Betegnelsen "vi professionelle” star for alle os voksne, der er ansat af Kerteminde Kommune og som har
kontakt til born og unge i vores daglige arbejde.

Malsatning 2.3. Vi fremmer mangfoldighed og rummelighed i fellesskabet: Vi voksne skal gad foran som gode
rollemodeller ved at have et afbalanceret forhold til de sociale medier. Vi skal lcere vores born og unge, at de sociale

medier er et supplement til det fysiske samveer i familien og med vennerne - og ikke en erstatning for det.

Malscetning 3.4. Vi har bern og unges dannelse og uddannelse i sigtekornet: Samtidigt er vi voksne opmeerksomme pd om
den mentale sundhed hos born og unge lider overlast af et overforbrug eller et misbrug af sociale medier.

Alle born og unge har et afbalanceret brug af sociale medier.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Serviceloven § 19, stk. 2.

Heoring

Boem- og ungepolitikken har veret i hering blandt ansatte i og brugere af berne- og ungeomradets tilbud samt i Udsatterad
og Handicaprad.

I alt er modtaget 11 heringssvar, der kan leses i deres fulde leengde i vedlagte notat.

Ti heringssvar stiller sig positive over for den reviderede Beorn- og ungepolitik. Ni heringssvar udtrykker, at politikken er
for ambitigs, ndr bern- og ungeomradet samtidigt er underlagt besparelser.

Fire haringssvarene peger p4, at politikken er lang og teksttung.

Bem-, unge og uddannelsesudvalget besluttede pa medet d. 11.1. at komme heringssvarene i mede ved at fa udarbejdet en
forenklet og letleselig udgave af Born- og ungepolitikken. Den udgave er udarbejdet og er vedlagt som bilag.

Politikker og strategier

Born og ungepolitikken er i trdd med og udmenter Kerteminde Kommunes vision, Fellesskab i Kerteminde samt
strategien for velfeerdsomraderne Falles retning.

Punktet afgores i

Byrédet.

Indstilling: Direktionen indstiller at
Bern og ungepolitikken godkendes.
Beslutning

Godkendt med redaktionelle rettelser.

Bilag
Bern- og ungepolitik

Pixi-politik for bern, unge og foreldre+



Notat: heringssvar



Punkt 175: Orientering om svar pa anmodning om beskrivelse af aktuelle
indsatser og forslag til fremadrettede indsats for udsatte gravide med
skadeligt rusmiddelforbrug

S2023-2401
Resumé

Socialstyrelsen kan udmelde mélgrupper og sarlige indsatser, hvis de mener, der er behov for gget koordination eller
planlegning pa tveers af kommuner eller regioner for at sikre det fornedne udbud af hejt specialiserede indsatser og
tilbud.

12019 udsendte Socialstyrelsen en central udmelding til landets kommunalbestyrelser for mélgruppen af udsatte gravide
kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for degnbehandling.

De syddanske kommuner besvarede udmeldingen i 2020. Socialstyrelsen er fortsat af den opfattelse, at malgruppen af
udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelforbrug har en sterrelse, der gor det relevant at viderefore sagsbehandlingen af
den Centrale Udmelding.

I sagen orienterer Administrationen om orienteringen fra Socialdirekterforum om "Besvarelse af anmodning om
beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede indsatsmodeller for udsatte gravide med skadeligt
rusmiddelforbrug" tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Socialstyrelsen har i efterdret 2022 sendt en anmodning til alle landets kommuner om en opdateret beskrivelse af aktuelle
indsatser og forslag til fremadrettede indsatsmodeller til malgruppen. Socialstyrelsen har anmodet kommunerne om at
beskrive og komme med forslag til felgende to temaer:

1. Beskrivelse af aktuelle indsatser: Hvilke indsatser, der pa nuvarende tidspunkt anvendes til malgruppen, og som
har et tveerfagligt og helhedsorienteret perspektiv - herunder relevante tvaergdende organiseringer og
samarbejdsaftaler indenfor og pa tveers af regioner

2. Forslag til fremadrettede indsatsmodeller: Hvilke lgsninger ser kommunerne pa tilretteleeggelsen af fremadrettede
hejt specialiserede, koordinerede og helhedsorienterede indsatskonstruktioner - med inddragelse af elementer af
degnbehandling - for malgruppen.

Det Feelleskommunale Socialsekretariat har pa vegne af Socialdirekterforum koordineret svaret til Socialstyrelsen - pa
tveers af de 22 kommuner. Socialdirekterforum godkendte svaret pd mede den 20. januar 2023. KKR Syddanmark blev d.
7. februar orienteret om svarskrivelsen og tog orienteringen til efterretning.

Kommunerne i Syddanmark har afdeekket arbejdet omkring de gravide med misbrug igen i henhold til Socialstyrelsens
anmodning. Konklusionen er, at samarbejdet pa tvars er udbygget og virker, mélgruppen er fortsat lille, og afdekningen
giver ikke anledning til etablering af yderligere degntilbud.

I Syddanmark er der et velfungerende samarbejde mellem de 22 kommuner og Region Syddanmark igennem
samarbejdsaftalerne vedrerende sérbare gravide og omkring gravide og bern tilknyttet Familieambulatoriet Plus.

Det vurderes, at der ikke for nuvarende er behov for yderligere samarbejdsaftaler omkring indsatserne for mélgruppen.
Dagntilbud til gravide anvendes ud fra en individuel vurdering af den gravides situation og behov, i den udstreekning det
vurderes at vaere den bedste lgsning. Dette sker under forudsetning af, at den gravide er indstillet pa at modtage tilbuddet.

Safremt Socialstyrelsen vurderer, at tilbagemeldingen ikke er fagligt tilstraekkelig, kan den give et driftspalag. Et
driftspéleeg indebaerer, at en kommune eller en region palaegges et driftsansvar for at opretholde eller viderefore et tilbud,

og tilbudsstrukturen pad omradet fastlegges dermed af Socialstyrelsen. Formaélet er at sikre, at den rette viden og
kompetencer er til stede over for bestemte malgrupper.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen ekonomiske konsekvenser



Lovgrundlag
Bekendtgerelse nr. 1344 af 03/12/2010 - Bekendtgerelse om forebyggende sundhedsydelser for bern og unge § 1

Stk. 1 Kommuner og regioner skal tilrettelegge forebyggende sundhedsydelser, som kan bidrage til at sikre bern og unge
en sund opvakst og skabe gode forudsatninger for en sund voksentilverelse.

Stk. 2 Kommunerne skal dels yde en generel sundhedsfremmende og sygdomsforebyggende indsats, dels en

individorienteret indsats, der retter sig mod alle bern og unge samt en serlig indsats, der specielt tager sigte pa de svagest
stillede bern og unge.

Heoring
Det Feelleskommunale Socialsekretariat har pa vegne af Socialdirekterforum koordineret svaret til Socialstyrelsen - pa

tveers af de 22 kommuner. Socialdirekterforum godkendte svaret pd mede den 20. januar 2023. KKR Syddanmark blev
den 7. februar 2023 orienteret om svarskrivelsen og tog orienteringen til efterretning.

Politikker og strategier

Alkohol-og misbrugspolitik for Kerteminde Kommune.

Strategi for velfeerdsomraderne "Fealles retning pa velfeerdsomraderne”.

Boern-og Ungepolitikken "Glad livsduelige bern og unge har hele verden som legeplads"
Strategi pa berneomréadet 0-14 ar "Mod fzlles mal"

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

sagen tages til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning

Bilag

Samlet materiale vedr besvarelse af anmodning om beskrivelse af aktuelle indsatser og fremadrettede indsatsmodeller fir
udsatte



Punkt 176: Orientering om 10-arsplan for psykiatrien og den mentale
sundhed

S2023-2287
Resumé

Folketinget har indgéet en aftale om udvikling af psykiatrien, der omfatter tilbud til bern og unge. Aftalen opstiller ogsa
krav til det kommunale tilbud til bern og unge med en psykiatrisk diagnose.

Administrationen orienterer i sagen om de tiltag i aftalen, der har betydning for indsatsen over for bern og unges mentale
sundhed i bade regionalt og kommunalt regi. Desuden oplistes de initiativer i Bern-, unge- og uddannelsesafdelingen, som
allerede er ivaerksat, der kommer kravene i aftalen i made.

Sagsfremstilling

Et bredt flertal i Folketinget har indgéet aftale om en 10-arsplan for udviklingen af psykiatrien. Aftalen opstiller 19 mal,
der favner patientgrupper bade under og over 18 ar. Ud af de 19 mal har 5 mél direkte betydning for indsatsen over for
bern og unge:

Mal 1: Bern og unges mentale sundhed er forbedret.

M3l 2: Flere bern og unge med psykiske lidelser fuldferer hhv. grundskole og en ungdomsuddannelse.

M3l 10: Born og unge oplever rettidig, tilfredsstillende og inddragende hjelp.

Mal 13: Pérerende far tilstraekkelig hjaelp og stette

Mal 14: Brugen af tvang, herunder tvangsindleeggelser, i psykiatrien er nedbragt med serligt fokus pa bern og unge.
M3l 18: Socialt udsatte bern og unge med psykiatriske diagnoser trives.

Bemcerkning: i debatopleeg til Sundhedsaftale 2024-27 lcegges op til et mdl om born og unges trivsel og mentale sundhed.

1 Kerteminde Kommune er allerede iveerksat opsporing og indsats over for born og unge med angst, opsporing af born og
unge i risiko for at begd selvmord og fra efterdret 2023 tilbydes gruppeforlob for born og unge i sorg. I Sundhedsplejen
afproves for nuveerende effekten af metoden COS-P (Circle of Security and Parency) i forhold til helt smd born i sarbare
familier med en svag forcelder-barn-tilknytning. I Modtagelsen anvendes metoden Forceldre pd alle strenge, der har som
formdl at styrke forceldre-barn relationen i i sarbare familier.

I aftalen opstilles desuden 5 indsatsomrader, som skal indlede udmentningen af planen. 2 af indsatsomraderne har direkte
betydning for indsatsen over for bern og unge:

Indsatsomrade 1: Et lettilgeengeligt tilbud i kommunerne til bern og unge med psykisk mistrivsel, herunder:

1.a. Et kommunalt tilbud til bern og unge med psykisk mistrivsel og symptomer pé psykisk lidelse, der er lettilgaengeligt,
etableres. Tilbuddet skal sikre mulighed for udredning og lettere behandling uden for psykiatrien til bern og unge med
psykisk mistrivsel og/eller symptomer pa psykisk lidelse. Samtidig skal tilbuddet understette det tvaersektorielle og
tveerfaglige samarbejde og videndeling. Tilbuddet skal have en kobling til det lokale civilsamfundstilbud og dermed
styrke grundlaget for at inddrage de gode erfaringer fra civilsamfundstilbud med at n sérbare bern og unge i mistrivsel.

De nationale faglige rammer for tilbuddet og ansvarsfordelingen mellem region og kommune skal beskrives naermere for
udmentning.

Bemcerkning: Born- og ungerddgivningen i Kerteminde Kommune har indgdet i et projektsamarbejde om tilbud om
[fremskudt psykiatri, hvor psykiatrien og PPR, skole m.fl. modes med forceldre til et barn i psykisk mistrivsel og barnet
eller den unge selv for at indga feelles aftaler om behandlingsindsats. Efter ophor af projektet har Born- og
ungerddgivningen indgdet aftale med Regionen om at fortscette samarbejdet om tveersektoriel sparring og indsats.

1.b. Styrkelse af forebyggelsen af psykisk mistrivsel og psykiske lidelser hos bern og den tidlige forebyggende indsats i
grundskolen. Der skal udvikles og afpreve varktgjer, der kan anvendes i grundskolen, sa lerere kan opspore begyndende



mistrivsel og tidlige symptomer pa psykisk lidelse.

Bemcerkning: Fra 1. januar 2023 deltager udvalgte folkeskoler i Kerteminde Kommune i et 2-darigt projekt om udviklingen
af et veerktaj til opsporing af elever i mistrivsel.

Indsatsomréde 2: Styrkede indsatser til mennesker med sver grad af psykisk lidelse, herunder:

2.a. En indsats over for parerende, bl.a. foraeldre til bern og med psykiske lidelser, tilbydes undervisnings- og stetteforleb
i regionalt regi

2.b. En serlig udvidet beskaeftigelsesindsats for unge, der skal hjelpe de mest udsatte unge med psykiske lidelser i
kontanthjelpssystemet videre i ordinrt job eller uddannelse, etableres.

"Aftale om en 10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed" er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Finansiering afhanger af aftale om ansvarsfordeling mellem region og kommune.
Lovgrundlag

Heoring

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier
Sundhedspolitik

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at
sagen tages til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning

Bilag

Psykiatriaftale 2022



Punkt 177: Orientering om Talentspejderne

S2023-3208
Resumé

Udvalget har anmodet om en orientering om Kerteminde Kommunes samarbejde med Talentspejderne.

Samarbejdet med Talentspejderne har som formal at give unge i 7. til 9. klasse, der er skoletraette eller ikke er
uddannelsesparate, lysten til skolegang og ungdomsuddannelse tilbage gennem mentorforleb. Forlgbene tilbydes
af frivillige mentorer, som er erfarne voksne med lyst til at gare en forskel for et ungt menneske

12022 blev 11 forleb sat i gang, hvoraf 9 blev gennemfort, mens der indtil nu er igangsat 6 forleb i 2023.

Sagsfremstilling

Talentspejderne er en non-profit, ikke religios, ikke politisk humaniter organisation. Organisationens formal er at hjelpe
7.-9.klasses elever, som er skoletraette eller som ikke er vurderet uddannelsesparate, til at genvinde lysten til skole og
efterfolgende ungdomsuddannelse.

Alle frivillige talentspejdere har gennemgaet et visiteringsforleb og har afleveret en ren straffeattest og berneattest. De har
gennemgaet et certificerende talentspejderkursus og har modtaget vaerktejer til hvert eneste af de 24 meder. Den unge og
den frivillige mentor medes pé skole, arbejdsplads eller andre steder, men aldrig 1 deres private hjem. Gennem 24 meder
af 1,5 times varighed taler den unge og talentspejdermentoren om styrker, evner, talenter og leringsstile hos den unge.
Dette gores gennem opgaver, spergsmél og andre refleksive aktiviteter.

Malgruppen er elever i 7.-9. klasse, som ikke er vurderet uddannelsesparate og som er kendetegnet ved en eller flere af
folgende forhold:

¢ Manglende fokus pé skolearbejdet

Lavt selvvaerd/selvtillid

Faglige udfordringer

Manglende selvdisciplin

Mangel pé et sundt socialt tilhersforhold

e o o o

Elevernes udbytte af mentorforlabet er:

¢ Selvstendighed og ansvarlighed, herunder det at tage initiativ til opgavelesning.
Generel viden om forventninger og krav til at gennemfore en uddannelse
@velse i medestabilitet, rettidighed samt bevidsthed om fraveer

Respekt og forstaelse for andre mennesker

Bevidsthed om egne styrker og hvordan de kan udnyttes

Motivation for uddannelse og lyst til leering

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Tilbuddet er en frivillig ikke-lovpligtig indsats, der er et supplement til uu-vejledningen.
Hering

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier

Ungekommissoriet: "Alle 15 til 30 drige skal i uddannelse eller beskceftigelse."



Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at
sagen tages til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning



Punkt 178: Orientering om skolefravaer/manglende skoletilhor

S2023-3113
Resumé

I sagen gennemgar administrationen fraversstatistik for folkeskolerne i Kerteminde Kommune som svar pa udvalgets
anmodning pa medet d. 1.3.om en status pa skolefravaer. Desuden redeger sagen for, hvordan skolerne arbejder med
skolefraveer.

Der skelnes mellem skolefravaer og skolevegring. Skolefravar er kendetegnet ved at vaere dropvis og forbundet med
f.eks. ulyst til et fag eller mistrivsel i familien. Skoleveagring er kendetegnet ved, at en elev over en periode atholder sig
helt eller delvist fra skolegang og vaegringen bunder i en voldsom folelsesmassig belastning af eleven. Data i sagen
omfatter bade data for fraveer og veegring.

Skolefraveer registreres forskelligt pd skolerne og data for skolefraveer pa tvers af skolerne er derfor forbundet med en vis
usikkerhed. Det er taget initiativ til, at gruppen af skoleledere aftaler en ensartet registrering af skolefraveer, sa data bliver
mere sammenlignelige pé tveers af skolerne.

Pé sével nationalt som kommunalt plan ses en markant stigning i skolefraver i de seneste ar. Skolerne i Kerteminde
Kommune ligger dog en smule under landsgennemsnittet. Kerteminde Kommune skiller sig ud fra landsplan ved at have
det storste fraveer blandt 3. - 6. klasser. Det skyldes sandsynligvis den uens méde at registrere pa.

Hver skole har udformet en handleplan for, hvordan skolen arbejder med at forebygge og nedbringe skolefraver. Et
eksempel pé en handleplan er vedhaeftet som bilag.

Sagsfremstilling

Skolerne er lovmeessigt forpligtet til at registrere halvdagsfraveer. 0.-6. klasse skal kun registres for hele dagen om
morgenen, mens 7.-10. klasse skal registreres ved skoledagens start og slutning. Derudover kan den enkelte skole vaelge at
registrere lektionsfraveer.

Der skelnes mellem ulovligt fravaer og lovligt fraveer:

1. Lovligt fravar: Der er tale om fraveer pa grund af sygdom, funktionsnedsattelse og lignende, nar en elev pa grund
af smittefare eller af hensyn til elevens sundhed eller velferd ikke kan mede frem til undervisning. Skolelederen
kan give tilladelse til ekstraordinar frihed, hvis foraeeldrene har bedt om det.

2. Ulovligt fraveer: Hvis eleven ikke er fravarende pa grund af sygdom, funktionsnedsattelse eller lignende og
skolelederen ikke har givet tilladelse til ekstraordiner frihed. Dette fraveer kan ved 15% give trek i berneydelsen.

Skolefraveer som tegn og signal om mistrivsel

Hvis eleven har et hgjt fraveer i skolen, kan det vere sveert at folge med i undervisningen og gere overgangen til en
ungdomsuddannelse vanskelig. Et hgjt fraveer er ogsa bekymrende, fordi det kan skyldes trivselsproblemer eller ligefrem
skabe dem.

Tal viser, at skolefravaeret pa landsplan og kommunalt er steget betydeligt. I skolearet 2020-2021 havde 9% af eleverne i
Kerteminde Kommune mere end 10% fraveer (pé landsplan var det tal 11,4%). I skoleédret 2021-2022 havde 23% af
eleverne i Kerteminde Kommune mere end 10% fraveer (pa landsplan var det tal 25,2%).

Det samlede fraveer i Kerteminde Kommune var 4,1% 1 2020-2021, mens det steg til 7% 1 2021-2022 (P& landsplan: 5% i
2020-2021, mens det steg til 8% 1 2021-2022). Det hgjeste skolefraver er blandt kommunens 3.-6. &rgange. Pa landsplan



er det hgjeste skolefraveer blandt elever i 7.-10 klasse.

Sadan arbejder skolerne

Skolerne er i Kerteminde Kommune er meget opmarksomme pé problematikken. Skolerne har udarbejdet handleplaner
for, hvordan der arbejdes med at forebygge og nedbringe skolefraveer. Der arbejdes med skole-hjemsamarbejde, tidlig
opsporing, trivselsundersggelser og tvaerprofessionelt samarbejde ud fra den kommunale handleplan "Mod falles mél -

sammen tager vi skridtene".

I forhold til den enkelte elev med et fravaer over 10% leegges en individuel plan for tilbagevenden i samarbejde med
foraldrene.

Elever med hgjt skolefravaer har ret til hjemmeundervisning. Skolerne har afpravet robotter til online undervisning, men
oplever ikke, at det fungerer optimalt. Skolerne er udfordrede, fordi de elever, der skal have hjemmeundervisning, har
brug for en lerer, de kender. Det er en udfordring, da den leerer ogsé underviser resten af klassen pa skolen og derfor
sjeeldent har tid.

Sammenhang mellem skolefraver og tabt arbejdsfortjeneste underseges pt. af administrationen. Ligesom Bemn- og

ungerddgivningen har taget initiativ til et teettere samarbejde med Berne- og ungepsykiatrien om bern og unge med hejt
fraveer grundet psykiske mistrivsel eller lidelse.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen

Lovgrundlag

Folkeskoleloven:

Bekendtgerelse om elevers fraver fra undervisningen i folkeskolen § 1-8

Vejledning til bekendtgerelse om sygeundervisning af elever i folkeskolen og frie grundskoler, kap. 1-6
Heoring

Sagen har veret dreftet i skoleledergruppen. Droftelsen genoptages i skoleledergruppen.
Politikker og strategier

Mod fzlles mal - sammen tager vi skridtene:

"Vi vil sikre at alle born fastholdes i deres skolegang og at de mader stabilt.”
Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning

Bilag

Lokal handlevejledning ved (for hejt )skolefraveer Munkebo Skole



Punkt 179: Dreftelse af viden og pointer fra Berne- og ungetopmede 2023

S2023-1585
Resumé

Sagen blev udsat pd medet d. 1.3.23.

Sagen er en mulighed for at opsummere vaesentlige pointer fra oplaeg og dreftelser, som udvalget ensker, at der skal
arbejdes videre med.

Sagsfremstilling

Berme- og ungetopmedet 1 2023 satte inklusion og segregering til debat under overskriften "Trivsel og steerke
bernefellesskaber”. Baggrunden for temaet pa drets berne- og ungetopmede er undersegelser, der viser stigende tendens
til mistrivsel blandt bern og unge, stigende behov for specialindsatser i dagtilbud og skoler samt en permanent restgruppe
af unge, der ikke fir uddannelse eller kommer i job.

Udviklingen presser kommunerne gkonomisk og kalder pa nye lgsninger for, hvordan der kan skabes brede rummelige
almentilbud for flertallet og kvalitative tilbud til de fa, der har brug for andre rammer.

I Kerteminde Kommune ses samme udvikling med et stigende antal bern og unge, der har komplekse behov. Samtidigt
ses et stigende antal 0 - 5 arige og et faldende antal 6 - 13 drige. P4 dagtilbudsomrédet er der lobende sket en
kapacitetstilpasning bade pa tvers af dagtilbuddene og lokalt i det enkelte dagtilbud. P& skoleomréadet er der derimod ikke
sket en kapacitetstilpasning. Det har indflydelse pa gennemsnitsprisen pr. elev, der er hgj i Kerteminde Kommune
sammenlignet med andre kommuner (kilde: Kend din kommune - brug negletal i styringen 2022, Flis og KL 2022).

Born-, unge og uddannelsesudvalget udtrykker i Bern- og ungepolitik en intention om, at bern og unge i videst muligt
omfang kan forblive i det kendte naermilje, selv om de har behov for serlig stotte.

Oplzg fra Barne- og ungetopmedet 2023 kan ses pa: kl.dk/butm.dk .

Chef for Bern, unge og uddannelsesafdelingen, Inge Skov Madsen, indleder dreftelsen med et kort opleg.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Dagtilbudslove, § 4, stk. 2.

Folkeskolelov, § 3 a.

Heoring

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier

Born- og ungepolitikken:

"Glade og livsduelige barn og unge far vi, ndr vi fremmer mangfoldighed og forskellighed i feellesskabet."”
Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at



sagen droftes.

Beslutning

Droftet



Punkt 180: Beslutning om procesplan for dialogmede med
skolebestyrelserne

S2023-1579
Resumé
P& udvalgsmedet d. 1.3.23 besluttede udvalget, at det kommende dialogmede d. 11.5 med skolebestyrelserne skulle

omhandle en felles draftelse af Fremtidens skole med afsaet i Bern- og ungepolitikken og indsigterne fra den proces.
Udvalget anmodede om et udkast til procesplan, som administrationen foreleegger til beslutning.

Sagsfremstilling

Fagudvalget, der dekker skoleomréadet i Kerteminde Kommune, er ved lov forpligtet til at medes med
skolebestyrelserne mindst to gange om aret for at drafte det kommunale skolevasens vilkar og udvikling.
Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at andre kan deltage i mederne.

Konkret gnskede udvalget folgende indhold pé dialogmedet:

- Introduktion til Bern- og ungepolitikken ved Alex Haurand

- Proces, hvor Fremtidens skole dreftes med skolebestyrelserne med afseet i indsigter fra BU-politik og
specialundervisning, ved Christina Pawsg.

Dialogmedet er fastsat til d. 11.5. kl. 17.00 - 20.00.

Udkast til tids- og procesplan:

Klokken [Aktivitet Indhold/form Tovholder

For 17 Bordinddeling; hver Konsulenter
skolebestyrelse har sit
eget bord, de anvises
til, nar de kommer

Kl 17- Introduktion til Bern- Tale (er udarbejdet) Alex
17.10 og ungepolitikken ved
udvalgsformand Alex [bestyrelserne skal aktiveres
Haurand lokalt i implementering af
intentionerne i BU-politikken.
I skal sammen med ledelsen
ege pa, hvordan I vil arbejde

med politikken lokalt.
Kl. Skolebestyrelserne Hjelpeskabelon udarbejdes til
17.10- arbejder med, hvordan  |gruppearbejdet
18.10 de vil anvende Konsulenter
politikken lokalt.
Udpeg formand der vil
prasentere

bestyrelsens arbejde
pa 3 min. i plenum
senere




18.10-
18.30

Pause og sandwich

Kl.
18.30-
18.40

Introduktion til
Fremtidens skole

Pba B&U-politikken arbejdes
der bl.a. videre med
Fremtidens skole som en af
flere indsatser.

I marts var der en proces med
Edvalg, skoleledere og

ngebyrad. De landede pé
folgende formulering af, hvad
vi gerne vil opné med
fremtidens skole. Preesentér

rodukt fra workshop d. 29.3.
(kaldet XXX herefter, da det
ikke er lavet endnu)

Hvis vi skal lykkes med XXX,
hvordan skal vi sa gere det?
Hvad kraever det af os hver
isaer bade som foreldre,

Ipolitikere og fagpersoner?

Alex/Inge/Bettina

18.40-
18.45

Praesentation af
aftenens proces -

2 Arbejdsstationer, der
skiftes 1 mellem.

Gruppeinddeling -
Grupperne bestar af 5-
6 personer. 1-2
personer fra hver
bestyrelse i en gruppe.

Enten blandede
grupper eller
homogene grupper
(opdelt ledere,
foraeldre mv.?)

Hver gruppe udpeger
en formand.
Formanden skal sorge
for at en i gruppen
noterer arbejdet ved
hver station og at en
udpeges til at
prasentere arbejdet pa
2-3 min i plenum
efterfolgende.

Arbejdsstationerne
retter sig alle mod pa
forskellige mader at
gore produktet fra

processen med
ungebyradet levende

pa.

Metoderne ved de 2
arbejdsstationer fastsattes
efter workshop mellem

dvalg, skoleledere og

ngebyrad, da det endelige
kommunikationsprodukt fra
den dag skal vare styrende for
de enkelte arbejdsstationer.
Formélet er at operationalisere
den/sxtte handlinger bag den.

Pa stationerne vil B&U-

pecialomradet o.lign
materiale bruges i
faciliteringsmetoderne for at
sikre feelles fundament og
retning fastholdes.

’politikken, indsigter fra
S

1 konsulent faciliterer hver
arbejdsstation. Ved hver
arbejdsstation kan der vaere 2-
3 grupper ad gangen.

Konsulenter




Arbejdsstation: Hvilke
konkrete handlinger
droftede vi i vores
bestyrelse der skulle til
for at udmente B&U-
politikken pé vores
skole? (gensidig
inspiration)

Arbejdsstation: Hvilke
ansvarsomrader
kan/ber vi hver isaer
(foreeldre, fagpersoner,
ledere, politikere) have
for at lykkes med
fremtidens skole?

Bringes med i det videre
arbejde med Fremtidens skole

18.45- 1. rul med Skabelon udfyldes med input  |[Konsulenter
19.05 arbejdsstationer til stationens indhold
19.05- 2. rul med Skabelon udfyldes med input  |Konsulenter
19.25 arbejdsstationer til stationens indhold
19.25- Formandene fra Skabelonerne praesenteres af Konsulenter
19.55 bestyrelserne og den/dem formanden har

grupperne prasenterer |udpeget i gruppen

det arbejde de har

lavet i plenum pé 2-3

min pr person
19.55- Tak for i dag og neste  |[Mensteranalyse af materiale Alex
20 skridt ved Alex fra i dag

Haurand

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven § 46a

Horing

Politikker og strategier




Fellesskab 1 Kerteminde: "Vi VIL fellesskaberne

"I Kerteminde Kommune er mdlet, at kommunen skal veere et feellesskab af ansvarsfulde aktive borgere og ikke en
organisation af ansatte. I den kommune udvikler vi feellesskaber, hvor borgere, politikere og medarbejdere hjcelper
hinanden og gor nytte for andre end os selv. Borgere, politikere og medarbejdere har ressourcer, engagement og lyst til at
finde losninger i feellesskaber. Det skaber en 'vi'- fornemmelse, hvor det ikke lcengere er sd vigtigt om man er ansat eller
borger; det vigtige er at finde de bedste losninger, som vi kan veere feelles om. Og samarbejdet sker fordi der er
engagement og lyst til at samarbejde. Vi har alle en masse ressourcer, og der skal skabes muligheder for at bringe dem i
spil. Det er visionen: 'Feellesskab i Kerteminde."

Fealles strategisk retning:
"Vi skal veere endnu mere nysgerrige pd, hvordan vi sammen kan lave hele losninger, sd borgerne kan skabe det gode liv
med feellesskaber og netveerket omkring sig . Losninger hvor det offentlige system fylder sd lidt som muligt . Vi skal med

andre ord turde give slip pd det, der kun virker effektivt og smart set inde fra, og skabe fokus pd det, der tager hajde for
det hele menneske."

Punktet afgores i

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

procesplan for dialogmede med skolebestyrelserne godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 181: Sager og skrivelser

S52021-49813
Sagsfremstilling

1. Droftelse af udvalgets tid til behandling af dagsordenspunkter og punktet eventuelt.
2. Orientering om muligheder for mere fleksibel skoledag.

3. Orientering om Bernehavevenner - samarbejde med ZAldresagen

4. Ungdomsskolen Munkebo lokaler.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 182: Eventuelt

S52021-49813
Sagsfremstilling

Beslutning

Orientering om dialogmede med FTR og TR pé dagtilbudsomréadet vedrerende pladsanvisningen, mad i ferieperioder,
bern jf. servicelovens §4 og abningstider. Sidstnavnte dagsordensattes med bestyrelserne i de dagtilbud, hvis dbningstid
overstiger 50 timer, med henblik pa dreftelse og plan for, hvordan bestyrelsen og institutionen kan indrette sig efter de 50
timer, séledes de folger de politiske beslutninger fra 2015

Orientering om henvendelse fra DBU omkring en invitation til projekt sammen om fodbold i fremtiden.



Punkt 183: Lukket: Godkendelse af referat

S2021-49813
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