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Punkt 479: Godkendelse af dagsorden

S52021-49813
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025

Godkendt.



Punkt 480: Orienteringssag: Ledelsesinformation vedr. sygefraveer
$2023-2124

Resumé

Til Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget fremsendes manedlig ledelsesinformation til orientering.
Sagsfremstilling

Bem-, Unge- og Uddannelsesudvalget modtager ledelsesinformation vedrerende udviklingen i fraveer pa udvalgets
omréader.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen

Lovgrundlag

Ikke relevant for sagen

Heoring

Ikke relevant for sagen

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Bem-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Ledelsesinformation tages til efterretning

Beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-03-2025
Orientering taget til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025
Orientering taget til efterretning

Bilag

Fraveaersrapport til Barn-, Unge og Uddannelsesvalg pr. 28. februar 2025



Punkt 481: Orientering: Neerveer- og trivselsindsats i Born, Unge og
Uddannelseafdelingen

S2023-2279
Resumé

Udvalget orienteres i sagen om igangsattelsen af en proces i Barn-, Unge- og Uddannelsesafdelingen, der skal
styrke nerver og trivsel blandt medarbejderne i enheder i afdelingen, der har brug for en sarlig fokuseret indsats.

Sagsfremstilling

Born-, Unge- og Uddannelsesafdelingen arbejder vedvarende med medarbejdernes nervaer og trivsel, der folger de
retningslinjer, som geelder for den kommunale organisation. Arbejdet er generelt karakteriseret ved at kigge pé trivsel
fremfor fraveer samt ved en afklaring 1 FeellesMED af, at der er igangsat et vedvarende fokus pa nerver. Det felles sigte i
arbejdet er for Bern, Unge og Uddannelse Den attraktive Arbejdsplads, hvor der arbejdes veek fra det individuelle og mere
henimod arbejdsfellesskaberne, jf. # sammen om Den attraktive Arbejdsplads, hvor nerver er et felles ansvar.

Som led i arbejdet folger FaellesMED pé et strategisk niveau og LokalMED pa et operationelt nievau sygefraversdata for
enhederne i afdelingen og igangsatter initiativer ved behov. Ligesom Hovedudvalgets retningslinje om kontakt og
opfelgning mellem medarbejder og leder pa 1., 3., 6. og 10. dagen folges (besluttet i HU i 2023).

Det gennemsnitlige sygefraver spander i 2024 mellem 4,17% pa Kerteminde Byskole & 10. klassecenter og 4,30% i
Born- og Ungeradgivningen til 10,87% i Beorn- og Ungehjemmet Villaen og 11,57% i Tandplejen.

Administrationen har i samrad med konsulent Jorn Hjellund, CMU, besluttet at igangsette en proces med trivsels- og
sundhedsfremme og malrettet indsats pa nedbringelse af sygefravaret i de enheder, hvor sygefraveret er storst.

Kerteminde Kommune har i £ldre Sundhed draget gode erfaringer af at kombinere tiltag med en malrettet lederudvikling
og ensartethed i sygefravaershiandteringen med et vedvarende fokus i form af narvaer- og trivselsdreftelser pa FellesMED
savel som lokale MEDudvalg. Processen i Barn-, unge- og uddannelse er inspireret af disse gode erfaringer.

Enheder udvalgt til en fokuseret indsats

Administrationen har holdt mgde med Jan Hjellund, CMU med henblik pa stillingtagen til behov for konsultativ bistand.
Jan Hjellunds vurdering af de gennemsnitlige fravarstal i Barn, Unge og Uddannelse er, at tallene generelt ligger pé et
gennemsnitlige niveau. Jan Hjellund anbefaler, at fokus er pd enheder, hvor sygefravaret over en leengere periode

har vaeret forhgjet.

Med afset i Jan Hjellunds anbefaling er folgende enheder valgt ud til en fokuseret indsats i Barn, Unge og
Uddannelsesafdelingen: Villaen, Tandplejen, Tvaerfagligt Udviklings- og Kompetenceteam, Nymarken samt
Dagtilbudsdistrikt Nord.

Pé Borne- og Ungehjemmet Villaen ses tydelige resultater af kulturarbejde siden november 2024, hvor fravaersprocenten
fra november og december 2024 1& over 9% til en sygefravarsprocent i december pé 5,67. I Tandplejen er der pa trods af
godt arbejde med kulturen og senest et udarbejdet adfeerdskodeks fortsat et hojt fraveer. I vedheftede bilag redegeres for

initiativer samt metode i tiltagene de respektive steder.

I enhederne er igangsat / igangsattes sparringsforleb ved HR/personale med udvikling af en sund narverskultur. I lokale
MEDudvalgsmeder pé de respektive enheder faciliteres en dreftelse af retningslinjen om sygefraveer med henblik pa at
skabe tryghed og klare forventninger omkring en medarbejders sygefraver. Samtidig fokuseres forebyggelsen af
sygefraver ved at adressere og forebygge problemer i det fysiske sdvel som det psykiske arbejdsmilje samt en styrkelse af
medarbejdernes arbejde med at lase kerneopgaven.

Leder i enhederne understottes i et forleb med radgivning og sparring fra HR / Personale samt understottelse ved
telefoniske mader i en periode frem til sommerferien i en fast kadence hver 14. dag, hvor advis, som leder modtager
systematisk i OPUS, eksempelvis ndr medarbejder har 10 dages fravaer over en periode pa 90 dage, modtages af og
gennemgas med HR for at kleede leder pa til tydeligere aftaler mellem medarbejder og leder.



Procesplan for den fokuserede indsats er vedheeftet.

Det generelle arbejde med naervaer og trivsel

Felgende proces for nervaer- og trivselsdreftelser generelt i Born, Unge og Uddannelse igangsattes:

FeellesMED genbesgger den 10. juni det felles afset i Born, Unge og Uddannelsesafdelingen med klare veerdier for
arbejdet med nerver / fraveer. Der nedsattes en arbejdsgruppe til at arbejde med processen for de videre dreftelser i
forhold til Den attraktive Arbejdsplads, som ogsé vil vaere omdrejningspunktet for en temadag i efteraret (forventeligt
oktober 2025). Herudfra kondenseres underemner om, hvad Den attraktive Arbejdsplads kendes pa, som de lokale MED
udvalg arbejder videre med i en vekselvirkning mellem lokale MED udvalg og FellesMEDudvalg.

Procesplan for den generelle indsats er vedhzftet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Heoring

Sagen dreftes i FeellesMED og bererte LokalMED.
Politikker og strategier

Personalepolitikken

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.
Indstilling: Direktionen indstiller at
Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning p4 Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025

Orientering taget til efterretning

Bilag
Procesplan Bern, Unge og Uddannelse - bilag

Trivselstiltag i Born-, Unge- og Uddannelsesafdelingen



Punkt 482: Orienteringssag: ledelsesinformation om ekonomi og aktivitet
$2023-1804
Resumé

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres pa ménedlig basis om udvikling i skonomi og aktivitet pa
politikomraderne Dagtilbud, Uddannelse og Unge samt Born og Familie

Sagsfremstilling
Afsnit 1: Samlet ekonomi for Bern, Unge og Uddannelse
12025 er det oprindelige budget for Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget pa 451,27 mio. kr.

Nedenstaende tabel 1 viser det forventede regnskab for udvalget samlet set pr. politikomrade.

Tabel 1: Forventet regnskab 2025 pr. 28. februar 2025, 1.000 kr.

Afvigelse mellem
Regnskab |Oprindeligt (Korrigeret |Forventet |korrigeret budget og

kr.1.000 |2024 budget 2025 |budget 2025 |reg forventet reg
Bgrn-, Unge- og Uddannelsesudvalget 444.196 451.270| 457.356| 462.926 -5.570
Dagtilbud, Uddannelse og Unge 340.762 347.699 353.459| 357.933 -4.474
Born og Familie 103.434 103.571 103.897| 104.993 -1.096

Det skal bemerkes, at der for Dagtilbud, Uddannelse og Unge pa nuverende tidspunkt, ikke er indarbejdet nedenstaende
i det forventede regnskab for 2025.

¢ Overforsel fra regnskab 2024
¢ Forventede bernetalsreguleringer for dagplejen.
¢ Visiterede specialelever med opstart august 2025

Det skal bemarkes, at der for politikomradet Barn & Familie pad nuvarende tidspunkt ikke er indarbejdet nedenstaende i
det forventede regnskab for 2025.

¢ Overforsel fra regnskab 2024
Det skal envidere bemarkes, at politikomrdde Born & Familie er fordelt pd omrader med og uden overforselsadgang,
hvor ovenstiende afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab pa 0,175 mio. kr. fordeler sig med 1,233 mio.
kr. pd omradet med overferselsadgang og -1,058 mio. kr. pd omradet uden overferselsadgang.

Nedenstéende figur 1 viser det akkumulerede forbrug og budget for udvalget samlet set pr. 31. januar 2025.

Figur 1: Akkumuleret forbrug og budget 2025, 1.000 kr.

i B Udvalg - Aggregeret forbrug Udvalg - Aggregeret korrigeret budget indev. ar

Nedenstaende figur 2 og 3 viser det korrigerede budget og faktiske forbrug pr. 28. februar 2025 fordelt pa politikomrader.

Summen af de enkelte méaneders faktiske forbrug i figur 2 og 3 er lig summen for det aggregerede forbrug, jf. den bla
sojle for januar i figur 1.



Figur 2: Faktisk forbrug pr. mdned 2025 for politikomrddet Dagtilbud, Uddannelse og Unge, 1.000 kr.
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Figur 3: Faktisk forbrug pr. maned 2025 for politikomrddet Born og Familie, 1.000 kr.
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Vedrerende politikomrade Bern og Familie skal det bemaerkes, at der lebende bogferes indtaegter vedr. den centrale
refusionsordning, som medregnes i det faktiske forbrug. Der er her bade tale om bogfering af forskudsrefusion samt
regulering heraf.

Understaende figurer viser antallet af modtagne underretninger og udviklingen i antallet af 4bne sager.

Figur 4: Antal modtagne underretninger pr. maned 2024-2025
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Figur 5: Udvikling i antal borgere med aktiv sag i de seneste seks mdaneder, pr. 28. feb 2025
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Afsnit 2: Indsatstrappen

Det specialiserede omrade omfatter bern og unge under 18 ar, der har brug for stette efter Barnets Lov §30 eller §§32, 46
og 47. Bernene og de unge behov har en sadan karakter, at de ikke alene kan mades af almentilbuddene.

P& det specialiserede omrade arbejdes ud fra et baerende fagligt princip om, at al indsats sker med et forebyggende

sigte. En indgribende indsats skal altid fere mod en mindre indgribende indsats uanset hvor pa indsatstrappen, barnet eller
den unge befinder sig (jf. Den svenske model). Det forudsatter et steerkt fokus pé tidlig systematisk opsporing i
almenomradet, hurtig indsats samt et solidt og velfungerende tvaerfagligt samarbejde pa tveers af almen- og
specialomrdderne. Princippet bygger pa forskning, der viser, at jo tidligere i et barns liv, der sattes forebyggende ind, jo
sterre er den skonomiske og menneskelige gevinst pa bade kort og lang sigt. En forebyggende indsats, der ivaerksattes
tidligt i barnets liv, foreger barnets mulighed for sociale mobilitet senere i livet (jf. J. Heckmann og Rasmus Landersg).

I nedenstiende figur 6 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for januar-
december 2025 for hvert indsatstrin, pr. 28. februar 2025.

Opgerelsen er udarbejdet med udgangspunkt i folgende principper:

« Antal personer: Hvis en person er registreret med ydelser pa flere trin, vil personen telle med som én person pa
hvert trin.

e Helarspersoner: Hvis en person har flere hovedydelser, vil personen telle med pa flere trin.

¢ Disponeringer: Borgere pa kommunens egne tilbud har disponering lig 0, idet der for disse borgere skal disponeres
inden for institutionens ramme.

¢ Gennemsnitspris pr. helarsperson: I beregningsgrundlaget medtages kun borgere med en disponering forskellig fra
0.

o Det geelder i gvrigt, at hvis en borger er registreret med en handicapsag, og samtidig har registreret en ydelse pa et
indsatstrin, der vil disponeringen kun telle med under handicapsagen.

Figur 6: Gennemsnitspris pr. heldrsperson fordelt pa indsatstrappeen for jan. - dec. 2025, pr. 28. februar 2025

Antal personer 19 234 33 19
Antal helarspersener 17 121 2 15
Disponeringer 63.642 3.725.768 12.658.16 11.362.739

Gennemsnitspris 38.7116 92.313 458.855 2.431.067




I nedenstaende figur 7-10 ses udviklingen pr. méned i 'antal personer’, 'antal helarspersoner', 'disponeringer' og
'gennemsnitspris' for hvert indsatstrin 1 2024 og 2025, hhv. angivet ved massive kurver og stiplede kurver.

Det skal bemarkes, at data har vaeret fejlbeheaftet i januar og februar 2024, idet dataanalysens kriterier ikke har veret
opdateret med alle nye paragraffer jf. Barnets Lov, som tradte i kraft pr. 1. januar 2024. Mélingen for 2024 lgber derfor fra

marts maned og frem.

Figur 7: Mdnedlig udvikling i antal personer pr. indsatstrin 2024-2025
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Figur 8: Mdnedlig udvikling i antal heldrspersoner pr. indsatstrin 2024-2025
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Figur 9: Mdnedlig udvikling i disponeringer pr. indsatstrin 2024-2025 (2025-PL)
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Figur 10: Mdnedlig udvikling i gennemsnitspriser pr. indsatstrin 2023-2024 (2025-PL)
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I nedenstaende tabel 2 analyseres effekten pa indsatstrappen, hvor effekten males ved andelen af borgere, der afslutter
deres sag eller beveager sig ned af indsatstrappen.

Effekten er opgjort pa baggrund af startmaned lig januar 2025, pr. 28. februar 2025.

Tabel 2: Effekt pd indsatstrappen

Indsatstrappe Antal personer | Opholdssted og | Plejefamilie Netvoerks- Forebyggende | Forebyggende | Afslutiet sag Efiekt

januar degninsitution plejefamilie foranstalininger | indsatser mar 2025
Opholdssted og degninstitution 2 19 1 5.0%
Plejefamilie 33 33

Netveerksplejefamilie 6 6

Forebyggende foranstaltning 194 183 11 57%
Forebyggende indsatser 36 % 10 27.8%
lalt 289 19 33 6 184 2 2 7.6%
Tilgang efter januar 11 7

Note: Effekten males ved andelen af borgere, der afslutier deres sag eller bevaeger sig ned af indsalstrappen. Effekten er opgjert pa baggrund af starimaned lig januar.

Den samlede effekt er her opgjort til 7,6 pct., hvilket saledes er effekten af, at en borger er rykket ned pé et lavere
indsatstrin, og 21 borgere har afsluttet deres sag.



Afsnit 3: Handicapomradet

P& handicapomridet handteres sager, der vedrerer bern og unge, der har en betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne.

I nedenstiende tabel 3 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for
handicapsager for perioden januar-december 2025, pr. 28. februar 2025.

I beregningen af gennemsnitsprisen pr. helarsperson medtages kun borgere med en disponering forskellig fra 0.

Tabel 3: Handicapsager 2025, 1.000 kr.

Antal Antal Gennemsnitspris
2025|personer |heldrspersoner|Disponeringer |pr. helérsperson
Handicapsager 95 60 18.462 325

Nedenstaende figur 11-13 viser udviklingen i handicapsagerne for 2024-2025.

Figur 11: Manedlig udvikling i antal personer og heldarspersoner 2024-2025
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Figur 12: Manedlig udvikling i disponeringer 2024-2025 (2025-PL)
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Figur 13: Manedlig udvikling i gennemsnitspris 2024-2025 (2025-PL)
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Understaende figurer viser de méanedlige omkostninger i forbindelse med ydelser, der udbetales i henhold til Barnets
Lov §86 (merudgifter) og §87 (tabt arbejdsfortjeneste).

Figur 14: Merudgiftsydelser 2024-2025, Barnets Lov §86
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Figur 15: Tabt arbejdsfortjeneste 2024-2025, Barnets Lov §87
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Afsnit 4: Dagtilbudsomradet

Nedenstaende figurer viser grundnormering og indskrivning i de kommunale daginstitutioner i arene 2024 og 2025, hhyv.
angivet ved kurver og sgjler.

Grundenormering i bernehaven fastsettes 1 henhold til det indskrivningsmenster som opleves. Der er i barnehaverne altid
fa bern 1 august, hvor alle de store bern er startet i skole. Indskrivningen stiger s& frem mod skolestart neeste ar.
Grundnormeringen fastsattes derfor, sd det gennemsnitlige antal manedlige bern svarer til det samlede faktiske antal
indskrevne bern i lebet af dret.

Indskrivning og afgang i vuggestuen er mere flydende, da bern rykker op, nér de er 3 ar og 1 maned gamle og ikke én
gang om &ret som i bgrnehaven.

Figur 16: Antal indmeldte og normerede born i vuggestuer 2024-2025, pr. 18. marts 2025
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Figur 17: Antal indmeldte og normerede born i bornehaver 2024-2025, pr. 18. marts 2025
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Orange planet er kommunens specialtilbud for bern der er visiteret til §§82-83 i1 henhold til Barnets Lov. Indskrivningen i
Orange planet athenger af indstillinger til visitationsudvalget og hvorvidt visitationsudvalget tildeler en §§82-83 plads.

Der er ogsé indskrevet enkelte §4 (Dagtilbudsloven) bern i Orange planet. Denne indskrivning sker, nér et barn, som er
tildelt §4, har sa stort behov for stette at det er sveert, at inkluderer barnet i de almene dagtilbud.

Figur 18: Antal indmeldte og normerede born i Orange Planet vedr. §§82-83 2024-2025, pr. 18. marts 2025
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Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med orienteringen.

Lovgrundlag
Barnets Lov §2:

Hjzlp og stette efter denne lov skal ivaerksattes med henblik pé at sikre, at bern og unge, som har behov for serlig stotte,
kan opna de samme muligheder for omsorg, lering, personlig udvikling, trivsel, sundhed og et selvstaendigt voksenliv
som deres jevnaldrende. Hjzlp og stette kan ogsé iverksattes med henblik pé at lette den daglige tilvaerelse og forbedre
livskvaliteten for barnet, den unge eller familien.

Stk. 2.

Hjelp og stette efter denne lov skal ydes med afseet i barnets eller den unges perspektiv, ressourcer og behov med henblik
pa at sikre barnets eller den unges bedste. Hjelp og stette skal, i det omfang det er relevant for det enkelte barn eller den
enkelte unge, tilretteleegges med henblik pa folgende:

1. At sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af kompetencer, herunder til at
indga i sociale relationer og netvark.

2. At fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel.

3. At understotte barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gennemfore en uddannelse.



4. At forberede barnet eller den unge til et selvsteendigt voksenliv.
5. At sikre kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgsmilje, der tilbyder nare og stabile relationer til voksne,
herunder ved at understotte barnets eller den unges familiemassige relationer og evrige netvaerk.
Stk. 3.

Hjalp og stette efter denne lov skal ske tidligt og veere helhedsorienteret, s problemer sa vidt muligt kan forebygges og
athjelpes i hjemmet eller i det nere miljo.

Stk. 4.
Barnets eller den unges vanskeligheder skal s vidt muligt loses i samarbejde med familien og med dennes medvirken. Er
det ikke muligt, skal baggrunden herfor forklares og begrundes over for foreldremyndighedsindehaveren og barnet eller

den unge. Endvidere skal baggrunden for, formélet med og indholdet af hjelpen og stetten tydeliggeres over for barnet
eller den unge og foraeldremyndighedsindehaveren

Heoring
Ikke relevant for sagen
Politikker og strategier

Strategisk retning pa velfaerdsomraderne:

"Borgermindset med fokus pd behov, det oplevede og det meningsfulde, hvor den fagprofessionelle bruger sin faglighed til
at stille sporgsmdl frem for at give svar."

Born- og ungepolitikken:

"Den fagprofessionelle understotter born og unge til at udvikle sig til livsduelige born og unge, der har hele verden som
legeplads."”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at
Ledelsesinformationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 483: Orienteringssag: Budgetproces 2026 - Nogletal til fagudvalg

S2025-2403
Resumé

I budgetprocessen, som QU godkendte den 19. februar 2025, er det besluttet at fagudvalgene i april skal modtage en sag
vedr. udvalgte negletal for udvalgets omrade.

Sagsfremstilling

I budgetprocessen for 2026-2029 er det beskrevet at budgetprocessen vil omfatte 3 serlige fokusomrader herunder
nggletals- og benchmarksanalyser for de enkelte fagudvalg.

Ifolge tidsplanen for budgetprocessen 2026 vil alle fagudvalg 1 april fa forelagt relevante negletal og benchmarks.
Tidligere har byradet i forbindelse med budgetseminariet i august modtaget diverse nogletal, men for at der kan stilles
sporgsmal til disse tal forseges de lagt op tidligere i budgetprocessen og ud i fagudvalgene. Omfanget og bredden i
nggletallene er en ny tilgang, hvor administrationen har udvalgt forskellige nggletal og udvalgelsen er sket ud fra
forskellige vurderinger.

Erfaringerne fra behandlingen af disse negletal vil blive inddraget i naste ars budgetproces med henblik pé at oge
nyttevaerdien af nogletallene yderligere.

Prasentation af negletal for de enkelte udvalg er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Indarbejdes i1 budgetprocessen for 2026

Lovgrundlag

Heoring

Ingen

Politikker og strategier

Budgetproces 2026

Punktet afgores i

Fagudvalgene

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udvalget tager orienteringen til efteretning.

Aktuel beslutning p4 Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025

Orientering taget til efterretning med folgende bemarkning. Tekst til negletal pA DUU - dagtilbudsomradet skal
yderligere kvalificeres.

Bilag
Nogletal - DUU
Nogletal - BF

Nogletal - OU



Nogletal - AU
Nogletal - PS
Nogletal - PTU
Nogletal - KBU
Nogletal HP

Nogletal - KFU



Punkt 484: Orientering om status pa Fremtidens skole i Kerteminde
Kommune

S2023-9834
Resumé

I sagen orienteres om seneste status pa Fremtidens skole i Kerteminde Kommune.

Leder af Familie-, bern og ungeradgivningen, Youssef Bibi, deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Fremtidens skole i Kerteminde Kommune tilstraeber, at alle bern og unge har mulighed for at gé i skole og fa
undervisning i deres naeromrade og gerne i tilknytning til almenomradet, s& de er en del af et bernefzllesskab i naerheden
af, hvor de bor. Det forudsatter en tilgang, der er fokuseret pa de kontekster, bernene og de unge indgér i, sd
feellesskaberne kan favne og rumme bern og unge med forskelligartede behov og ressourcer.

Fremtidens skole udvikles over perioden 2023 - 2027 og falder i fire trin:

Trin 1: forsta (skolearet 2023/24): via aktiviteter for medarbejdere, ledere, foraeldre og elever skabes forstaelse for
intentionerne med Fremtidens skole.

Trin 2: undersoge (skolearet 2024/25): via prevehandlinger underseges, hvad der skal til for at omlaegge til et mere
rummeligt skolevaesen.

Trin 3: forandre (skoleéret 2025/26): lokalt beslutter skoleledelsen sammen med bestyrelserne hvilke tiltag, der skal
indferes lokalt.

Trin 4: omlegge (skoledret 2026/27): Kerteminde Kommunes skolevasen omlaegges og der sker en forskydning af
ressourcer fra det specialiserede til det almene.

Trin 2: undersoge:
Pé alle skoler er igangsat prevehandlinger i skolearet 2024/25. Pravehandlingerne har som formal at undersege, hvordan

leringsfeellesskaberne i de lokale skoler kan blive for flere bern og unge. Nedenfor vises en oversigt over
de prevehandlinger, skolerne hver iser har besluttet at afprove:

Skole Prevehandling Malgruppe IPr;aveperiode
Langeskov Skole Praktisk forleb 8.-9. klasse  [2024/25
Holddeling 5.-6. klasse  [2024/25
Online-undervisning 5.-9. klasse  [2024/25
o alle
Fellesskaber pa tvers . 2024/25
klassetrin
. Flere voksne i klasserne i flere  ||Alle Aug. 2024 -
Hindsholmskolen timer klassetrin april 2025
Styrket forebyggelse af Alle
[bekymrende skolefraveer klassetrin 2024/2025
. Alle Aug. 2024 -
Skoletrivsel for alle lassetrin april 2025
Mesinge skole Inddragelse af barnets stemme Alle . Sept.-nov. 2024
klassetrin




Marslev & Co-teaching - styrkelse af det Alle Sept. - okt.
INymarken skole rofessionelle samarbejde klassetrin 2024
Mellemform - motiverende Alle .
jundervisning for alle klassetrin Maj 2025
. Alle
Gode spisepauser lassetrin 2024/25
Trivselsmoader Udskoling 2024/25
Kerteminde Byskole [Sprogkuffert DSA-elever |2024/25
60-minutters lektioner - ro og Alle Jan. - mar.
fordybelse klassetrin 2025
Mellemform - fra special til Alle [Dec.2024 - jun.
almen klassetrin 2025
Alle
Den gode pause Wlassetrin 2024/25
Munkebo Skole To-lerer / holddeling 2. argang 2024/2025
Projektundervisning - Udskoling  [2024/25
Iprojektbaseret laering
Storp orer - aktiv empatisk Alle _ b024/25
lytning klassetrin
10. KlasseCeniret Storp orer - aktiv empatisk
lytning

Kommunikationen styrkes

Administrationen er blevet gjort opmerksom pa et behov for at understette, at kommunikationen om Fremtidens skole i
skolerne styrkes, sé tenkningen bag integreres i kultur og praksis pa skolerne. Der er udarbejdet et idékatalog til for,
hvordan skolerne kan kommunikere omkring Fremtidens skole i dagligdagen. Kataloget suppleres af konkrete
virkemidler, skolerne kan bruge, som for eksempel en skabelon til stillingsopslag, powerpoints til brug pé personale- og
foreldremader eller nyhedsbreve til foreldre og personale.

Idékatalog er ved lagt som bilag.
Hvad betyder visionen for Fremtidens skole konkret?

Pa opfordring fra politisk niveau har administration udarbejdet en konkretisering af den politiske vision om Fremtidens
skole med det formal at begynde at formidle, hvad Fremtidens skole konkret kommer til at betyde for bern og unge i
kommunen:

¢ Alle bern og unge har ret til et lokalt skoletilbud.

Tilbud om tvaerprofessionel stotte og specialundervisning gives pa den lokale skole.

Alle bern har ret til plads i et dagtilbud i neeromradet.

Tilbud om tvaerprofessionel statte gives i det lokale dagtilbud.

Barn og unge med et behandlingsbehov tilbydes behandling f.eks. i Orange Planet eller Mesinge skolen.
Born og unge har ret til at blive hert i beslutninger, der pavirker deres liv.

Samtidigt pdbegynder kommunens kommunikationskonsulenten arbejdet med at optage en kort film, der skal s&tte ord op
billeder pa hvad visionen for Fremtidens skole betyder. Filmen henvender sig til foreeldre og ansatte og forventes ferdig i
juni.



Konkretiseringen skal ses som led i, at fase 3 (forandre) indledes i august. I fase 3 tages beslutningerne om de
forandringer, der skal skabes i skolernes praksis.

Fremtidens skole og forzeldre

Administrationen er ved at forberede udvalgets dialogmede med foraldre til nuvarende og kommende skolebern. Madet
finder sted d. 21. maj, hvor Ulla Dyrlev holder oplagget "Pilot for dit barn", som seatter spot pé foraeldrerollen. Ulla
Dyrlev er blevet bedt om at forholde sig til Trivselskommissionens 7 anbefalinger henvendt til foreldre og serligt til
anbefaling 3, 5 og 6 i sit oplag.

Trivselskommissionens anbefalinger om foraldreskaber:

1. Stil alderssvarende og kerlige krav til dit barn, og vaer tydelig om rammer og verdier.

2. Begrans overvagningen af dit barn - bern kan langt mere, end vi tror.

3. Hav tillid til, at dit barn i takt med sin udvikling selv vil kunne overvinde mange udfordringer og handtere
konflikter pa dets vej.

4. Inddrag og lyt til dit barn ud fra dets alder og forudsatninger - husk dog, at inddragelsen ikke ma ske pa bekostning
af keerlige krav og tydelighed.

5. Leer og vis dit barn, hvordan alle - voksne som bgrn og unge - skal have blik for og tage ansvar for andre mennesker
og de fzllesskaber, som vi indgér i.

6. Hav fokus pé selvregulering, vedholdenhed, tro pa egne evner og ansvarsfelelse i opdragelsen - og leer dit barn, at
det vil opleve perioder med nedtrykthed, uden at det er hverken farligt eller sygeligt.

7. Husk, at du kender dit eget barn bedst, seenk skuldrene, og vid, at der ikke findes en perfekt forelder, og at
kaerlighed, naerver og omsorg er det vigtigste, du kan give dit barn, for at det trives.

Procesplanen for dialogmedet d. 21. maj kl. 17.00 - 19.00 ser siledes ud:

Tidspunkt |Aktivitet IAkter
17.00 - 'Velkomst |Udvalgsformand
17.05
17.05 - Fremtidens skole: IBorn-, unge- og uddannelseschef
17.20 lokale feellesskaber for
flere bern og unge
17.20 - Kommentarer og Salen
17.30 sporgsmal til
Fremtidens skole
17.30 - Inspirationsopleg |Ulla Dyrlev: foreldre og fagprofessionelles
18.30 ansvar for bern og unge med inddragelse af

Trivselskommissionens anbefalinger til
foreeldre og fagprofessionelle

18.30 - Summen over aftenens Salen
18.45 oplaeg: hvad bliver I
optaget af?
18.45 - Enkelte |Udvalgsformand
19.00 ilbagemeldinger i
lenum.

Afrunding af aftenen og
Inaeste skridt.

Der er lavet aftale med kommunens kommunikationskonsulent, at der laves PR for arrangementet.

Borgmestrene i Nyborg og Kerteminde kommuner inviterer d. 28. april ansatte og repraesentanter for de foreldrevalgte i
bestyrelserne til et feelles fordrag med formanden for Trivselskommissionen om de 35 anbefalinger, kommissionen er
kommet med. Foredraget har séledes i modsatning til udvalgets dialogmede d. 21. maj hgjere grad de fagprofessionnel



som malgruppe. Ligesom flertallet af Trivselskommissionens anbefalinger ogsé henvender sig til fagprofessionelle pa 0 -
18 &rs omradet.

Administrationen er i gang med at indsamle indsigter fra bern og unge om deres tanker om berne- og ungefallesskaberne
i Fremtidens skole. Det forventes, at barnenes og de unges tanker kan preesenteres for udvalget pd medet i maj.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

I Budgetaftale 2024-27 afsaettes 0,750 mio. kr. 1 2024 stigende til 2 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til kompetenceudvikling
og prevehandlinger.

Skoleledergruppen har pa baggrund af ansegning fra skolerne besluttet fordeling af de afsatte midler til prevehandlinger i
skoledret 2024/25. Lederteamet besluttede folgende kriterier for fordelingen af midlerne:

Lederteamet besluttede folgende kriterier for fordelingen af midlerne:

1. Provehandlingen fremmer mal, mission og vision for Fremtidens skole
2. Pravehandlingen er initieret af skolen og foregér pa skolen

3. Effekten af provehandlingen er markbar for eleverne

4. Provehandlingen er ikke deekket af budgettildeling

Fordeling af midlerne i skoleédret 2024/25:

Langeskov Fastholdelse af elever i almenklasserne gennem 180.897 |269.475
Skole oget brug af holddeling Kkr. kr.

1. Udvikling af mellemformer til specialelever,
der er klar til en tettere tilknytning til
Kerteminde almenklasse, sa de fastholdes i almenklassen. 2. 133.825 |[199.354
Byskole Den gode overgang for elever i indskolingen. 3. kr. k.

Dget trivsel og leering 1 kommende 5. klasse samt
fastholdelse i det lokale fallesskab

1. Qget trivsel og lering gennem opkvalificering

Marslev & til 2-voksenordning (co-teaching). 2. Udvikling

af mellemform, som integrerer praktisk 140.440 |209.208
Nymarken . .

faglighed, til elever, der har brug for nye Kr. kr.
skoler . .

leeringsstrategier for at kunne profitere af

almenundervisningen.
Munkebo [Udvikle en model for'holddelmg i 1._ argang, der 135.685  |002.125
Skole skaber sammenhaeng i skoledagen/-livet samt " ler

fastholder eleverne i fellesskaberne. ’ '
Hindsholms 1. Oget tr.1vsel og laerlng gennem kompetenceloft 159.154  |p37.085

& unoe (co-teaching) 2. Oget trivsel som folge af i c

’b@ ung fleksibel model 2-voksen. ’ F( '
Lovgrundlag
Folkeskoleloven
Hering

I forprojektet, der skabte baggrund for de politiske intentioner med Fremtidens skole (jf. Budgetaftale 2024-27), er
repreesentanter for foreldre og ansatte inddraget.

Administrationen har i trin 1 inddraget ledere, bestyrelser, elever og medarbejdere pa berne- og ungeomradet i
bearbejdningen af de politiske intentioner i Budgetaftale 2024 for at opné en fzlles forstaelse af og plan for omstillingen



af berne- og ungeomradet.

Hver 3. maned orienteres en referencegruppe bestdende af direktion, borgmester, udvalgsformand, af delingschef samt
lederrepraesentant fra skoleomrédet og det specialiserede omrade om fremdriften i Fremtidens Skole. Ligesom Fremtidens
skole lgbende er tema for et temamede i Byradet.

Der atholdes dialogmeder med skolebestyrelser to gange arligt, hvor Fremtidens skole er pa dagsordenen for mederne.
Fremtidens skole er et fast punkt pa skoleledernes mader.
Administrationen medes fast med det specialpaedagogiske netverk.

Ledere pa bern- og ungeomradet italesatter og inddrager lobende egne medarbejdere, bestyrelser og elever i Fremtidens
skole

Politikker og strategier
Budgetaftale 2024-27:

"[ 2023 tog en ny vision for skolerne i Kerteminde Kommune form - Fremtidens skole i Kerteminde Kommune. Fremtidens
skole inspirerer til og bygger pd praksisforsog (provehandlinger), hvor erfaringer og leering indsamles og skaber rammen
for skoleudvikling lokalt og pa tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler om meningsfuld lcering for den enkelte, om
nye fag og holddeling pd tveers af drgange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag, og om at alle
barn og unge skal opleve sig som en del af feellesskabet.

De senere dr har der veeret en udvikling, hvor kommunerne bruger flere og flere ressourcer pd at undersoge og udrede
born og unge; og pd specialiserede tilbud til born og unge, som ikke kan rummes inden for eller drage udbytte af de
almene tilbud. Alene pa PPR's omrdde (Peedagogisk Psykologisk Radgivning) har antallet af indstillinger udviklet sig fra
7202015 til 274 i 2022, svarende til en stigning pd 380%. Aftalepartierne onsker en udvikling, hvor PPR og Familie-,
Born- og Ungerddgivningen understotter de lokale feellesskaber og det forebyggende arbejde i skoler og dagtilbud ved at

arbejde teettere pd den peedagogiske praksis. Fokus skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hajere grad mod
den kontekst barnet indgdr i, samt mod at skabe losninger i leeringsmiljoet frem for pd at undersoge og teste bornene."

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025

Orientering givet.

Bilag

Fremtidens skole ideer



Punkt 485: Orientering om Talentspejderne

S2019-22043
Resumé

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget vil blive orienteret om samarbejdet med Talentspejderne.

Skoleleder, Jesper Bech Madsen, deltager.

Sagsfremstilling

Kerteminde Kommune har siden 2018 samarbejdet med Talentspejderne, som ved hjelp af frivillige mentorer hjalper
skoletraette og ikke-uddannelsesparate unge i alderen 12-16 ar, som gar i 7.-10. klasse. De unge, der kan benytte sig af
Talentspejdernes tilbud, er nogen, der for eksempel mangler fokus, selvdisciplin, selvverd, stotte hjemmefra eller er
fagligt udfordret.

Talentspejderne setter fokus pa de unges styrker og hjelper dem med at identificere deres individuelle leeringsstile.
Derudover arbejder de malrettet pa at udvikle de unges kompetencer inden for uddannelsesparathed.

Kerteminde Kommunes samarbejde med Talentspejderne

Hvert ar i august tilpasses de planlagte aktiviteter for samarbejdet med Talentspejderne. I august 2024 blev felgende
aktiviteter aftalt:

¢ Mentorkursus (atholdes som udgangspunkt fire gange om aret)

¢ Netvaerksmeader for mentorer (fire gange om aret)

¢ Ambassaderkurser/netvaerksmeader for skolernes ambassadarer (én gang om aret)

¢ Arbejdsmeder mellem konsulenten fra Talentspejderne og kommunens koordinator (6-8 gange om &ret)

Talentspejderne og Kerteminde Kommune samarbejder om en raekke opgaver, der inkluderer:
1. Udbredelse af kendskabet til Talentspejderne.

o Talentspejderne arbejder pé at oge kendskabet gennem flere kanaler, som opslag pa bygrupper pa Facebook,
pressemeddelelser og andre relevante platforme.

¢ Lokalforeningen serger for at udbrede kendskabet til Talentspejderne i lokalomradet.

o Kerteminde Kommune stotter med opslag pa kommunens hjemmeside og artikler i lokalavisen.

2. Samarbejdet mellem Talentspejderne og de frivillige mentorer i forhold til et match
o Talentspejderne har kontakten til skolerne og UU-vejledere.
o Kerteminde Kommune orienterer Talentspejderne om eventuelle udskiftninger af ledere og ambassaderer pa
skolerne.
3. Samarbejdet mellem Talentspejderne og skolerne i forhold til et match.
o Talentspejderne modtager tilmeldinger fra de skoler, der gnsker en mentorordning. Disse tilmeldinger gaelder
de elever, der skal matches med en mentor. Talentspejderne atholder ogsa kurser og netveerksmader for
ambassadererne.

4. Fokus pa den gode historie, eksempelvis ved guldgraduering
o Talentspejderne orienterer koordinatoren fra kommunen, nar det 24. mentor-mgde narmer sig, og de giver
besked om kommende mentorkurser. Desuden kontakter Talentspejderne kommunens
kommunikationsafdeling for at f4 omtale af de gode historier.

5. Rekruttering af frivillige mentorer.

¢ Talentspejderne bruger forskellige platforme som Facebook, Frivilligjob.dk og Fyns Stiftende for at informere om
mulighederne for at blive mentor.

¢ Kerteminde Kommune understetter rekrutteringen ved at sende pressemeddelelser og lave opslag pd kommunens
Facebookside.

Antal forleb



12024 blev der tilfojet et tillaeg til partnerskabsaftalen med Talentspejderne, hvor kommunen forpligter sig til en
minimumsbetaling for fem elever om éaret, hvilket er feerre end tidligere. I dette skolear er der blevet brugt to forlgb. Det
har vist sig udfordrende at finde unge, der ensker at benytte tilbuddet, da aktiviteterne atholdes om eftermiddagen. Det
aftalte antal unge, som kommunen som minimum betaler for, er aldrig blevet opnaet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Heoring

Ikke relevant.

Politikker og strategier

Born- og ungepolitikken:

”

"Glade og livsduelige born og unge har hele verden som legeplads.
Punktet afgores i

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025

Orientering taget til efterretning.

Udvalget henleder opmarksomheden p4, at anvende Talentspejderne og ensker en status om 1 ar.



Punkt 486: Beslutningssag: Mulighed for juniorklubber

S2025-2634
Resumé

P& foranledning af Malene Hansen, Socialdemokratiet, har der vaeret opbakning fra Bern-, Unge- og
Uddannelsesudvalget, ved mede den 5. februar 2025, til at administrationen belyser mulighederne for, hvordan dele af
feellesskabspuljens midler kan anvendes til forslag om finansiering af juniorklubber.

Administrationen tager afs@t i provehandlinger pd 2 af Kerteminde Kommunes folkeskoler, for bern i 4.-6. klasse, to
eftermiddage om ugen i tidsrummet kl. 14-16.

Administrationen ger opmarksom pa sammenhaeng til den igangvearende proces, hvor bl.a. fremtidig brug af
feellesskabspuljen skal besluttes.

Sagsfremstilling
Fellesskabspuljen har et arligt budget pa kr. 300.000, og understetter bern og unges fallesskaber efter skoletid.

Juniorklubber kan vere et fritidstilbud for bern i alderen 4. til 6. klasse, der ikke lengere gér i SFO og ikke har alderen til
ungdomsklubben. Juniorklubber kan fungere som et fellesskab for bern efter skoletid, hvor der tilbydes alsidige fysiske
og sociale aktiviteter.

Ved at tilbyde et alternativ til skolernes nuvarende traditionelle rammer kan juniorklubber blandt andet bidrage til at
styrke indsatsen mod ensomhed blandt bern og unge.

Juniorklubberne vil kunne skabe nye rammer for uformelle alderssvarende og inkluderende fzllesskaber, hvor bern kan
deltage frivilligt og have en mulighed for at mede hinanden pé tvars af argange. Faellesskaber pa tvers af argange kan
bidrage til at bryde sociale siloer og skabe et starre netvark, og bern har mulighed for at mede forskellige perspektiver og
fa erfaringer med konflikthandtering og samarbejde.

Muligheden for trygge og inkluderende rammer og nye faellesskab i juniorklubber, kan styrke berns robusthed og
medvirke til at forberede dem bedre pa overgangen mellem barndom og ungdom og livets udfordringer. Juniorklubber vil
ogséd kunne vere et alternativ til barns skermtid.

Klubaktiviteterne som understotter kreativitet, samarbejde og sociale relationer kan for eksempel vare bratspil,
madlavning, sport, kreative workshops og sociale arrangementer.

Ved at mede bern i deres lokalomrade og tilbyde et trygt sted at veere sammen uden for de strukturerede skolerammer kan
juniorklubberne bidrage til:

1. Forebyggelse af ensomhed: Klubben kan tilbyde et sted, hvor bern kan fa nye venner og styrke deres sociale
netveerk.

2. Styrkelse af fzellesskab og sociale faerdigheder: Gennem aktiviteter og samveer vil bern have mulighed for at laere
at samarbejde, dele og kommunikere.

3. Inddragelse af berns stemmer: Klubben vil kunne vaere bernedrevet i den forstand, at bernene far indflydelse pa
aktiviteterne og derved oplever medansvar og ejerskab.

Administrationen tager 1 denne sagsfremstilling afset i provehandlinger af juniorklubber for bern i 4.-6. klasse, pa 2 af
Kerteminde Kommunes folkeskoler, abent to eftermiddage om ugen i tidsrummet kl. 14-16. og med afprevning i
indevaerende budgetar.

Provehandlinger pagar med opstart fra skolestart august 2025 og afproves resten af aret - frem til december 2025 med
henblik pa evaluering i forhold til om Juniorklubberne har skabt merverdi for eleverne i 4. til 6. klasse.



Evalueringen foretages januar 2026 og administrationen udarbejder en implementeringsplan i samarbejde med skolerne
og ungdomsskolen.

Administrationen ger opmerksom pi, at der er ssmmenhaeng til den igangverende proces med ungeorganisering og
indsatser, hvor blandt andet fremtidig brug af fellesskabspuljen skal besluttes.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Juniorklubberne ber kunne etableres i samarbejde med skolernes eksisterende faciliteter, hvilket minimerer omkostninger
til lokaler og skal kunne ske inden for den eksisterende budgetramme for sa vidt angér lokaliteter.

Udgift pr. klub med forudsaetning péa 30 elever forventes, at have en samlet udgift pa personale svarende til ca. 150.000 kr.
pr. ar. Safremt der er flere end 30 elever i juniorklubberne vil udgiften stige.

Prevehandlingerne pé 2 folkeskoler vil udgere kr. 150.000 i den periode prevehandlingerne pagéar. Det forventes ikke, at
der vil veere over 30 elever i proveperioden august - december 2025.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven

Hering

Ikke relevant for sagen
Politikker og strategier
Kultur- og fritidspolitikken
Born- og ungepolitikken
Punktet afgores i

Boem-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at
1. udvalget drefter ideen om juniorklubber
2. Safremt udvalget onsker at fremme sagen om juniorklubber, indteenker administrationen juniorklubber som en del af

den beslutningssag, der aktuelt er under forberedelse, séledes de to relevante udvalg kan tage stilling til juniorklubber i
sammenhang med de gvrige forhold, de skal tage stilling til.

Aktuel beslutning p4 Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025

Godkendt.



Punkt 487: Orientering: dialog om Fremtidens skole

S2023-9834
Resumé

Punktet former sig som en dben dialog mellem udvalget og skolelederne om Fremtidens skole.

Skolelederne deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Afset for dialogen er en kort mundtlig praesentation fra hver skole af:
1. Status pa og lering fra de igangsatte provehandlinger, herunder:

- hvordan er midler afsat til prevehandlingerne brugt?

2.Status pa kulturforandringen, herunder

- kender leererne og andre ansatte sig til Fremtidens skole?

- hvordan forholder de sig til Fremtidens skole?

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven
Heoring
Ikke relevant for sagen

Politikker og strategier
Budgetaftale 2024-27:

"[ 2023 tog en ny vision for skolerne i Kerteminde Kommune form - Fremtidens skole i Kerteminde Kommune. Fremtidens
skole inspirerer til og bygger pa praksisforseg (provehandlinger), hvor erfaringer og leering indsamles og skaber rammen
for skoleudvikling lokalt og pd tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler om meningsfuld lcering for den enkelte, om
nye fag og holddeling pd tveers af argange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag, og om at alle
barn og unge skal opleve sig som en del af feellesskabet.

De senere dr har der veeret en udvikling, hvor kommunerne bruger flere og flere ressourcer pd at undersoge og udrede
born og unge; og pd specialiserede tilbud til born og unge, som ikke kan rummes inden for eller drage udbytte af de
almene tilbud. Alene pd PPR's omrdde (Peedagogisk Psykologisk Radgivning) har antallet af indstillinger udviklet sig fra
7212015 til 274 1 2022, svarende til en stigning pd 380%. Aftalepartierne onsker en udvikling, hvor PPR og Familie-,
Born- og Ungerddgivningen understotter de lokale feellesskaber og det forebyggende arbejde i skoler og dagtilbud ved at
arbejde teettere pd den peedagogiske praksis. Fokus skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hajere grad mod
den kontekst barnet indgdr i, samt mod at skabe losninger i lceringsmiljoet frem for pd at undersoge og teste bornene."

Punktet afgores i
Bern-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at



Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning p4 Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 488: Gensidig orientering - Abent punkt

S52021-49813
Sagsfremstilling

1) Kulturministeren har sendt et brev vedrerende morgensangsmissionen og deres hab om, at flere skoler vil overveje at
indfere det.

2) Ankestyrelsen undersgger lobende kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte bestemmelser pa handicapomradet
med brug af handicapsagsbarometret. Ankestyrelsen har sendt et brev med resultaterne af deres vurdering af de
gennemgaede sager fra kommunen.

3) Orientering om n@dpasning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025

Udvalget opfordrer skolerne til at sege puljen, til keb af instrumenter og opkvalificering af lerer og paedagoger.

Bilag

Brev fra ankestyrelsen

Brev til Kerteminde Kommune fra Kulturministeren



Punkt 489: Lukket: Gensidig punkt - lukket punkt

S2021-49813



Punkt 490: Eventuelt

S52021-49813
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025

Intet til pkt.



Punkt 491: Godkendelse af referat

S52021-49813

Sagsfremstilling

Udvalget godkender referatet i First Agenda.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 02-04-2025

Godkendt.
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