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Punkt 62: Godkendelse af dagsorden

S2025-11245
Sagsfremstilling



Punkt 63: Orienteringssag: Dialog med Erhvervshus Fyn

S2025-9659
Resumé

Erhvervshus Fyn varetager specialiseret erhvervsservice pd vegne af Kerteminde Kommune. Direktor for erhvervshuset
Niels Erik Haug-Larsen deltager for at fortelle om erhvervshusets arbejde.

Sagsfremstilling

Baggrund

Erhvervshusene er etableret i henhold til Lov om erhvervsfremme som tvaerkommunale kompetencecentre. De fungerer
som selvstendige institutioner under offentlig forvaltning med det formal at tilbyde specialiseret erhvervsservice til
virksomhederne. I Kerteminde Kommune er borgmesteren repraesentant i Erhvervshus Fyns bestyrelse.

Erhvervshusets fire hovedopgaver
I henhold til den geeldende rammeaftale (2024-2027) er erhvervshusenes virke centreret omkring fire hovedsgjler:

1. Specialiseret vejledning: Erhvervshusene tilbyder uvildig vejledning af hej faglig kvalitet om komplekse emner
som digitalisering, ESG/baeredygtighed, internationalisering og kapitaltilfarsel. Vejledningen tager udgangspunkt i
den enkelte virksomheds behov og skal bidrage til eget produktivitet og konkurrenceevne.

2. Fysisk knudepunkt: Erhvervshusene fungerer som virksomhedernes indgang til det statslige system. De sikrer
direkte kontakt til bl.a. EIFO (Danmarks Eksport- og Investeringsfond), The Trade Council (eksport),
Innovationsfonden og klyngeorganisationer.

3. Projektoperater: Erhvervshusene kan drive starre erhvervsfremmeprojekter, der understetter den nationale
erhvervsfremmestrategi og supplerer deres kerneopgaver.

4. Strategisk sparringspartner: Erhvervshusenes bestyrelser fungerer som lokal sparringspartner for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse for at sikre, at den nationale indsats er forankret i lokale behov.

Arbejdsdeling og snitflader til Kerteminde Kommune
For at sikre et effektivt system er der fastlagt en klar arbejdsdeling:
¢ Lokal forankring: Kommunerne (i Kerteminde via ET Kerteminde) varetager den lokale erhvervsservice- og
udvikling.
¢ Ingen overlap: Lovgivningen foreskriver, at kommunerne ikke mé gennemfere aktiviteter, der overlapper med
erhvervshusenes specialiserede ydelser.
¢ Konkurrenceforhold: Erhvervshusene ma ikke virke konkurrenceforvridende over for private radgivere. Hvis

vejledningen overstiger 20 timer pr. virksomhed inden for et ar, skal ledelsen eksplicit vurdere, om ydelsen er
konkurrenceforvridende.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant
Lovgrundlag

Lov om erhvervsfremme, kapitel 5 og 6

Heoring



Politikker og strategier

Relevant for kommende Erhvervspolitik
Punktet afgores i

Erhvervs-, Vekst- og Arbejdsmarkedsudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at

udvalget tager sagen til efterretning.

Bilag

Erhvervsministeriet - Rammeaftale for erhvervshusene 2024-2027



Punkt 64: Orienteringssag: Ledelsesinformation til Erhvervs-, Vakst- og
Arbejdsmarkedsudvalget pr. 30.04.2026

S2026-431
Resumé

Erhvervs-, Vaekst- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres pad medet omkring en raekke ekonomiske negletal for udvalgets
omréder.

Sagsfremstilling

Erhvervs-, Vekst- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres pd modet omkring en reekke ekonomiske negletal for udvalgets
omrader.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Lovgrundlag

Heoring

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Erhvervs-, Vakst- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Erhvervs-, Vekst- og Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Erhvervs-, Vaekst- og Arbejdsmarkedsudvalget



Punkt 65: Orienteringssag: Orientering om takster forud for
budgetforhandlinger

S2026-4625
Resumé

Fagudvalgene orienteres om galdende takster for 2026, samt hvilken kategori de enkelte takster horer under med henblik
pa at skabe overblik over, hvilke takster der kan pavirkes direkte, som folge af de politiske prioriteringer.

Sagsfremstilling

Med denne sag orienteres fagudvalgene om de galdende takster for 2026, hvor takstkataloget er opdateret med en
angivelse af, hvilken type de enkelte takster herer under, herunder om de er omkostningsbaserede, lovbestemte eller
administrativt fastsat. Typen af takst har betydning for, hvorvidt denne kan pévirkes direkte af de politiske prioriteringer.

De tre typer af takster er uddybet herunder.

Omkostningsbaserede takster

Omkostningsbaserede takster fastsattes ud fra, hvad det reelt koster kommunen at levere en given service. Det betyder, at
taksten skal dekke udgiften til tilbuddet. Det geelder eksempelvis for:

Dagpleje, vuggestue, bernehave

Madservice (loft fastsat ved lov: Hovedret, udbringning, forret eller dessert)
Deogntakster

Salg af pladser til andre kommuner

e o o o

Lovbestemte takster

Lovbestemte takster, hvor staten fastsatter enten en belebssterrelse eller en maksimalgraense for, hvad kommunen ma
opkrave. Det galder eksempelvis for:

¢ Administration: Bopalsattest, personnummerbevis og sundhedskort
o Korekort
e Madservice (nar taksterne rammer den maksimale betaling)

Administrativt fastsatte takster

Administrativt fastsatte takster bliver fastlagt af kommunen selv. Det er ofte i situationer, hvor der ikke er faste lovkrav.
Det kan vare baseret pad markedspris, praksis eller lokale politiske beslutninger. Det gaelder eksempelvis for:

o Overskridelse af lanetid pa biblioteket

e Havnen: Pris pa bad pr. minut, faste pladser, ventelistegebyr og forbrugsafgifter
o Musikskolen: Musikundervisning, dans og instrumentleje

e Udléan af Martofte Sognegard

Det geeldende takstkatalog for 2026 er vedlagt som bilag.



Takstkataloget for 2027 godkendes af Byradet ifm. 2. behandling af budget 2027-2030.
Der er dog enkelte takster, som forst kan fastsattes efter den politiske behandling, idet fx satsreguleringsprocenten samt
nettoprisindekset for oktober ikke er kendt pa tidspunktet for den politiske behandling.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ingen.

Lovgrundlag

Heoring

Ikke relevant.

Politikker og strategier

Budgetproces 2027.

Punktet afgores i

Fagudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Takstkatalog 2026 - endeligt



Punkt 66: Orienteringssag: Om antal borgere og malgrupper i Jobcenter

S2026-432
Resumé

Erhvervs-, Vakst- og Arbejdsmarkedsudvalget ensker at folge antallet af borgere og de forskellige mélgrupper i
Jobcenteret maned for maned

Sagsfremstilling

Erhvervs-, Vaekst- og Arbejdsmarkedsudvalget har udtrykt enske om en lebende orientering om antallet af borgere
indenfor de forskellige malgrupper, som er tilknyttet Jobcentret. Formalet med denne orientering er at sikre, at udvalget
far et overblik over udviklingen i beskeftigelsessituationen i Kerteminde Kommune.

For at imedekomme udvalgets enske om lgbende orientering, udarbejdes der manedligt en rapport over antallet af borgere
i de forskellige malgrupper:

¢ Tabellen fra AMIO
¢ QGrafer der sammenligner Kerteminde Kommune med RAR Fyn og Landsgennemsnittet
¢ Etudviklingsoverblik, der viser udviklingen pa de forskellige malgrupper i sidste maned og et ér tilbage.

For at tallene er de seneste, bliver bilag fremsendt kort forud for udvalgsmedet og efterfelgende lagt pa referatet.

AMIO er blevet tilpasset den nye kontanthjelpsreform. De tidligere ydelser Uddannelseshjelp og Integrationsydelse er
blevet en del af kontanthjaelpsydelsen. Borgerne pa de nye satser er blevet opdateret i det relevante fagsystem. Selvom
kontanthjeelpsreformen tradte i kraft 1. juli 2025, giver fagsystemet mulighed for at se borgere med aktive sager pa de nye
ydelser tilbage til 1. juli 2024. Her tages der ikke hgjde for de borgere som der ikke er pa ydelsen mellem 1. juli 2024 og
1. juli 2025. Néar der sammenlignes et r tilbage vil det nuvaerende antal af sager nasten altid vare hgjere end samme
periode sidste ar. Et reelt sammenligningsgrundlag set med samme periode sidste ar kan derfor ferst reelt laves 1. juli
2026. De relevante ydelser er:

Aktivitetsparate efter INT

Jobparate efter INT

Aktivitetsparate med uddannelsespalaeg
Uddannelsesparat med uddannelsespélaeg

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ingen

Lovgrundlag

Lov om Aktiv Beskaftigelse

Hering

Ingen

Politikker og strategier

Beskaftigelsesplan 2023-2026

Punktet afgores i

Erhvervs-, Vakst- og Arbejdsmarkedsudvalget



Indstilling: Direktionen indstiller at

Erhvervs-, Vaekst- og Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning



Punkt 67: Beslutningssag - Bevilling i forbindelse med varslingspuljen
vedrorende Vestas

S2026-4191
Resumé

Kenneth Damsgaard Hyde orienterer om status for varslingsindsatsen pa Vestas og gkonomien omkring puljemidlerne fra
'Puljen til varslingsindsats ved sterre afskedigelser' (varslingspuljen) ved Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR).

Sagsfremstilling

Vestas har i april 2026 varslet at opsigelse af 431 medarbejdere. Heraf er langt sterstedelen bosat i Kerteminde Kommune
(82) og Odense Kommune (189).

Fratreedelserne leber i perioden 30. april 2026 til 31. oktober 2026 og med forskelligt opsigelsesvarsel. Langt sterstedelen
fratraeder i den forste del af perioden, men enkelte vil forst vaere ude af ansettelse ved nytér i henhold til den enkeltes
opsigelsesvarsel.

De fleste arbejdsfunktioner ligger indenfor produktion og lager, men der er ogsé opsagt medarbejdere med forskellige
ledende roller.

Varslingspulje

Vestas er placeret 1 Kerteminde Kommune og Kerteminde Jobcenter har segt puljemidler fra varslingspuljen for alle de
opsagte medarbejdere uanset bopalskommune.

Idet antallet af opsagte medarbejdere ikke overstiger 50 % pa virksomhedens p-nummer, har ansggningen om puljemidler
skullet omkring godkendelse hos bade minister og Det Lokale Beskaeftigelsesrad for dispensation i henhold til
kravene til at kunne s@ge om puljemidler. Der er nu givet dispensation og modtaget tilsagn pa 1.943.900,00
kr.

Kerteminde Jobcenter koordinerer derfor indsatsen i samarbejde med relevante jobcentre og gvrige samarbejdspartnere.

Formélet med puljen er at iveerksatte og yde tilskud til, jobcentrene i opsigelsesperioden og/eller efter
opsigelsesperiodens udleb ivaerksetter initiativer, der sikrer en hurtig aktiv indsats forbindelse afskedigelser af stor
betydning for et lokalomréde. Midlerne benyttes til at hjelpe de opsagte medarbejdere med at finde ny beskeftigelse og at
sikre, at de faglig opkvalificering ved behov for dette.

Midlerne fra varslingspuljen bruges til, at sikre:

¢ Individuelle samtaler og plan for jobsegning og opkvalificering

o Tilbyde de opsagte et serligt tilrettelagt jobsegningsforleb af op til to ugers varighed.

¢ Tilbyde faglig opkvalificering af maksimalt otte ugers varighed for opsagte, som kan profitere af og ensker at
benytte muligheden for opkvalificering. Opkvalificering vil rette sig mod lokalomrader med gode
beskeaeftigelsesmuligheder, eller nedvendig opkvalificering i forbindelse match mellem den afskedigede en konkret
virksomhed.

Det vil vaere de enkelte jobcentre og a-kasser der stér for at afholde samtaler og lave plan for den opsagte medarbejders
jobsagning, men som ansvarlig for varslingsmidlerne stir Kerteminde Jobcenter for jobsggningskursus og indgaelse af
aftaler omkring opkvalificering.

Der er i ansggningen til puljemidlerne indregnet mulighed for, at de involverede jobcentre sammen kan afholde
jobmesse(r) eller koordinere at de opsagte medarbejdere kan transporteres til andre landsdeles jobmesser.

Kerteminde Jobcenter har indgéet aftale med Ballisager omkring 2 ugers jobsggningsforleb som tilbydes alle opsagte
medarbejdere. Jobsggningskurset vil bl.a. have fokus pa CV, jobsggning, brancheskift og vikarbureauer.

I forhold til opkvalificeringskurser, sa vil det veere Kerteminde Jobcenter der skal godkende om kurset kan bevilges i
henhold til de krav der stilles for puljemidlerne og det er Kerteminde som skal indgé selve kabsaftalerne med kursus-



udbyder. Dette betyder at der i varslingsperioden er seggt om midler til at frikebe medarbejdere i team Job og rekruttering
til at koordinere indsatsen.

Indsatser for de opsagte medarbejdere skal veere pdbegyndt senest 3 maneder efter, at den ledige er fratradt virksomheden.
Indsatser skal veere afsluttet 6 mdr. efter fratraedelsen.

Kerteminde Jobcenter skal derefter lave regnskab og oversigt over atholdte kurser og timeforbrug med henblik pé revision
og udbetaling af puljemidlerne.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er tilsagn om puljemidler pa 1.943.900,00 kr. fra varslingspuljen og der er mulighed for at sege ekstra midler, hvis det
viser sig nedvendigt.

Tilsagnet om puljemidler betyder, at der skal gives en indtegtsbevilling pa 1.943.900,00 kr. samt udgiftsbevilling pé et
tilsvarende beleb til Afdeling for Social, Arbejdsmarked og Borgerservice.

Ansggte puljebelob er baseret pa et estimat med udgangspunkt i priser pa kursustilbud samt projektplan for atholdelse af
individuelle samtaler, jobmesser samt behov for jobsggningskurser i forhold til drift pa virksomhed og afskedigelsesrul.

Lovgrundlag

Beskaftigelseslovgivningen

Heoring

Ikke relevant

Politikker og strategier

Beskeftigelsespolitikken

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

Direktionen indstiller at, @konomiudvalget anbefaler Byradet at godkende, at der gives en udgiftsbevilling pa

1.943.900,00 kr. til dekning af varslingsindsatsens udgifter og at udgifterne deekkes af en indtegtsbevilling pé
1.943.900,00 kr.



Punkt 68: Beslutningssag - Orientering om segetal til ungdomsuddannelse i
2026 og beslutning om maltal for Kerteminde Kommune for segning til
ungdomsuddannelserne i 2027

S2026-4195
Resumé

Erhvervs-, Vaekst- og Arbejdsmarkedsudvalget beslutter méltal for det kommende érs sggning til ungdomsuddannelserne.
Udvalget orienteres desuden om de aktuelle sggetal for elever der afslutter 9. og 10. klasse.

P& medet deltager leder for Ungeindsatsen Lone Nielsen for at orientere om segning til og fastholdelse
1 ungdomsuddannelserne, herunder FGU.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal, jf. lov om kommunal indsats for unge under 25 ar, opgere sggetal til ungdomsuddannelserne
for elever i 9. og 10. klasse samt fastsatte maltal for det kommende ars sggning til ungdomsuddannelserne.
Maltallene fordeles pa erhvervsuddannelserne og de gymnasiale uddannelser.

Der er ikke sat nationale mél for uddannelsessogning, som direkte spejler kravene om malsatninger i kommunerne.
Nationalt hedder mélsatningen fra 2020 saledes:

Alle 25-érige skal have gennemfort en uddannelse, veere i uddannelse eller vare i beskaeftigelse. Det betyder, at:

¢ 12030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse.

¢ 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vere
halveret.

¢ alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse, har ret til at fa en
uddannelsesplan. De skal gennem en opsegende og opfelgende indsats, hvor de tilbydes vejledning om
mulighederne for at gge deres formelle kompetencer pa kort og pa lengere sigt.

Nedenfor er segningen til ungdomsuddannelser opgjort. Det bemarkes, at opgerelsen kun omfatter elever, der seger en
ungdomsuddannelse eller lignende direkte efter 9. eller 10. klasse. Det betyder ogsa, at opgerelsen ikke omfatter elever,
der ensker at fortsatte i 10. klasse eller pé efterskole. Det bemerkes desuden, at opgerelsen omfatter elever med
Kerteminde som bopalskommune.

Samlet Segetal (9. og 10. Klasse)

Landsplan ILandsplan Landsplan |Kerteminde h(erteminde Kerteminde

2024 2025 2026 2024 2025 2026
Gymnasiet 72,9% 72,6% 73,7% 66,2% 63,5% 59,4%
Erhvervsuddannelser (19,9% 20,0% 19,0% 23,9% 30,7% 32,3%
FGU m.fl. 6,6% 7,1% 7,3% 9,9% 5,1% 7,9%




Segetal 9. klasse

ILandsplan Landsplan |Landsplan IKerteminde Kerteminde IKerteminde

2024 2025 2026 2024 2025 2026
Gymnasie 71,4% 70,3% 70,8% 60,8% 60,7% 52,2%
Erhvervsuddannelse [19,7% 20,3% 19,7% 24,1% 34,6% 40,2%
FGU m.fl. 8,5% 9,3 % 9,2% 15,2% 3,7% 5,4%
Segetal 10. klasse

ILandsplan Landsplan [Landsplan h(erteminde Kerteminde IKerteminde

2024 2025 2026 2024 2025 2026
Gymnasie 74,2% 74,7% 76,2% 67,7% 65,1% 63,3%
Erhvervsuddannelse [20,1% 19,7% 18,4% 23,6% 28,6% 26,6%
FGU m.fl. 4,7% 5,1% 5,3% 7,7% 5,8% 7,9%

Opfelgning pa besluttede maltal for Kerteminde Kommune ift. segning i 2026

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede i 2025 at fastholde Kerteminde-malsatning om, at min 34 % af eleverne sgger en
erhvervsuddannelse i 2026.

Malet er saledes ikke helt ndet idet segetallet er pa 32,3 %.
Det er vigtigt at papege, at Kerteminde Kommune fra 2024 til 2026 har oplevet en stigning fra 23,9 % til 33,3 % af unge

som sgger optagelse pa erhvervsuddannelserne og dermed ligger over en del over landsniveauet som i 2026 er pa 19 %.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede 1 2025 at fastholde sit mél om, at max 58 % af eleverne sgger en gymnasial
uddannelse i 2026.

Malet er saledes ikke néet, idet sogetallet 1 2026 er pa 59,4,5 % og dermed stadig lidt hejere end det fastsatte maltal. P&

landsplan er sggningen pa gymnasial uddannelse 73,7 % og dermed stadig hejere end tilsvarende segning i Kerteminde
Kommune.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant

Lovgrundlag

Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar § la
Horing

Ikke relevant

Politikker og strategier



Boem- og ungepolitikken

Punktet afgores i
Erhvervs-, Vaekst- og Arbejdsmarkedsudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at

Erhvervs-, Vekst- og Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen om segetal for 2026 til efterretning og beslutter maltal
for 2027 for henholdsvis segning til erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser.



Punkt 69: Beslutningssag - Beslutning om Kerteminde Kommunes politiske
pejlemarker for tilrettelaeggelse af beskaeftigelsesindsatsen

S2026-4196

Resumé
Erhvervs-, Vaekst- og Arbejdsmarkedsudvalget dreftede pa udvalgsmedet den 6. maj 2026 Kerteminde Kommunes
pejlemearker for tilretteleeggelse af den fremtidige beskaeftigelsesindsats. Draftelsen skete ud fra 2 oplaeg vedrerende

beskeftigelsesreformen samt administrationens faglige udkast til mulige pejlemarker. Pejlemaerkerne er klar til
godkendelse af udvalget.

Sagsfremstilling

Pé udvalgsmedet den 6. maj 2026 dreftede Erhvervs-, Vaekst- og Arbejdsmarkedsudvalget strategiske pejlemaerker for
implementeringen af beskaftigelsesreformen.

Udvalget dreftelse rummede udvalgets hidtidige dialoger omkring ensker til retningen for fremtidens
beskeftigelsesindsats i Kerteminde Kommune samt droftelser af intentionen i beskaftigelsesreformen.

Der er udformet et dokument med 5 politiske intentioner med tilhegrende pejlemarker og strategiske indsatsomrader
(vedheftet som bilag).

De fem politiske intentioner er:

1) Alle skal og kan bidrage

2) Vi tror pa de unge

3) Virksomhederne er vores vigtigste samarbejdspartnere

4) Vi er sammen med og om borgeren

5) Vi investerer i en aktiv beskeeftigelsesindsats

Udvalget lagde desuden vaegt pa, at pejlemarkerne fremover vil vere et felles styringsgrundlag for politikere, ledelse og

medarbejder. Udvalget ensker at intentioner, pejlemarker og de dertil oplistede strategiske indsatsomrader skal ses som et
levende strategisk dokument som kan justeres i takt med at nye indsatser udvikles, sattes i drift og evalueres.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

I Kerteminde Kommune vil en-til-en beslutning om at felge reformens besparelser veare pa ca. 11 mio. kr. frem mod 2030
fordelt pa service (lon), indsats (driftsmidler) samt gvrige besparelser. Heraf er knap 4 mio. kr. realiseret i 2026.

Lovgrundlag

Lov om organisering og understattelse af beskeftigelsesindsatsen mv. samt Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB)
udger den geeldende regulering af beskeeftigelsesindsatsen. Fra 1. januar 2027 erstattes LAB-loven af en ny hovedlov i
beskaftigelsesreformen.

Heoring

Ikke relevant

Politikker og strategier

Velferdsstrategien

Punktet afgores i



Erhvervs-, Vaekst og Arbejdsmarkedsudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at

Erhvervs-, Vaekst- og Arbejdsmarkedsudvalget godkender pejlemarkerne (vedhaeftet som dokument).
Bilag

Kerteminde Kommunes politiske pejlemarker for fremtidens beskaftigelsesindsats_maj 2026



Punkt 70: Orienteringssag: Varighed pa malgrupper
$2026-432

Resumé

Da Arbejdsmarkedsudvalget ensker at folge udviklingen pa de forskellige mélgrupper i Jobcentret, gives en orientering
om varigheden. Denne orientering gives halvérligt.

Sagsfremstilling
Tabellerne viser den gennemsnitlige varighed i uger af de afsluttede forlab af de forskellige ydelser. Kerteminde

sammenlignes med hele landet, Region Syddanmark samt udvalgte fynske kommuner. Tabellerne er opdelt i farvekoder,
som er med til at tydeliggere tendensudviklingen for varigheden af de afsluttede forleb.

Rakkerne i tabellerne viser rullende ar fordelt pa kvartaler.

Grundet efterregistreringer pa sygedagpenge, er data derfor yderligere et kvartal bagud sammenlignet med resten af
ydelserne.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ingen.

Lovgrundlag

Lov om Aktiv Beskaftigelse.

Heoring

Ingen.

Politikker og strategier
Beskeftigelsesindsatsen 2023-2026

Punktet afgores i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at
Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Varighed af afsluttede forleb (uger) Maj 2026



Punkt 71: Dreftelsessag: Kommende planstrategi: Kerteminde 2040

S2026-4299
Resumé

Med denne sag skal alle fagudvalg drefte retningen for den kommende planstrategi-periode for Kerteminde Kommune.
Planstrategien er et politisk dokument, hvor byradet mindst hvert fjerde ar fastleegger de overordnede mal og strategier for
den fysiske udvikling i kommunen.

Planstrategien leegger dermed den overordnede ramme for kommunens udvikling i et langsigtet perspektiv. Alle udvalg
inviteres til at komme med input til strategiarbejdet.

Med denne sag introduceres alle udvalg til processen med udarbejdelsen af en ny planstrategi samt de forelgbige temaer
for den kommende strategi.

Sagsfremstilling

Hvilken kommune skal Kerteminde Kommune vere i 2040? Det er hovedspergsmaélet for kommunens kommende
planstrategi, der derved setter den overordnede ramme for Kerteminde Kommunes udvikling i et langsigtet perspektiv.

En planstrategi er dermed Byradets mulighed for at satte en retning for den samlede udvikling af kommunen.
Okonomiudvalget har pd udvalgsmede den 20. maj 2026 besluttet at igangsatte processen med at udarbejde en ny
planstrategi.

Hvad er en planstrategi?

Planloven fastleegger et planhierarki for at sikre sammenhangen mellem det overordnede statslige strategiske
planlegningsniveau og ned til detaljeret konkret planlaegning i lokalplaner.

I planstrategien angiver byradet de overordnede, langsigtede udviklingsmal for kommunen. Kommuneplanen
konkretiserer disse maél til en fysisk plan for arealanvendelse og udvikling. Planstrategien og kommuneplanen spiller
sammen i en firedrig cyklus og byrddet skal inden udgangen af den forste halvdel af en valgperiode offentliggere en
planstrategi. I Kerteminde Kommune er @konomiudvalget det ansvarlige udvalg for arbejdet med planstrategi og
kommuneplan.

Formelt skal planstrategien indeholde oplysninger om den planlegning, der er sket efter den seneste revision af
kommuneplanen, samt byradets vurdering af og strategi for udviklingen. Derudover skal den indeholde byradets
beslutning om omfanget af en kommende kommuneplanrevision. Det fremgar af Planlovens §23a, stk. 2, at strategien "
skal indeholde oplysninger om den planlcegning, der er gennemfort efter den seneste revision af kommuneplanen,
kommunalbestyrelsens vurdering af og strategi for udviklingen samt en beslutning om enten

1) at kommuneplanen skal revideres i sin helhed, eller

2) at der skal foretages en revision af kommuneplanens bestemmelser for scerlige emner eller omrdder i kommunen og af,
hvilke dele af kommuneplanen der genvedtages for en ny 4-dars-periode."



Planstrategien rummer dermed en raekke lovbundne opgaver, men er samtidig byradets mulighed for at sette en
overordnet retning for kommunens udvikling.

Proces for ny planstrategi

Planloven beskriver, at byrad - i den ferste halvdel af en ny planperiode (valgperiode) - skal udarbejde en ny planstrategi.
I Kerteminde Kommune er dette arbejdet koblet til opstarten af det nye byrad 1. januar 2026 og dets arbejde med at
definere kommunens fortsatte udvikling.

Der sker meget i Kerteminde Kommune og det er derfor afgerende, at byradet er med til at definere den enskede retning
for kommunen.

I forbindelse med byradsseminar i marts 2026 gennemforte byradet derfor ogsé en indledende dreftelse af retningen for
kommunen i et langsigtet perspektiv. Disse dreftelser indarbejdes i den samlede proces for planstrategien, der ogsa
indbefatter dreftelser i alle fagudvalg af den overordnede retning og centrale tematikker og milepale for kommunen og
udvalgene.

Byrddsseminar marts 2026

Pé byradsseminaret var der serligt tre centrale dreftelser, som byradet gav retning til:

1) Hvem skal vi vare 1 2040? (fokus pé befolkningsudvikling og -sammensatning)

2) Hvor skal vi leve og bo? (fokus pa bosatning, boliger, geografisk udvikling og natur)

3) Hvad skal drive vores gkonomi? (fokus pa erhvervsudvikling, arbejdspladser og arbejdskraft)

Droftelserne centrerede i hgj grad omkring bos@tning i kommunen, samt hvordan man kan sikre en yderligere
befolkningsudvikling i kommunen. Hertil gerne, at befolkningssammensatningen i hegjere grad afspejler den nuvarende
sammensgtning frem for de forventninger, der findes i kommunens befolkningsprognose.

Mulige tematikker for planstrategien
Pé baggrund af dreftelserne pa byradsseminaret samt gvrige draftelser, her administrationen nedenfor identificeret seks

tematikker, der kan veere relevante at drefte i den videre proces med planstrategien. Dette med en overordnet mélsatning
om yderligere bosatning som det centrale mal.

1. Boscetning og boliger

- Befolkningsudvikling og -sammensatning
- Boligudvikling med udgangspunkt i naerhed til knudepunkter (arbejdspladser, infrastruktur, velfardstilbud)

- Kvalitet og arkitektur i by- og boligudvikling

2. Landsbyudvikling

- Bevidstheden om geografiske forskelle



- Funktionsforskelle pa tvaers af hovedbyer, landsbyer og landdistrikter

- Fokus pé fzllesskaberne og de stedbundne kvaliteter

3. Erhvervsudvikling
- Erhvervsliv, der understetter ambitionen om yderligere bosatning
- Bevidsthed om erhvervsmassige styrkepositioner

- Kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne

4. Natur, miljo og klima
- Natur som en tiltrekningskraft i forhold til yderligere bos@tning
- Kampen om pladsen; landskaber, vedvarende energi, arealanvendelse

- Klima og klimatilpasning

3. Skoler og daginstitutioner som rygraden i lokalsamfund

- Balanceret befolknings- og boligudvikling, der understettes af kommunale services
- Velfaerdsinstitutionernes plads i lokalsamfundene

- Fokus pa befolkningsgrundlagene til at understette efterspergslen

6. Seniorboliger,_der giver tryghed

- Aktivt arbejde med seniorboliger - i alle dele af kommunen - s& man kan blive i sit lokalomréade

- Endrede boformer, der kan veere med til at sikre fallesskab

Okonomiudvalget har den 20. maj 2026 igangsat planprocessen. Ovenstdende tematikker er endnu ikke fastlagt, og
dreftelserne har til formal at saette en retning for den forestdende proces og for prioriteringer i den kommende

budgetproces.

Udvalgsdroftelser

Pa baggrund af ovenstéende tematikker og den ivaerksatte proces, har @konomiudvalget bedt om, at alle fagudvalg drefter
tematikkerne, serligt i forhold til udvalgenes egne opgaver og fokusomrader. Herunder om der er serlige milepale, som
udvalget med fordel kan satte for sig selv og udvalgets arbejde og fokus i lyset af ovenstaende seks temaer.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Lovgrundlag

Planloven

Hering



Politikker og strategier

Planstrategi

Kommuneplan

Punktet afgores i

Alle fagudvalg

Indstilling: Direktionen indstiller at

udvalget drofter relevante fokusomrader og tematikker inden for fagudvalgets omréde i en kommende planstrategi.



Punkt 72: Orienteringssag: Status pa Omstillingsbidrag

S2026-3821
Resumé

Okonomiudvalget godkendte den 18. februar 2026, at der skal udarbejdes et Omstillingsbidrag pa 25 mio. kr. arligt i
perioden 2027 - 2030. Omstillingsbidraget kan bringes i spil, hvis det er nedvendigt for at sikre et budget i

balance og/eller til politisk prioriterede indsatser. Omstillingsbidragene vil - om nedvendigt - indga i direktionens
budgetforslag, som sendes i horing efter sommerferien. Den endelige politiske stillingtagen til, hvilke bidrag der konkret
anvendes, sker i forbindelse med budgetforhandlingerne i september.

I henhold til den politiske godkendte tidsplan for budgetprocessen orienteres fagudvalgene om de bidrag som indgar i
Omstillingsbidraget inden for udvalgets omrdde. Orienteringen er forelebig, og indholdet og bidragene i
omstillingsbidraget kan @ndre sig frem mod budgetforhandlingerne efter sommerferien.

Det bemerkes, at Jkonomiudvalget den 20. maj godkendte en forhejelse af det samlede Omstillingsbidrag pa yderligere
15 mio. kr. arligt. Denne orientering omfatter imidlertid alene det oprindelige fastlagte niveau pa 25 mio. kr.

Sagsfremstilling
Den vejledende fordeling af maltallene for Omstillingsbidragene blev vedtaget i forbindelse med vedtagelsen af

budgetprocessen i Pkonomiudvalget den 18. februar. Fordelingen af maltal for Omstillingsbidraget pr. udvalg fremgar
af tabel 1, og tager udgangspunkt i de budgetterede serviceudgifter for 2027-2030.

Tabel 1 - Maltal for Omstillingsbidrag 2027

Politisk udvalg Maltal 2027
Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget 8,8
Plan-, Teknik- og Boseatningsudvalget 1,1
Kultur-, Fritid- og Frivillighedsudvalget 0,6

\Aldre-, Handicap-, Psykiatri- og Sundhedsudvalget |9,3

Erhvervs-, Vakst- og Arbejdsmarkedsudvalget 0,5
Dkonomiudvalget 3,8
Klima- og Naturudvalget 0,9
Omstillingsbidrag i alt i mio. kr. 25

Det forelebige Omstillingsbidrag pr. 21. maj fordelt pa udvalg fremgér af tabel 2.

Tabel 2 - Forelebig Omstillingsbidrag 2027 - 2030



Politisk udvalg 2027 2028 |2029 (2030

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget 9,4 10,4 |10,4 [10.4
Plan-, Teknik- og Bosetningsudvalget 1,1 1,1 1,1 1,1
Kultur-, Fritid- og Frivillighedsudvalget 0,8 1,1 1,1 1,1

\AEldre-, Handicap-, Psykiatri- og Sundhedsudvalget |9,2 9,5 9,7 9,7

Erhvervs-, Vaekst- og Arbejdsmarkedsudvalget 0,3 0,3 0,3 0,3
(Dkonomiudvalget 3,0 3,2 3,2 3,2
Klima- og Naturudvalget 0,9 0,9 0,9 0,9
Omstillingsbidrag i alt i mio. kr. 24,6 (26,5 (26,7 26,7

Nogle tiltag i Omstillingsbidraget er gensidigt udelukkende, hvilket betyder, at hvis ét af disse forslag vedtages, er der et
andet forslag, som ikke kan blive vedtaget. Begge Omstillingsbidrag af denne karakter indgar i den totale sum for
Omstillingsbidraget. Dette gaelder gor sig geldende ved f. eks. forslag 41 og 42, som forslar en stigning i takst til kersel
for borgere, der er bevilget aktiviteter i demenscentret fra 30kr. til hhv. 40kr. og 50kr. Dette betyder, at det faktiske
raderum er mindre end angivet i tabel 2.

Alle forslagene i omstillingsbidraget fremgér i bilaget til dagsordenspunktet. Her vil der for hvert forslag fremga en kort
beskrivelse af forslaget, en konsekvensbeskrivelse og en eventuel udspecificering af arsveerk og aktivitetsniveau pa de
forslag hvor det har vaeret vurderet nedvendigt. S& vidt muligt vil den del af det samlede budget pa bevillingen, som
omstillingsbidraget udger, vaere oplyst. Nogle Omstillingsbidrag har en stigende profil i overslagsar, hvilket vil fremgé af
oversigten.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ingen

Lovgrundlag

Ingen

Heoring

Ingen

Politikker og strategier

Budgetproces 2027

Punktet afgores i

@konomiudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udvalget tager orienteringen om omstillingsbidrag inden for udvalgets politikomréde(r) til efterretning.

Bilag

Omstillingsbidrag pr. 22-05-2026



Punkt 73: Gensidig orientering - A&bent punkt

S2025-11245
Sagsfremstilling



Punkt 74: Lukket: Gensidig orientering - lukket punkt

S2025-11245



Punkt 75: Godkendelse af referat

S2025-11245
Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend" i First Agenda efter
oplaesning af referat.
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