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Punkt 138: Godkendelse af dagsorden

S2021-43913
Sagsfremstilling

Beslutning
Godkendt.

Der er afbud fra Jan Johansen, Anne Fiber og Britt Pedersen. I stedet medte Claus Maimann, Jesper Hauritz og John
Eriksen.



Punkt 139: Spergetid

S2021-43913
Sagsfremstilling

Beslutning

Ingen sporgsmal.



Punkt 140: 1. behandling af direktionens budgetforslag til ""budget i balance
2023 - 2026"

S2022-26134
Sagsfremstilling

Direktionen har udarbejdet et budget i balance til 1. behandling i @konomiudvalget og byradet. Udgangspunktet for
budgetforslaget er det vedtagne budget 2022-2025, som er opregnet til 2023-priser og korrigeret for en rakke sendringer,
der er beskrevet nedenfor. For en yderligere specifikation af direktionens budgetforslag henvises til bilagene.

Driftsudgifter
Driftsudgifterne reduceres i budgetperioden med -18,9 mio. kr. Andringerne pa driften fordeler sig pa felgende made:

¢ Demografireguleringer 44,6 mio. kr.

Lov- og cirkulereprogram 27,4 mio. kr.

Tekniske korrektioner -11,5 mio. kr.

Korrektioner sfa. politiske beslutninger 0,6 mio. kr.
Genopretninger 84,9 mio. kr.

Afledt drift af anleeg -2,1 mio. kr.

Nye ensker 2,8 mio. kr.

e Besparelser og effektiviseringer -165,7 mio. kr.

Demografireguleringerne vedrerer omraderne tandplejen, sundhedsplejen, dagtilbud, pleje og sundhed samt
skoleomréadet. Alle omrader pé ner skoleomradet tilfores midler som folge af stigende befolkning. Skoleomréadet
nedreguleres med et beleb svarende til en klasse.

Lov- og cirkulaereprogrammet omfatter en reekke storre og mindre @ndringer, herunder ny lov om tandpleje
(fritvalgsordning), minimumsnormeringer i daginstitutioner og initiativer i sundhedsreformen.

Tekniske korrektioner omfatter bl.a. udmentning af pulje til generelt loft af folkeskolen, tilpasning af budgettet pa
handicap og psykiatri, og en reekke justeringer pa arbejdsmarkedsomrédet, herunder bl.a. finansiering af aftale om ret til
tidlig pension (Arne-pensionen).

Korrektioner sfa. politiske beslutninger vedrorer overtagelse af busrute, Beredskab Fyn og naturgenopretning af
Odense Fjord.

Genopretninger vedrerer de omrader, der er vurderet at vaere skonomisk pressede pga. eget tilgang. Det omfatter
specialtilbud pa dagtilbudsomradet, bidrag til statslige og private skoler, mellemkommunale betalinger pa skoleomradet,
det specialiserede bern- og ungeomrade, mellemkommunale betalinger pa pleje og sundhed, vederlagsfri fysioterapi og
plejevederlag.

Afledt drift af anlaeg vedrorer forskydninger i anlagsprojekter pleje og sundhed samt flytteudgifter og tomgangsleje ifm.
nyt plejehjem i Rynkeby og Munkebo.

Nye ensker omfatter fortsettelse af borgerradgiverfunktionen efter 2025, oprettelse af elevstilling samt udvikling af
ledelsesinformation.

Besparelser og effektiviseringer vedrorer en raekke forslag til budgetreduktioner mhp. at sikre budgetoverholdelse i den
kommende budgetperiode.

Tabel 1. Oversigt over eendringer i driftsudgifter i 2023-2026

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 II alt

Demografireguleringer 11.156  |11.156 |11.156 |11.156  |44.624




Lov- og Cirkulaereprogram 1.267 8.456 8.859 8.859 27.441
Tekniske korrektioner -1.597  |-3.310  |-3.310  |-3.310 -11.527
ngﬁli‘g é‘é’;fﬁf;‘:: sfa. D45 117 117 117 596
Genopretninger 21.221 [21.221 [21.221 |21.221 84.884
IAfledt drift af anleeg 100 100 -286 -1.986 -2.072
INye ensker 370 350 1.050 1.050 2.820
Besparelser og effektiviseringer -39.900 [-41.925 |[-41.925 |[41.925 |-165.675
I alt zendringer +7.138  [-3.835 |-3.118  [4.818 ~18.909
Pris og lonreguleringer

PL fra 2022 til 2023 priser 43.253  [43.249 |43.338 42338 |[172.178
PL fra 2023 til lebende priser 49.074  [99.774  ||151.708 [300.556

Anlzegsudgifter

Anlegsrammen er i ar veesentligt reduceret, og det betyder, at kommunen ikke kan opretholde det anlagsprogram, der er
vedtaget. Der er i det oprindelige budget budgetteret med anlaeg for 82 mio. kr. i 2023, og anlaegsrammen for 2023 er pa

69 mio. kr. Det betyder, at anleegsprogrammet skal reduceres med 13 mio. kr.

I direktionens budgetforslag er der indarbejdet en raekke anlegsforskydninger, og nogle anleg foreslés helt at udga.
Desuden er der indarbejdet fa nye anleg sfa. politiske beslutninger, etablering af et nyt bibliotek i Kerteminde.

Af tidsmassige forskydninger kan bl.a. n@vnes en ny daginstitution i Kerteminde, som foreslas udskudt til 2027, og der

foretages justeringer i tidsplanen for nyt plejecenter i Rynkeby.

Besparelserne betyder, at folgende projekter udgér: Stegjvold i Langeskov, cykelstipulje, vikinger i Ladby og

medfinansiering af Langeskov Park. Hertil kommer, at vedligeholdelsespuljen nedskrives.

Endelig er der medtaget nye ensker. Det vedrerer indkeb af en bus til dagtilbudsomradet samt tilbygning til

Orangeplanet.

Tabel 2. Oversigt over zendringer i anleegsudgifter i 2023-2026

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 I alt

|Udgiftsendringer -8.506 |F11.905 |[19.407 |32.989 [31.985
Indteegtseendringer 250 1.850 40 -5.550 |-3.410
I alt endringer, anlzeg [-8.256 [-10.055 |19.447 [27.439 |28.575




Finansiering

Finansieringssiden omfatter skatter, tilskud, udligning, renter, 1&n og balanceforskydninger. Indtagterne ages i perioden
med 140 mio. kr., der fordeles pé folgende omrader:

Skatteindtegter sges med 227 mio. kr.

Indtegter fra tilskud og udligning reduceres med 140 mio. kr.
Renteudgifter falder med 1,2 mio. kr.

Lanoptagelsen gges med 19,5 mio. kr.

Afdrag falder med 32,3 mio. kr.

Balanceforskydninger falder med 0,2 mio. kr.

e o o o o o

Forventninger til skatteindtegterne er steget grundet eget befolkningsvaekst og stigning i beskatningsgrundlaget.

Forventningerne til tilskud og udligning nedjusteret, hvilket bl.a. skyldes en forbedring i kommunens sociogkonomiske
indeks.

Renteudgifterne falder, hvilket iszer skyldes storre indtegt pa garantiprovisioner.

Léanoptagelsen oges, hvilket skyldes, at kommunen har en uudnyttet 1&neramme, der kan overfores til 2023, samt at
marinaprojektet giver mulighed for gget lanoptagelse.

Afdragene falder, hvilket iser skyldes forskydelse pé indfrielse af l&n vedrerende plejehjem.

Tabel 3. Oversigt over eendringer i finansiering i 2023-2026

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 h alt
Skatter -38.975 [44.435 |-49.799 |-93.793 |-227.002
Tilskud og Udligning 44.401 |45.382  |31.606 [18.594  139.983
Renter -216 -248 -218 -474 -1.156
Lanoptagelse -29.900 |[-1.550  ||5.000 7.000 -19.450
Afdrag -3.308  |F1.988  [-13.983 |-13.036 |[-32.316
Balanceforskydninger -4.614 1.421 1.421 1.585 -188

I alt ®endringer, finansiering [-32.612 |[F1.419  |-25.973 [-80.124 |-140.128

Det samlede resultat og den ekonomiske politik

Direktionens budgetforslag ligger inden for rammerne af den gkonomiske politik. Dvs. at overskuddet pé driften hvert ar
er starre end 75 mio. kr. og tilstraekkeligt stort til - sammen med l&noptagelsen - at kunne finansiere anlaegsprogrammet,
afdrag pa lan og balanceforskydninger. Det betyder, at der over den 4-arige periode ikke er budgetteret med kassetrack.

Desuden ligger direktionens budgetforslag inden for den udmeldte service- og anlegsramme.

Tabel 4. Overordnet resultat i 2023-2026



Mio. kr. Mal 2023 2024 2025 2026
Indtegter -1.759  |-1.805 |-1.864 [-1.921
Driftsudgifter inkl. renter 1.677 |[1.729 |1.782 |1.831
A:Resultat af ordiner drift Min. =75 -82 -76 -81 -89
mio. kr.

IAnleeg 52 53 70 32
|Anlaeg - jordforsyning -5 -5 -6 -5
B: Anlag i netto 46 48 64 27

) . Mellem 60-
B1: Anleg i brutto 90 mio. kr. 70 65 74 33
C: Balanceforskydninger 18 2 2 2
D: Lan og afdrag mv. Faldende 7 23 42 45
L z}lt tllgang kassefl (A+B+C) 10 3 )7 15
minus er tilgang til kassen
Gennemsnitlig likviditet gm' Smio- g6 11130 860 1009

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Oversigten nedenfor viser en mere detaljeret resultatoversigt over direktionens forslag til budget i balance for 2023-2026.

Budget- og bevillingsoversigt i

hele 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026
Indtaegter

Skatter -1.287.482 |-1.323.796 |-1.360.853 |-1.404.847
Tilskud og udligning -471.299 -481.340 -502.910 -515.921
Indtaegter i alt ~1.758.781 |-1.805.136 |-1.863.763 [-1.920.768

Driftsudgifter - opdelt pa
politikomrader

\Barn- Unge og
Uddannelsesudvalget:

Dagtilbud, Uddannelse og Unge 324.434 330.084 330.099 330.099

Born og Familie 89.160 89.616 90.120 90.120




\Plan og Teknikudvalget:

Plan og Teknik 31.615 32.345 32.344 32.344
Kultur og Fritidsudvalget:

Kultur og Fritid 32.936 32.934 32.934 32.934
\Eldre, Handicap og

Sundhedsudvalget:

Pleje og Sundhed 427.403 425.426 426.972 425.272
Handicap og Psykiatri 119.565 119.410 119.289 119.289
\drbejdsmarkedsudvalget:

IArbejdsmarked 145.116 145.033 145.033 145.033
Fortidspension og Fleksjob 256.812 256.812 256.812 256.812
Okonomiudvalget:

E;’lllf;kd‘s)é}gjfgjfﬁfﬁg Beredskab 4 ¢48 14.648 15.378 15.378
Tvaergdende Administration 184.430 182.506 182.476 182.476
[Erhvervs- og Veekstudvalget:

Erhverv og Vaekst 7.613 7.613 7.613 7.613
Klima- og

Beeredygtighedsudvalget:

Klima og Baredygtighed 42.165 42.580 42.683 42.683
Driftsudgifter 1.675.897 [1.679.007 |1.681.753  |1.679.053
Pris- og lenregulering 49.074 99.774 151.708
Driftsudgifter i alt 1.675.897 [1.728.081 |1.781.527 [1.830.761
Renter m.v. 1.077 1.018 829 573
RESULTAT AF ORDINAER

DRIFTSVIRKSOMHED Mal: -81.807 -76.037 -81.407 -89.433
-75 mio. kr.

Anleeg - Ovrige

\Anleegsudgifter 68.400 63.079 72.977 32.039




Anlegsindtegter -16.715 -9.680 -2.800 0

\Anleeg evrige i alt 51.685 53.399 70.177 32.039

\Anlaeg - Jordforsyning

Byggemodning 1.312 1.604 950 950
Salg af jord -6.684 -6.684 -6.694 -5.550
\Anlaeg Jordforsyning i alt -5.372 -5.080 -5.744 ~4.600
Anlzeg i alt netto (i arets priser) [46.313 48.319 64.433 27.439
Anlegialt brutto Mal: mellem o 7,5 lo1 683  |13.927  [32.889
60-90 mio. kr.

RESULTAT -35.494 -27.718 -16.974 -61.994
FINANSIERING

Lanoptagelse -37.400 -23.000 -8.500 -6.500
Afdrag pé lan 44.885 45.569 50.709 51.656
Balanceforskydninger 18.391 1.765 1.787 1.952

T alt 25.875 24.334 43.996 47.108
ZENDRING AF LIKVIDE

AKTIVER

(belob uden fortegn = 9.619 -3.384 27.022 -14.887
kasseforbrug)

Lovgrundlag

Den kommunale styrelsesvedtegt.

Heoring

Budgetforslaget har veret i hering i perioden fra den 19. august til den 5. september 2022.
Politikker og strategier

Kommunens gkonomiske politik.

Punktet afgores i

Byradet



Indstilling: Direktionen indstiller at

1.

2.

8.

9.

Udskrivningsprocenten fastsettes uaendret til 26,1

Grundskyldspromillen fastsattes usendret til 30,3

. Daekningsafgiftspromillen for erhvervsejendomme fastsettes uaendret til 1,7

. Daekningsafgiftspromillen pa forskelsverdien af offentlige ejendomme fastsattes uendret til 8,75
. Dekningsafgiftspromillen pd grundvardien af offentlige ejendomme fastsattes uendret til 8,75

. Der veelges statsgaranti ift. udskrivningsgrundlag og generelle tilskud

. De @&ndringer til det vedtagne budget, der fremgar af tabel 1, 2 og 3 indarbejdes i budgettet for 2023-2026

Kirkeskatten fastholdes pa 0,98 pct. efter aftale med provstiet

Fristen for fremsendelse af endringsforslag til budgettet fastsettes til den 26. september 2022

10. Direktionens budgetforslag til 1. behandling godkendes.

Beslutning

Sagen oversendes til byrddets 2. behandling.

Beslutning pa mede Gkonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

Videresendes til byradets behandling.
Bilag

Samling af heringssvar Spareforslag

Bilag 1 - Budgetneutrale omplaceringer

Bilag 2 - Demografi

Bilag 3 - Finansiering

Bilag 4 - Genopretninger

Bilag 5 - Lov- og cirkulereprogrammet

Bilag 6 - Onsker

Bilag 7 - OUP

Bilag 8 - Spareforslag

Bilag 9 - Tekniske @ndringer

Bilag 10 - Investeringsoversigt

Bilag 11 - Bevillingsoversigt

Bilag 12 - @konomisk politik



Punkt 141: Godkendelse af takster 2023 for farligt affald for Modtagestation
Syddanmark

S2021-51055

Sagsfremstilling

Repraesentantskabet i Modtagestation Syddanmark I/S (MOTAS) har godkendt taksterne for 2023 for farligt affald og
anmoder om, at taksterne bliver godkendt i interessent-kommunerne. Sammen med anmodningen om godkendelse af
taksterne har MOTAS fremsendt budgettet for 2023 til orientering. Takster 2023 med takstsammenligning 2020-

2023 samt Budget 2023 med udgifter og indtegter for MOTAS er vedlagt som bilag. Derudover er vedlagt
likviditetsbudgettet for 2022-2027.

Der budgetteres med at administrationsgebyr fra interessent-kommunerne til MOTAS stiger med 5% for 2023, séledes at
administrationsgebyret folger med stigningerne i de gvrige takster. Administrationsgebyret fordeles efter indbyggertallet

1 interessent-kommunerne.

For 2023 budgetteres der med et lille fald i handterede affaldsmangder i forhold til resultat 2021 og de foregaende ér,
men dog lidt over affaldsmangderne i budget 2022 pga. et forventet lavere aktivitetsniveau i samfundet.

Okonomisk budgetteres der for 2023 med et positivt resultat for renter pa kr. 242.000 og kr. 222.000 efter renter.

I likviditetsbudgettet er indregnet et overskud pa ca. kr. 200.000 arligt til finansiering af den planlagte opferelse af
overdekket lageromrade samt efter ansattelse af personale til aflosning af det nuvarende personale, som kan gé pa
pension. Det vil give en likviditetsmaessig udfordring, hvis der skal vare et storre overlap af personale ansat i
MOTAS. Det vil derfor veere fornuftigt at MOTAS har en likviditet pa kr. 1.500.000 - 2.000.000 til radighed og vil alt
andet lige medfere et oget treek pa kassekreditten.

Det er kun i begrenset omfang muligt at finde stigninger i indtegter ved agede mangder, aftholdelse af kurser, hvorfor
ogede indtegter mé findes i stigninger i taksterne fremadrettet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kerteminde Kommune.
Lovgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes styrelse, nr. 47 af 15. januar 2019
Bekendtgarelse om affaldsregulativer, -gebyrer og -akterer m.v., nr. 938 af 20. juni 2022
Heoring

Ikke relevant

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

Takster 2023 for farligt affald for Modtagestation Syddanmark godkendes
Beslutning

Godkendt.



Beslutning pa mede Okonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

Anbefales.

Beslutning pa mede Klima- og Baeredygtighedsudvalget 31-08-2022 - 18:00

Anbefales.
Bilag

Budget 2023 for MOTAS - indtegter
Budget 2023 for MOTAS - omkostninger
Takstsammenligning gebyrer MOTAS 2020-2023

Likviditetsbudget for MOTAS 2022-2027



Punkt 142: Stillingtagen til dispensationsansegning om fortsat behandling af
have- og parkaffald af Kerteminde Forsyning pa Kerteminde
Genbrugsplads

S2022-25762
Sagsfremstilling

Kerteminde Forsyning anmoder Kerteminde Kommune om at sgge dispensation til fortsat kommunal deltagelse i
behandling af affald egnet til materialenyttiggerelse i form af omdannelse (behandling) af have- og parkaffald til kompost
pé Kerteminde Genbrugsplads.

Kerteminde Forsyning er pa m@de med Forsyningstilsynet den 19. august 2022 blevet gjort opmarksom pa, at en
dispensationsansggning skal vedtages politisk og skal indsendes af primerkommunen. Dispensationsansggningen skal
indsendes senest den 30. september 2022.

Baggrund

Folketinget har vedtaget lov om @ndring af lov om miljebeskyttelse nr. 898 af 21/06/2022, som fastlaegger nye rammer
for kommunal behandling af affald egnet til materialenyttiggerelse, herunder omdannelse eller behandling af have- og
parkaffald til kompost. Loven fastlegger, at kommunalbestyrelsen ikke mé deltage i aktiviteter forbundet med
behandling af affald egnet til materialenyttiggerelse. Behandlingen skal derimod sattes i offentligt udbud for at
understotte lige konkurrencevilkar.

Det betyder, at Kerteminde Forsyning ikke leengere ma omdanne / behandle det have- og parkaffald der modtages pa
kommunens genbrugspladser. Aktiviteten skal saledes i fremtiden overlades til private akterer. En afledt konsekvens af
privatiseringen kan blive, at der ikke kan udleveres gratis kompost til borgerne.

For at have muligheden for, at kunne fortsette aktiviteten indtil Klima-, Energi- og Forsyningsministeren

forventeligt fastsatter neermere regler for behandling af affald egnet til materialenyttiggerelse, er det muligt at sege en
dispensation inden den 30. september 2022, om fortsat deltagelse i behandling af affald egnet til materialenyttiggerelse,
og dermed behandling af have- og parkaffald.

I givet fald der ikke ansgges om dispensation til Kerteminde Forsynings behandling af have-og parkaffald pa Kerteminde
Genbrugsplads, vil aktiviteten pa genbrugspladsen blive udfaset i lobet 2022 og aktiviteten med behandlingen af have- og
parkaftfald fra Kerteminde Kommune vil blive sendt i offentligt udbud.

Kerteminde forsyning har ikke medsendt et bud pa de forventelige ekonomiske konsekvenser ved, hverken at bevare
behandlingsprocessen internt i forsyningen, eller alternativt at sende den ud til en privat akter.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen konsekvenser for Kerteminde Kommune

Lovgrundlag

Lov om @ndring af lov om miljebeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet nr. 898 af 21. juni 2022
Bekendtgerelse om affaldsregulativer, -gebyrer og -akterer m.v. nr. 938 af 20. juni 2022
Heoring

Ikke relevant

Politikker og strategier

Kerteminde Kommunes Ressourceplan 2022 - 2034

Punktet afgores i



Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

Byrédet beslutter om der skal indsendes en dispensationsansggning til Energistyrelsen.
Beslutning

Godkendt som indstillet af Klima og Baredygtighedsudvalget.

Beslutning pa mede Gkonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

Anbefales som indstillet af Klima- og Baeredygtighedsudvalget.

Beslutning pa mede Klima- og Baeredygtighedsudvalget 31-08-2022 - 18:00

Det anbefales at der indsendes en dispensationsansggning til Energistyrelsen.

Bilag

Vedr. overgangsordning for kommunal behandling af affald egnet til materialenyttiggerelse omfattet af en kommunal
affaldsordning



Punkt 143: Ansegning om stette til opferelse af 42 plejeboliger med
tilhorende serviceareal - Skema A. Dalsbo Plejehjem.

S2022-22923

Sagsfremstilling
Byrédet har besluttet at opfore et nyt plejehjem i Rynkeby. Ejendomsadministrationen har udarbejdet et skema A for
boligdelen og et skema A for servicedelen. Begge skemaer er nu fremsendt med anmodning om godkendelse - se

vedhaftet.

Projektet omfatter 42 plejeboliger med et gennemsnitligt areal pa 65 m2 incl. feellesarealer (opholdsstuer, andel af
gangareal o.lign.) samt tilherende servicearealer.

Boligdelen:

Den samlede anleegssum for de 42 boliger og fallesarealer udger i alt 68.632.000 kr. inkl. moms. Heraf udger det
kommunale grundkapitallan 10% svarende til 6.863.200 kr. inkl. moms.

Huslejen er beregnet til 1.207 kr./m2 svarende til en manedlig leje pa 6.537,92 kr. for en lejlighed pa 65 m2. Hertil
kommer forbrugsudgifter, der skennes at udgere ca. 660 kr./md. pr. lejemal.

Servicedelen:

Den samlede anlegssum udger 25.301.000 kr. inkl. moms.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Der er i 2023 budgetteret med en udgift til grundkapital pa 6.715.000 kr.

Eventuel mindre regulering af belobet kendes forst, nar der har vaeret licitation pa byggearbejdet og skema B er
godkendt.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om almene boliger m.v. (Almenboligloven)
Bekendtgerelse om stotte til almene boliger m.v. (Stettebekendtgerelsen).
Heoring

Den nye lokalplan for byggeriet har varet i hering.

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Byradet.

Indstilling: Direktionen indstiller at

1. skema A for etableringen af 42 plejeboliger med tilherende serviceareal godkendes.
2. der ydes et kommunalt grundkapitallan pa 10% af anskaffelsessummen.



3. den éarlige husleje pa kr. 1.207 kr./m2 ekskl. forbrug godkendes.
Beslutning

Godkendt.
Beslutning pa mede Gkonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30
Anbefales.

Beslutning pa mede Plan- og Teknikudvalget 30-08-2022 - 16:00

Anbefales.
Bilag

Skema A - Dalsbo Boligdel

Skema A - Dalsbo Servicedel



Punkt 144: Boligselskabet ABCD soger om kommunegaranti til etablering af
fjernvarme i 129 boliger i Munkebo

S2022-24001

Sagsfremstilling

Boligselskabet ABCD har den 5/7-2022 ansggt om kommunale garantier i forbindelse med 2 projekter i Munkebo.
Boligselskabets 129 ejendomme varmeforsynes i dag med gas, men egnsker at &ndre dette til fjernvarme. Med
ansggningen er et overslag over udgifterne - se bilag.

Administrationen vurderer - ligesom boligselskabet - at Iejerne vil opné en ikke uvasentlig besparelse pa varmeudgifter.

Dette er ogsa medvirkende til at lejlighederne ogsé i fremtiden anses som attraktive og kan lejes ud og dermed undga
lejetab.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Kerteminde Kommune garanterer pr. 31.12.2021 for 84.661.207 kr. for Boligselskabet ABCD - se bilag.
Der sgges om yderligere garanti pa henholdsvis:

e 3.929.115 kr. for et fjernvarmeprojekt omfattende 113 boliger i Munkebo og
e 876.340 kr. for et fjernvarmeprojekt omfattende et seniorbofallesskab med 16 boliger i Munkebo.

En godkendelse af ansggningen har ingen gkonomiske konsekvenser for Kerteminde Kommune.
Lovgrundlag
Lov om Almene Boliger
Hering
Ikke relevant
Politikker og strategier
Punktet afgores i
Byradet
Indstilling: Direktionen indstiller at
1. anspgning om 2 stk. kommunegarantier godkendes
2. administrationen bemyndiges til at godkende de endelige garantier, sdfremt garantibelgbene ikke afviger mere end
10% fra belebene i ansegningen
Beslutning
Godkendt.
Beslutning pia mede Okonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30
Anbefales.
Beslutning pa mede Plan- og Teknikudvalget 30-08-2022 - 16:00

Anbefales.



Bilag
Kerteminde - ansggning om kommunegaranti

Garantiforpligtelser ultimo 2021 - ABCD



Punkt 145: Strategi Fyn 2022-2025

S2022-25561
Sagsfremstilling

Strategi Fyn 2022-2025 - Fremtidens Fyn - sammen skaber vi baeredygtig vaekst og udvikling

Sagsresumé

1 dag arbejder de fynske kommuner, fynske organisationer og fynske virksomheder malrettet sammen om en reekke
projekter, der skal veere med til at sikve at Fyn og oerne ogsd i fremtiden er en landsdel med veekst og udvikling - hvor
fokus pad beeredygtig veekst, gode job- og uddannelsesmuligheder, feellesskab, tryghed og muligheden for at forene storby
med naturskon idyl skaber rammerne om det gode liv. Der tales klarere end nogensinde med en feelles fynsk stemme, der
giver Fyn landspolitisk gennemslagskraft.

Med Strategi Fyn 2022-2025 loftes ambitionerne yderligere for beeredygtig veekst og udvikling pd Fyn og oerne. Den
bygger videre pd det steerke samarbejde og solide fundament, der ad dre er skabt i et steerkt feelles fynsk samarbejde.

Sagsfremstilling

Tradition for samarbejde for et feelles bedste

De fynske kommuner kan hver is@r noget forskelligt. Hver kommune har sine forcer og spiller sin egen unikke rolle i
samarbejdet. De fynske kommuner deler en faelles ambition om at sta sterkt, nar det handler om veekst, udvikling samt at
veaere et attraktivt omrade for bosaetning og erhverv. Det kraever fokus, samarbejde og politisk lederskab.

Med Strategi Fyn 2022-2025 star de fynske kommuner sammen om handlinger, der i fire strategiske spor satter felles
retning for udviklingen af Fyn og skaber grobund for baeredygtig udvikling, flere arbejdspladser, gget bosatning og en
steerk infrastruktur.

Et steerkt fundament har skabt resultater

De fynske kommuner star med lokale muligheder og udfordringer, hvor af hovedparten skal gribes og handteres bilateralt
i kommunerne. Felleskommunale handlinger skal, i respekt for det lokalpolitiske raderum, supplere og bygge ovenpa
kommunernes egne indsatser og vere med til at sikre lokal og regional vaekst og udvikling. Derfor er og har det veret
fundamentet i Strategi Fyn, at strategien har fokus pa de feelles udfordringer og muligheder, der med fordel kan lgses i
feellesskab. Den skaber retning og fokus - og ikke mindst rum for sterke initiativer i og pa tvaers af de fynske kommuner.

Flere &rs samarbejde, fzlles strategier for blandt andet infrastruktur, turisme, erhvervsudvikling, baeredygtighed og gren
omstilling har skabt et solidt fundament at bygge videre pa. Og et styrket fynsk sammenhold og sammenhangskraft har
understottet den fynske position og gennemslagskraft pa nationale dagsordener.

Strategi Fyn 2022-2025
Den strategiske ramme for den kommende periode i det felles fynske samarbejde bygger videre pa et staerkt
erfaringsgrundlag.

Strategi Fyn 2022-2025 stér séledes pé et steerkt fundament fra otte &rs arbejde med Strategi Fyn og de udfordringer,
styrker, potentialer og resultater, der ligger heri. Den bygger videre pé de seneste ars tette samarbejde og sterke
fundament indenfor omréderne, Arbejdsmarked & Uddannelse, Bosztning & Attraktivitet, Infrastruktur &
Mobilitet og med tilfojelse af et malrettet fokus Natur og Milje.

Herudover har Fyn og gerne et udtalt mél om at skabe baredygtig veekst og med strategien Fyn 2030 - Sammen om en
baeredygtig fremtid, gér Fyn foran med en faelles politisk vision og ambitigse malsetninger i kampen mod
klimaudfordringen ved at vise vejen mod et klimaneutralt Fyn.



Det betyder, at beeredygtighed vil vaere gennemgéende i alle strategiske prioriteringer, og at der altid vil vere fokus pa at
sikre et baeredygtighedselement i strategiske projekter, indsatser, partnerskaber og det daglige virke. Baeredygtighed er
saledes et tvaergdende parameter, der reekker ind i og gar pa tveers af alle omréader.

Den 10. maj 2022 var de "nyvalgte" fynske byrads- og kommunalbestyrelsesmedlemmer samlet til feelles strategiseminar
for at saette den faelles retning for udviklingen af Fyn de kommende fire &r. Malet var og er at f udviklet og defineret
Strategi Fyn 2022-2025 af de byrad / kommunalbestyrelser, der skal arbejde aktivt med strategien og det faelles fynske
samarbejde fremadrettet. P4 baggrund af et intensivt arbejde i fire workshopgrupper med hver et hovedemne -
Arbejdsmarked og Uddannelse, Bosetning og Attraktivitet, Infrastruktur og Mobilitet, Natur og Milje - blev en reekke
fokusomrader prioriteret for hvert emne.

I overskriftform var prioriteringen i de enkelte spor

Arbejdsmarked og Uddannelse

- Fyn er fin. Fokus pé det gode liv
- Uddannelsesgen

- Fynske Fyrtirne

Bos@tning og Attraktivitet
- Bolig og boligformer

- Uddannelses o

- Kultur ¢

- Lokale fellesskaber

Infrastruktur og Mobilitet

- Transport via gren energi - el og brint
- Digital infrastruktur

- Kollektiv transport

Natur og Miljg

- Feelles fynsk naturpolitik

- Forpligtende samarbejde - politisk mod
- Vandmilje - kystlinje

- Gron teknologi

Det har dannet rettesnoren for redigeringen frem mod det endelige udkast til Strategi Fyn 2022 - 2025.

Tidligere resultater har skabt fundamentet for fremtidens Fyn

Nedenstaende laves nedslag i en del af de resultater, der er skabt i et staerkt feelles fynsk samarbejde. Dette er saledes ikke
en stringent evaluering af Strategi Fyn 2018-2021, ligesom det ¢j heller er en udtemmende liste over felles fynske
resultater.

¢ De fynske kommuner valgte, i forbindelse med den nye nationale erhvervsfremmelovgivning og dermed nye
erhvervsfremmestruktur, at genteenke og udforme det fynske erhvervsfremmesystem, sa det i hgjere grad blev
tilpasset den fynske erhvervsstruktur, og samarbejdet blev styrket yderligere. Med etableringen af Erhvervshus Fyn
P/S, der er taet forbundet med S/I Erhvervshus Fyn, som er den lovpligtige del, der ogsé findes i resten af landet, er
der skabt et faelles fynsk sammenhangende, énstrenget og overskueligt erhvervsfremmesystem malrettet
virksomhederne og aktererne. Her arbejder Erhvervshus Fyn, erhvervsklynger og den lokale erhvervsservice teet
sammen i et vaerdiskabende samarbejde om udvikling og vaekst i det fynske erhvervsliv. [ 2020 styrkedes den
fynske sammenhangkraft yderligere ved at indlemme Geo Fyn, Haverred Fyn og Byregion Fyn i Erhvervshus Fyn
P/S, og dermed forankre den falles fynske vakstfremme og den fynske erhvervsfremme i samme organisering. Det
samarbejde findes ikke andre steder i Danmark, og det gor, at Fyn stér sterkere ift. at skabe synergi,
sammenhangskraft, videndeling og resultater.

¢ Den maélrettede fzlles indsats er det Iykkedes at sikre flere af de nationale erhvervsklynger sterk fynsk forankring.
Ikke mindst med robotklyngen, Odense Robotics, som er udpeget til at drive Danmarks nye nationale robot- og
droneklynge. Samtidig er der sikret fynske hubs indenfor vasentlige negleerhverv som det maritime og logistik, der
er et stort og vigtigt erhvervsomrade for Fyn, og byggeri og anlag, som har stor betydning for den grenne
omstilling.

¢ Der er med konsolideringen af Destination Fyn skabt en styrket organisering og sammenhangskraft, og ikke mindst
kampagnen Fyn skal det vare manifesterer sig som et eksempel pa - og resultat af - et steerkt felles fynsk
samarbejde.



¢ De statslige infrastrukturinvesteringer har en staerk faelles fynsk prioritering og mélrettet interessevaretagelse baret
frugt. Borgmesterforum Fyn besluttede i 2017 med tiltraedelsen af Fyn i bevaegelse, Infrastrukturstrategi Fyn 2017-
35 en reekke feelles prioriteringer i forhold til de statslige infrastrukturinvesteringer. Alle fire feelles fynske
prioriteringer pa infrastrukturomradet er i varierende grad indeholdt i Infrastrukturplan 2035.

¢ Der er skabt en rackke samarbejdsstrukturer og -netvaerk, der er med til at styrke sammenhangskraften og
samarbejdskulturen, og hvor der bade internt mellem de fynske kommuner og i nogle tilfaelde ogsa med inddragelse
af eksterne parter som erhvervsliv og vidensinstitutioner arbejdes sammen om udvalgte strategiske indsatser og
udviklingsprojekter. Som eksempel kan naves samarbejds- og udviklingsnetvaerk mellem de fynske kommuner og
SOSU Fyn, hvor der er fokus pé rekruttering og fastholdelsesudfordringer pa SOSU-omréadet samt det agede
branchesamarbejde omkring den digitale infrastruktur pa Fyn. Herudover er der skabt et netvaerk, der pa tvaers af
de fynske kommuner arbejder med bosatning herunder falles indsatser som eksempelvis felles markedsfering til
medarbejdere i de udflyttede statslige arbejdspladser. Den feelles fynske jobcenterchefgruppe, der har haft et faelles
fokus pé indsatser under Covid-19 herunder leveret labende dataindsights til Borgmesterforum Fyn, der har fulgt
omradet tat.

¢ Den politiske vedtagelse i alle 10 fynske kommuner af Fyn 2030 - sammen om en baredygtig fremtid, er det fynske
samarbejde og den fynske sammenhaengskraft yderligere konsolideret i feelles ambitigse mélsaetninger for en
baredygtig fremtid, der kreever en sterk indsats af de enkelte kommuner samtidig med en forpligtende falles fynsk
indsats for at malsaetningen om et klimaneutralt Fyn.

Som resultaterne viser, er der bade politisk og administrativt, gennem en arraekke skabt en opbakning, &benhed og
oprigtighed omkring det felles fynske samarbejde. Udfoldelsen i Strategi Fyn er i hoj grad baret af det samarbejde, der
gor det naturligt, at kommunerne i hgjere grad lener sig ind i fellesskabet end ud af fellesskabet. Med et sterkt

professionelt tverkommunalt samarbejde gores fremtidens udfordringer til muligheder og potentialer, der skal gribes og
forleses i feellesskab. Og nér det lykkedes, sé styrkes bade Fyn og den enkelte kommune.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen gkonomisk konsekvens

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten

Heoring

Punktet er ikke omfattet horingsregler

Politikker og strategier

Erhvervsstrategi 2020-2024

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

Kerteminde Byrad godkender Strategi Fyn 2022-2025

Beslutning

Godkendt.

Beslutning pa mede Gkonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30
Anbefales.

Beslutning pa mede Arbejdsmarkedsudvalget 31-08-2022 - 16:00
Anbefalet

Beslutning pa mede Born-, Unge- og uddannelsesudvalget 31-08-2022 - 09:00



Anbefales.

Beslutning pa mede Klima- og Baeredygtighedsudvalget 31-08-2022 - 18:00
Anbefales.

Beslutning pa mede Plan- og Teknikudvalget 30-08-2022 - 16:00

Anbefales.

Beslutning pa mede Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 29-08-2022 - 16:30
Anbefales.

Beslutning pa mede Kultur- og Fritidsudvalget 29-08-2022 - 17:00

Anbefales.

Beslutning pa mede Erhverv og Vakstudvalget 29-08-2022 - 15:00

Anbefales.
Bilag

Strategi Fyn 2022-2025



Punkt 146: Velferdsaftaler 2023

S2022-25458
Sagsfremstilling

Regeringen og KL har d. 8.6 2022 lavet aftale for kommunernes gkonomi 2023. Som en del af den aftale enskes det at
velferdsaftalerne udbredes til endnu flere kommuner inden for de store velferdsomrader. Aftalens ambition er, at alle
landets kommuner sattes fri pa dagtilbuds-, folkeskole, beskeaftigelses-, eller @ldreomradet. Med velfaerdsaftalerne
onskes storre frihed til at tilretteleegge velfaerden i kommunerne pé baggrund af bred inddragelse og dialog med borgere
og medarbejdere. Velferdsaftalerne giver mulighed for at gentaenke hele styringskeeden ud til den enkelte institution, og
kommunerne skal i den forbindelse tage egne regler, strategier og praksisser op til en grundleeggende kritisk overvejelse i
dialog med decentrale ledere og medarbejdere. Det overordnede ansvar for kvaliteten af den leverede service er dog stadig
kommunalbestyrelsens.

Malet er at skabe bedre velfzerd for borgerne og 4 mest muligt ud af de tilgaengelige ressourcer og er derfor et
forpligtende samarbejde om at sztte en ny retning for udviklingen af den offentlige sektor kendetegnet ved storre faglig
frihed, neerhed og god kvalitet for borgeme.

Aftalen indeberer, at der skal etableres en central organisering, der skal understotte kommunerne i, at fokus pé og
opbakningen til velferdsaftalerne fastholdes. Herunder beskrives i aftalen, at man vil arbejde for stabile rammer om
friseettelsen, samt at eventuelle nye reformtiltag pa de frisatte omrader inddrager relevante erfaringer i de frisatte
kommuner. Kommunerne forpligter sig samtidig til at fjerne mest mulig unedig kommunal regulering pé omraderne.

Den frigjorte tid ved frisettelsen skal give medarbejderne tid og nervaer sammen med borgerne, ligesom det er mélet, at
den faglige frihed skal veksle sig til hgjere motivation og arbejdsglede. Det er en fzlles ambition, at velferdsaftalerne
skal bidrage til at imedekomme arbejdskrafts-og rekrutteringsudfordringer pa de store velfeerdsomrader. Aftalens parter er
enige om lgbende at folge udviklingen i kommunerne. Erfaringerne skal give inspiration til indretningen af fremtidens
velfeerdssamfund pa de omfattede velfeerdsomrader.

Det er en omfattende forandringsproces at gennemga og nytaenke et helt velferdsomréde. Det kreever energi og
engagement blandt ledere og medarbejdere, og det forudsetter god ledelse lokalt at blive sat fri. Det er derfor afgerende,
der sikres lokal politisk og organisatorisk opbakning i Kerteminde inden vi indgér i den videre proces.

Den videre proces - nationalt

Regeringen og KL er enige om at samarbejde om fordelingen af kommunerne. Det er ambitionen, at kommunernes gnske
ift. at blive frisat pa enten dagtilbuds-, folkeskole-og @ldreomradet i videst muligt omfang kan imedekommes samtidig
med, at nogenlunde lige mange kommuner frisattes pa hvert af de tre velfeerdsomrader, mens der indgés velfaerdsaftaler
med fire kommuner pa beskeftigelsesomradet. Derudover skal der i videst mulig omfang vare en spredning i forhold til
geografi, kommunesterrelse og sociogkonomiske forhold pa hvert af de tre velferdsomrader. KL vil pa baggrund af
kommunernes gnsker lave et oplaeg til fordeling af kommuner pa de tre velferdsomrader.

Organisering af samarbejdet nationalt

Regeringen og KL er enige om, at den markante frisattelse af landets kommuner forudsetter taet koordination og
samarbejde mellem parterne. Regeringen og KL er derfor enige om halvérligt at gere status pa kommunernes arbejde med
friseettelsen. KL vil til brug herfor indsamle relevante erfaringer fra de frisatte kommuner.

Parterne er derudover enige om at nedsette et feellessekretariat, som ud over KL bestér af repreesentanter fra relevante
ministerier. Sekretariatet skal bl.a. folge og understotte kommunernes implementering af velferdsaftalerne, opsamle og
formidle erfaringer fra de frisatte kommuner samt understotte erfaringsudveksling og videndeling mellem de frisatte
kommuner fx gennem etablering af netveerk for de deltagende kommuner. Parterne er endvidere enige om, at udbredelsen
af velfeerdsaftalerne til landets kommuner forudsetter implementeringsunderstettelse. KL vil derfor efter behov
understotte kommunernes implementering af velferdsaftalerne lokalt eksempelvis med udgéende faglig sparring samt
praksisnaere opkvalificeringsforlgb mv.

Lokal udveelgelse af velfeerdsomrdde i Kerteminde

Administrationen foreslar, at tilkendegive til KL for svarfristen d. 30.9, at Kerteminde kommune ensker at ga videre i
processen pé skoleomrédet. Herefter vil KL gé i dialog med regeringen om fordelingen pé de tre nationalt udvalgte



omrader og Kerteminde kommune fér herefter en tilbagemelding om den videre proces. Hvor lang tid det vil tage er
endnu uvist.

Kerteminde er et veldrevet og robust velferdsomrade med erfarne skoleledere, der har bade evner og vilje til at frisette
skolerne.

Desuden har skolelederne tilkendegivet interesse for at ga videre med processen pé et skoleledermede d. 18.8. Til
skoleledermadet er folgende fort til referat:

Skolelederne ser speendende perspektiver i at indgd som frikommune pd folkeskoleomradet og udtrykker som
udgangspunkt opbakning til, at Kerteminde Kommune byder ind pd dette omrdde. Skolelederne pdpeger dog samtidigt, at
der fortsat mangler en afklaring af rammer og muligheder for friscettelsen. Afhcengigt af, hvordan rammerne bliver sat,
onsker skolelederne at synliggore, at besparelserne pa skoleomradet bliver et veesentligt vilkdar i udmontningen af disse
muligheder. Skolelederne onsker desuden, at Kerteminde Kommune indgar i processen som et feelles, solidarisk
skoleveesen og onsker, at der allokeres tilstreekkelige ressourcer til en afdeekning af mulighederne, fx via en designproces
med inddragelse af alle relevante interessenter. Som udgangspunkt ser man dog specialomradet som et oplagt sted at

afprove grader af friscettelse. Skolelederne onsker ligeledes, at processen skal beere preeg af reel friscettelse og dermed et
minimum af administration og bureaukrati, fx ved at minimere kravene om lobende afrapportering.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Velferdsaftalerne 2023

Heoring

Ikke relevant

Politikker og strategier

Kommunens fazllesskabsvision beskriver, at kommunens organisatoriske udvikling mod endnu mere fallesskab i
Kerteminde forudsatter, at vi skal udvikle og nytenke den kommunale organisation, hvor det er borgeren, de
tilstedeveerende ressourcer og den konkrete samarbejdsrelation, der skal vare afgerende for, hvordan vi organiserer os.
Kommunens velfaerdsstrategi har til formal at operationalisere fzelleskabsvisionen og med deltagelse i velferdsaftalen pa
Folkeskoleomradet, kan dette blive endnu et skridt mod mindre fokus pé regler og standarder og endnu mere fokus pa
borgernes behov, det oplevede og det meningsfulde for den enkelte borger, idet faerre regler vil std i vejen for det gode
samarbejde.

Formalet med velfaerdsaftalen flugter desuden med kommunens 2 hovedprincipper:

- Borgeren skal sikres en enkel og sammenh@ngende sagsbehandling

- Decentral styreform, hvor ansvar og beslutningskompetence s vidt muligt er lagt ud i institutionerne

Punktet afgores i

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udvalget beslutter om Kerteminde kommune skal tilkendegive interesse for at gd med videre i udvalgelsesprocessen om
velfaerdsaftalerne 2023 pa Folkeskoleomradet.

Beslutning

Godkendt, som indstillet af Barn-, Unge- og Uddannelsesudvalget.



Byradet anbefaler £ldre- handicap- og Sundhedsudvalget at behandle om der skal fremsendes et projekt som en anden
prioritet.

Beslutning pa mede Gkonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30
Anbefales som indstillet af Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget.
Beslutning pa mede Born-, Unge- og uddannelsesudvalget 31-08-2022 - 09:00

Udvalget godkender at skoleomréadet tilmeldes som frikommune forseg. Udvalgets godkendelse tager afsaet i
skoleledernes tilkendegivelse.



Punkt 147: Forslag fra Huslejenaevnet om forhgjelse af honorar

S2022-23224
Sagsfremstilling

Formanden i Huslejenavnet har pa vegne af de to evrige medlemmer af Huslejenavnet fremsendt anmodning om, at
Byradet revurderer vederlaget til medlemmerne.

I dag modtager de to menige medlemmer hver en dobbelt madediet pr. mede. Det vil sige et vederlag pa 880 kr. pr. mede.
Der atholdes cirka 5 meder pr. ar og behandles cirka 10-12 sager pr. ar. Formanden modtager et honorar péa 5.500 kr. pr.

maned.

I anmodningen henvises til, at medlemmer af andre huslejenavn i de mindre fynske kommuner modtager et honorar pa
1456,93 kr. pr. maned plus et madediat pa 440 kr. pr. mede.

Byradet fastsatter selv, hvordan formand og medlemmerne i huslejenavnet skal honoreres.

Ved henvendelse til de andre fynske kommuner er det oplyst, at der gives folgende betaling til huslejen@vnets menige
medlemmer:

Assens Kommune - 1250 kr. pr. méned plus mededizt pa 440 kr. Antal sager pr. ar kendes ikke.

Nordfyns Kommune - medediat pd 440 kr. ved meder under 4 timer og 880 kr. ved meder over 4 timer. Huslejenavnet
behandler i gennemsnit godt 17 sager pr. ar

Nyborg Kommunen - 1310 kr. pr. maned plus medediat. Huslejenavnet behandler i gennemsnit godt 22 sager pr. ar.
Féborg-Midtfyn - 1500 kr. pr. maned plus medediaet. Huslejenavnet behandler cirka 30 sager om aret.

Svendborg, Langeland og Are kommuner har et falles huslejenavn, som behandler cirka 100 sager om aret.
Medlemmerne modtager et vederlag pa 2500 kr. pr. maned.

Ud fra antallet af sager, sa er Nordfyns Kommune den mest sammenlignelige kommune. Nordfyns Kommune udbetaler
mededizt efter madets varighed, hvilket efter det oplyste typisk er 440 kr. pr. made.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Budgettet for Huslejen@vnet dekker i dag ikke alle udgifterne til Huslejen@vnets drift, og kan saledes ikke daekke
udgifter til et fast vederlag.

Lovgrundlag

§ 38 1 Boligreguleringsloven (som fortsat finder anvendelse indtil nye bestemmelser aflgser denne)
Heoring

Ingen

Politikker og strategier

Ingen

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

Byradet beslutter om der skal gives fast vederlag, og hvordan vederlaget i givet fald skal finansieres.



Beslutning
Godkendt, som indstillet af @konomiudvalget.
Beslutning pa mede Gkonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

@konomiudvalget anbefaler, at der ikke @ndres pa honoraret.

Bilag

Vederlag i Huslejenavnet



Punkt 148: Sager og skrivelser til orientering - Abent punkt

S2021-43913
Sagsfremstilling

Beslutning

Budgetforhandlinger



Punkt 149: Lukket: Sager og skrivelser til orientering - lukket punkt

S2021-43913



Punkt 150: Lukket: Godkendelse af referat

S2021-43913
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