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Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

-

Beslutning

Godkendt.

Der er afbud fra Jan Johansen, Anne Fiber og Britt Pedersen. I stedet mødte Claus Maimann,
Jesper Hauritz og John Eriksen.



Spørgetid

Sagsfremstilling

-

Beslutning

Ingen spørgsmål.



1. behandling af direktionens budgetforslag til "budget i balance 2023 - 2026"

Sagsfremstilling

Direktionen har udarbejdet et budget i balance til 1. behandling i Økonomiudvalget og byrådet. Udgangspunktet for budgetforslaget  er

det vedtagne budget 2022-2025, som er opregnet til 2023-priser og korrigeret for en række ændringer, der er beskrevet nedenfor. For

en yderligere specifikation af direktionens budgetforslag henvises til bilagene. 

Driftsudgifter

Driftsudgifterne reduceres i budgetperioden med -18,9 mio. kr. Ændringerne på driften fordeler sig på følgende måde:

Demografireguleringer 44,6 mio. kr.

Lov- og cirkulæreprogram 27,4 mio. kr.

Tekniske korrektioner -11,5 mio. kr.

Korrektioner sfa. politiske beslutninger 0,6 mio. kr.

Genopretninger 84,9 mio. kr.

Afledt drift af anlæg -2,1 mio. kr.

Nye ønsker 2,8 mio. kr.

Besparelser og effektiviseringer -165,7 mio. kr.

Demografireguleringerne vedrører områderne tandplejen, sundhedsplejen, dagtilbud, pleje og sundhed samt skoleområdet. Alle

områder på nær skoleområdet tilføres midler som følge af stigende befolkning. Skoleområdet nedreguleres med et beløb svarende til

en klasse.

Lov- og cirkulæreprogrammet omfatter en række større og mindre ændringer, herunder ny lov om tandpleje (fritvalgsordning),

minimumsnormeringer i daginstitutioner og initiativer i sundhedsreformen.

Tekniske korrektioner omfatter bl.a. udmøntning af pulje til generelt løft af folkeskolen, tilpasning af budgettet på handicap og

psykiatri, og en række justeringer på arbejdsmarkedsområdet, herunder bl.a. finansiering af aftale om ret til tidlig pension (Arne-

pensionen).

Korrektioner sfa. politiske beslutninger vedrører overtagelse af busrute, Beredskab Fyn og naturgenopretning af Odense Fjord.

Genopretninger vedrører de områder, der er vurderet at være økonomisk pressede pga. øget tilgang. Det omfatter specialtilbud på

dagtilbudsområdet, bidrag til statslige og private skoler, mellemkommunale betalinger på skoleområdet, det specialiserede børn- og

ungeområde, mellemkommunale betalinger på pleje og sundhed, vederlagsfri fysioterapi og plejevederlag.

Afledt drift af anlæg vedrører forskydninger i anlægsprojekter pleje og sundhed samt flytteudgifter og tomgangsleje ifm. nyt

plejehjem i Rynkeby og Munkebo.

Nye ønsker omfatter fortsættelse af borgerrådgiverfunktionen efter 2025, oprettelse af elevstilling samt udvikling af

ledelsesinformation.

Besparelser og effektiviseringer vedrører en række forslag til budgetreduktioner mhp. at sikre budgetoverholdelse i den kommende

budgetperiode.

 

Tabel 1. Oversigt over ændringer i driftsudgifter i 2023-2026

 



1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 I alt 
Demografireguleringer 11.156 11.156 11.156 11.156 44.624

Lov- og
Cirkulæreprogram

1.267 8.456 8.859 8.859 27.441

Tekniske korrektioner -1.597 -3.310 -3.310 -3.310 -11.527

Tekniske korrektioner
sfa. politiske
beslutninger

245 117 117 117 596

Genopretninger 21.221 21.221 21.221 21.221 84.884

Afledt drift af anlæg 100 100 -286 -1.986 -2.072

Nye ønsker 370 350 1.050 1.050 2.820

Besparelser og
effektiviseringer

-
39.900

-
41.925

-
41.925

-41.925 -
165.675

I alt ændringer -7.138 -3.835 -3.118 -4.818 -18.909

      

Pris og
lønreguleringer      

PL fra 2022 til 2023
priser

43.253 43.249 43.338 42.338 172.178

PL fra 2023 til løbende
priser

 49.074 99.774 151.708 300.556

Anlægsudgifter

Anlægsrammen er i år væsentligt reduceret, og det betyder, at kommunen ikke kan opretholde det anlægsprogram, der er vedtaget.

Der er i det oprindelige budget budgetteret med anlæg for 82 mio. kr. i 2023, og anlægsrammen for 2023 er på 69 mio. kr. Det

betyder, at anlægsprogrammet skal reduceres med 13 mio. kr.

I direktionens budgetforslag er der indarbejdet en række anlægsforskydninger, og nogle anlæg foreslås helt at udgå. Desuden er der

indarbejdet få nye anlæg sfa. politiske beslutninger, etablering af et nyt bibliotek i Kerteminde.

Af tidsmæssige forskydninger kan bl.a. nævnes en ny daginstitution i Kerteminde, som foreslås udskudt til 2027, og der foretages

justeringer i tidsplanen for nyt plejecenter i Rynkeby.

Besparelserne betyder, at følgende projekter udgår: Støjvold i Langeskov, cykelstipulje, vikinger i Ladby og medfinansiering af

Langeskov Park. Hertil kommer, at vedligeholdelsespuljen nedskrives.

Endelig er der medtaget nye ønsker. Det vedrører indkøb af en bus til dagtilbudsområdet samt tilbygning til Orangeplanet. 

 

Tabel 2. Oversigt over ændringer i anlægsudgifter i 2023-2026

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 I alt

Udgiftsændringer -8.506 -11.905 19.407 32.989 31.985

Indtægtsændringer 250 1.850 40 -5.550 -3.410

I alt ændringer, anlæg -8.256 -10.055 19.447 27.439 28.575



 

 

 

Finansiering

Finansieringssiden omfatter skatter, tilskud, udligning, renter, lån og balanceforskydninger. Indtægterne øges i perioden med 140 mio.

kr., der fordeles på følgende områder:

Skatteindtægter øges med 227 mio. kr.

Indtægter fra tilskud og udligning reduceres med 140 mio. kr.

Renteudgifter falder med 1,2 mio. kr.

Lånoptagelsen øges med 19,5 mio. kr.

Afdrag falder med 32,3 mio. kr.

Balanceforskydninger falder med 0,2 mio. kr.

Forventninger til skatteindtægterne er steget grundet øget befolkningsvækst og stigning i beskatningsgrundlaget.

Forventningerne til tilskud og udligning nedjusteret, hvilket bl.a. skyldes en forbedring i kommunens socioøkonomiske indeks. 

Renteudgifterne falder, hvilket især skyldes større indtægt på garantiprovisioner.

Lånoptagelsen øges, hvilket skyldes, at kommunen har en uudnyttet låneramme, der kan overføres til 2023, samt at marinaprojektet

giver mulighed for øget lånoptagelse.

Afdragene falder, hvilket især skyldes forskydelse på indfrielse af lån vedrørende plejehjem. 

 

Tabel 3. Oversigt over ændringer i finansiering i 2023-2026

 

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 I alt

Skatter -
38.975

-
44.435

-
49.799

-
93.793

-
227.002

Tilskud og Udligning 44.401 45.382 31.606 18.594 139.983

Renter -216 -248 -218 -474 -1.156

Lånoptagelse -
29.900

-1.550 5.000 7.000 -19.450

Afdrag -3.308 -1.988 -
13.983

-
13.036

-32.316

Balanceforskydninger -4.614 1.421 1.421 1.585 -188

I alt ændringer,
finansiering 

-
32.612 -1.419 -

25.973
-

80.124
-

140.128

 

Det samlede resultat og den økonomiske politik



Direktionens budgetforslag ligger inden for rammerne af den økonomiske politik. Dvs. at overskuddet på driften hvert år er større end

75 mio. kr. og tilstrækkeligt stort til - sammen med lånoptagelsen - at kunne finansiere anlægsprogrammet, afdrag på lån og

balanceforskydninger. Det betyder, at der over den 4-årige periode ikke er budgetteret med kassetræk.

Desuden ligger direktionens budgetforslag inden for den udmeldte service- og anlægsramme. 

 

Tabel 4. Overordnet resultat i 2023-2026

 

Mio. kr. Mål 2023 2024 2025 2026

Indtægter  -
1.759

-
1.805

-
1.864

-
1.921

Driftsudgifter inkl. renter  1.677 1.729 1.782 1.831

A:Resultat af ordinær drift Min. -75
mio. kr.

-82 -76 -81 -89

Anlæg  52 53 70 32

Anlæg - jordforsyning  -5 -5 -6 -5

B: Anlæg i netto  46 48 64 27

B1: Anlæg i brutto
Mellem
60-90
mio. kr.

70 65 74 33

C: Balanceforskydninger  18 2 2 2

D: Lån og afdrag mv. Faldende 7 23 42 45

I alt tilgang kassen
(A+B+C) minus er tilgang
til kassen

 -10 -3 27 -15

Gennemsnitlig likviditet Min. 75
mio. kr.

109,6 113,0 86,0 100,9

 

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Oversigten nedenfor viser en mere detaljeret resultatoversigt over direktionens forslag til budget i balance for 2023-2026.

 

Budget- og bevillingsoversigt i hele 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026

Indtægter     

Skatter -1.287.482 -
1.323.796

-
1.360.853

-
1.404.847

Tilskud og udligning -471.299 -481.340 -502.910 -515.921

Indtægter i alt -1.758.781 -
1.805.136

-
1.863.763

-
1.920.768



     
Driftsudgifter - opdelt på politikområder     

Børn- Unge og Uddannelsesudvalget:     

Dagtilbud, Uddannelse og Unge 324.434 330.084 330.099 330.099

Børn og Familie 89.160 89.616 90.120 90.120

Plan og Teknikudvalget:     

Plan og Teknik 31.615 32.345 32.344 32.344

Kultur og Fritidsudvalget:     

Kultur og Fritid 32.936 32.934 32.934 32.934

Ældre, Handicap og Sundhedsudvalget:     

Pleje og Sundhed 427.403 425.426 426.972 425.272

Handicap og Psykiatri 119.565 119.410 119.289 119.289

Arbejdsmarkedsudvalget:     

Arbejdsmarked 145.116 145.033 145.033 145.033

Førtidspension og Fleksjob 256.812 256.812 256.812 256.812

Økonomiudvalget:     

Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvikling 14.648 14.648 15.378 15.378

Tværgående Administration 184.430 182.506 182.476 182.476

Erhvervs- og Vækstudvalget:     

Erhverv og Vækst 7.613 7.613 7.613 7.613

Klima- og Bæredygtighedsudvalget:     

Klima og Bæredygtighed 42.165 42.580 42.683 42.683

Driftsudgifter 1.675.897 1.679.007 1.681.753 1.679.053

Pris- og lønregulering  49.074 99.774 151.708

Driftsudgifter i alt 1.675.897 1.728.081 1.781.527 1.830.761

     

Renter m.v. 1.077 1.018 829 573

     

RESULTAT AF ORDINÆR DRIFTSVIRKSOMHED Mål: -75
mio. kr. -81.807 -76.037 -81.407 -89.433

     

Anlæg - Øvrige     

Anlægsudgifter 68.400 63.079 72.977 32.039

Anlægsindtægter -16.715 -9.680 -2.800 0

Anlæg øvrige i alt 51.685 53.399 70.177 32.039

Anlæg - Jordforsyning     

Byggemodning 1.312 1.604 950 950



Salg af jord -6.684 -6.684 -6.694 -5.550

Anlæg Jordforsyning i alt -5.372 -5.080 -5.744 -4.600

     

Anlæg i alt netto (i årets priser) 46.313 48.319 64.433 27.439

Anlæg i alt brutto Mål: mellem 60-90 mio. kr. 69.712 64.683 73.927 32.889

     

RESULTAT -35.494 -27.718 -16.974 -61.994

     

FINANSIERING     

Lånoptagelse -37.400 -23.000 -8.500 -6.500

Afdrag på lån 44.885 45.569 50.709 51.656

Balanceforskydninger 18.391 1.765 1.787 1.952

I alt 25.875 24.334 43.996 47.108

     

ÆNDRING AF LIKVIDE AKTIVER
(beløb uden fortegn = kasseforbrug) -9.619 -3.384 27.022 -14.887

 

Lovgrundlag

Den kommunale styrelsesvedtægt.

Høring

Budgetforslaget har været i høring i perioden fra den 19. august til den 5. september 2022.

Politikker og strategier

Kommunens økonomiske politik.

Punktet afgøres i

Byrådet

Indstilling: Direktionen indstiller at

1. Udskrivningsprocenten fastsættes uændret til 26,1

2. Grundskyldspromillen fastsættes uændret til 30,3 

3. Dækningsafgiftspromillen for erhvervsejendomme fastsættes uændret til 1,7

4. Dækningsafgiftspromillen på forskelsværdien af offentlige ejendomme fastsættes uændret til 8,75

5. Dækningsafgiftspromillen på grundværdien af offentlige ejendomme fastsættes uændret til 8,75

6. Der vælges statsgaranti ift. udskrivningsgrundlag og generelle tilskud

7. De ændringer til det vedtagne budget, der fremgår af tabel 1, 2 og 3 indarbejdes i budgettet for 2023-2026



8. Kirkeskatten fastholdes på 0,98 pct. efter aftale med provstiet

9. Fristen for fremsendelse af ændringsforslag til budgettet fastsættes til den 26. september 2022

10. Direktionens budgetforslag til 1. behandling godkendes.

Beslutning

Sagen oversendes til byrådets 2. behandling.

Beslutning på møde Økonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

Videresendes til byrådets behandling.



Godkendelse af takster 2023 for farligt affald for Modtagestation
Syddanmark

Sagsfremstilling

Repræsentantskabet i Modtagestation Syddanmark I/S (MOTAS) har godkendt taksterne for
2023 for farligt affald og anmoder om, at taksterne bliver godkendt i interessent-kommunerne.
Sammen med anmodningen om godkendelse af taksterne har MOTAS fremsendt budgettet for
2023 til orientering. Takster 2023 med takstsammenligning 2020-2023 samt Budget 2023 med
udgifter og indtægter for MOTAS er vedlagt som bilag. Derudover er vedlagt
likviditetsbudgettet for 2022-2027.

Der budgetteres med at administrationsgebyr fra interessent-kommunerne til MOTAS stiger
med 5% for 2023, således at administrationsgebyret følger med stigningerne i de øvrige
takster. Administrationsgebyret fordeles efter indbyggertallet i interessent-kommunerne. 

For 2023 budgetteres der med et lille fald i håndterede affaldsmængder i forhold til resultat
2021 og de foregående år, men dog lidt over affaldsmængderne i budget 2022 pga. et
forventet lavere aktivitetsniveau i samfundet.

Økonomisk budgetteres der for 2023 med et positivt resultat før renter på kr. 242.000 og kr.
222.000 efter renter. 

I likviditetsbudgettet er indregnet et overskud på ca. kr. 200.000 årligt til finansiering af den
planlagte opførelse af overdækket lagerområde samt efter ansættelse af personale til afløsning
af det nuværende personale, som kan gå på pension. Det vil give en likviditetsmæssig
udfordring, hvis der skal være et større overlap af personale ansat i MOTAS. Det vil derfor
være fornuftigt at MOTAS har en likviditet på kr. 1.500.000 - 2.000.000 til rådighed og vil alt
andet lige medføre et øget træk på kassekreditten.

Det er kun i begrænset omfang muligt at finde stigninger i indtægter ved øgede mængder,
afholdelse af kurser, hvorfor øgede indtægter må findes i stigninger i taksterne fremadrettet. 

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ingen økonomiske konsekvenser for Kerteminde Kommune.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse om kommunernes styrelse, nr. 47 af 15. januar 2019

Bekendtgørelse om affaldsregulativer, -gebyrer og -aktører m.v.,  nr. 938 af 20. juni 2022

Høring

Ikke relevant

Politikker og strategier

-



Punktet afgøres i

Byrådet

Indstilling: Direktionen indstiller at

Takster 2023 for farligt affald for Modtagestation Syddanmark godkendes

Beslutning

Godkendt.

Beslutning på møde Økonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

Anbefales.

Beslutning på møde Klima- og Bæredygtighedsudvalget 31-08-2022 - 18:00

Anbefales.



Stillingtagen til dispensationsansøgning om fortsat behandling af have-
og parkaffald af Kerteminde Forsyning på Kerteminde Genbrugsplads

Sagsfremstilling

Kerteminde Forsyning anmoder Kerteminde Kommune om at søge dispensation til fortsat
kommunal deltagelse i behandling af affald egnet til materialenyttiggørelse i form af
omdannelse (behandling) af have- og parkaffald til kompost på Kerteminde Genbrugsplads.

Kerteminde Forsyning er på møde med Forsyningstilsynet den 19. august 2022 blevet gjort
opmærksom på, at en dispensationsansøgning skal vedtages politisk og skal indsendes af
primærkommunen. Dispensationsansøgningen skal indsendes senest den 30. september
2022.

Baggrund

Folketinget har vedtaget lov om ændring af lov om miljøbeskyttelse nr. 898 af 21/06/2022, som
fastlægger nye rammer for kommunal behandling af affald egnet til materialenyttiggørelse,
herunder omdannelse eller behandling af have- og parkaffald til kompost.  Loven fastlægger, at
kommunalbestyrelsen ikke må deltage i aktiviteter forbundet med behandling af affald egnet til
materialenyttiggørelse. Behandlingen skal derimod sættes i offentligt udbud for at understøtte
lige konkurrencevilkår.

Det betyder, at Kerteminde Forsyning ikke længere må omdanne / behandle det have- og
parkaffald der modtages på kommunens genbrugspladser.  Aktiviteten skal således i fremtiden
overlades til private aktører. En afledt konsekvens af privatiseringen kan blive, at der ikke kan
udleveres gratis kompost til borgerne.

For at have muligheden for, at kunne fortsætte aktiviteten indtil Klima-, Energi- og
Forsyningsministeren forventeligt fastsætter nærmere regler for behandling af affald egnet til
materialenyttiggørelse, er det muligt at søge en dispensation inden den 30. september 2022,
om fortsat deltagelse i behandling af affald egnet til materialenyttiggørelse, og dermed
behandling af have- og parkaffald.

I givet fald der ikke ansøges om dispensation til Kerteminde Forsynings behandling af have-og
parkaffald på Kerteminde Genbrugsplads, vil aktiviteten på genbrugspladsen blive udfaset i
løbet 2022 og aktiviteten med behandlingen af have- og parkaffald fra Kerteminde Kommune
vil blive sendt i offentligt udbud.

Kerteminde forsyning har ikke medsendt et bud på de forventelige økonomiske konsekvenser
ved, hverken at bevare behandlingsprocessen internt i forsyningen, eller alternativt at sende
den ud til en privat aktør. 

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen konsekvenser for Kerteminde Kommune

Lovgrundlag

Lov om ændring af lov om miljøbeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet nr. 898 af 21. juni



Lov om ændring af lov om miljøbeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet nr. 898 af 21. juni
2022

Bekendtgørelse om affaldsregulativer, -gebyrer og -aktører m.v. nr. 938 af 20. juni 2022

Høring

Ikke relevant

Politikker og strategier

Kerteminde Kommunes Ressourceplan 2022 - 2034

Punktet afgøres i

Byrådet

Indstilling: Direktionen indstiller at

Byrådet beslutter om der skal indsendes en dispensationsansøgning til Energistyrelsen.

Beslutning

Godkendt som indstillet af Klima og Bæredygtighedsudvalget.

Beslutning på møde Økonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

Anbefales som indstillet af Klima- og Bæredygtighedsudvalget.

 

Beslutning på møde Klima- og Bæredygtighedsudvalget 31-08-2022 - 18:00

Det anbefales at der indsendes en dispensationsansøgning til Energistyrelsen.



Ansøgning om støtte til opførelse af 42 plejeboliger med tilhørende
serviceareal - Skema A. Dalsbo Plejehjem.

Sagsfremstilling

Byrådet har besluttet at opføre et nyt plejehjem i Rynkeby. Ejendomsadministrationen har
udarbejdet et skema A for boligdelen og et skema A for servicedelen. Begge skemaer er
nu fremsendt med anmodning om godkendelse - se vedhæftet.

Projektet omfatter 42 plejeboliger med et gennemsnitligt areal på 65 m2 incl. fællesarealer
(opholdsstuer, andel af gangareal o.lign.) samt tilhørende servicearealer.

 

Boligdelen:

Den samlede anlægssum for de 42 boliger og fællesarealer udgør i alt 68.632.000 kr. inkl.
moms. Heraf udgør det kommunale grundkapitallån 10% svarende til 6.863.200 kr. inkl. moms.

Huslejen er beregnet til 1.207 kr./m2 svarende til en månedlig leje på 6.537,92 kr. for en
lejlighed på 65 m2. Hertil kommer forbrugsudgifter, der skønnes at udgøre ca. 660 kr./md. pr.
lejemål.

 

Servicedelen:

Den samlede anlægssum udgør 25.301.000 kr. inkl. moms.

 

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Der er i 2023 budgetteret med en udgift til grundkapital på 6.715.000 kr.

Eventuel mindre regulering af beløbet kendes først, når der har været licitation på
byggearbejdet og skema B er godkendt. 

Lovgrundlag

Bekendtgørelse af lov om almene boliger m.v. (Almenboligloven)

Bekendtgørelse om støtte til almene boliger m.v. (Støttebekendtgørelsen).

Høring

Den nye lokalplan for byggeriet har været i høring.

Politikker og strategier

-



Punktet afgøres i

Byrådet.

Indstilling: Direktionen indstiller at

1. skema A for etableringen af 42 plejeboliger med tilhørende serviceareal godkendes.

2. der ydes et kommunalt grundkapitallån på 10% af anskaffelsessummen.

3. den årlige husleje på kr. 1.207 kr./m2 ekskl. forbrug godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Beslutning på møde Økonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

Anbefales.

Beslutning på møde Plan- og Teknikudvalget 30-08-2022 - 16:00

Anbefales.



Boligselskabet ABCD søger om kommunegaranti til etablering af
fjernvarme i 129 boliger i Munkebo

Sagsfremstilling

Boligselskabet ABCD har den 5/7-2022 ansøgt om kommunale garantier i forbindelse med 2
projekter i Munkebo. Boligselskabets 129 ejendomme varmeforsynes i dag med gas, men
ønsker at ændre dette til fjernvarme. Med ansøgningen er et overslag over udgifterne - se
bilag.

Administrationen vurderer - ligesom boligselskabet - at lejerne vil opnå en ikke uvæsentlig
besparelse på varmeudgifter.

Dette er også medvirkende til at lejlighederne også i fremtiden anses som attraktive og kan
lejes ud og dermed undgå lejetab.

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Kerteminde Kommune garanterer pr. 31.12.2021 for 84.661.207 kr. for Boligselskabet ABCD -
se bilag.

Der søges om yderligere garanti på henholdsvis:

3.929.115 kr. for et fjernvarmeprojekt omfattende 113 boliger i Munkebo og

876.340 kr. for et fjernvarmeprojekt omfattende et seniorbofællesskab med 16 boliger i
Munkebo. 

En godkendelse af ansøgningen har ingen økonomiske konsekvenser for Kerteminde
Kommune.

Lovgrundlag

Lov om Almene Boliger

Høring

Ikke relevant

Politikker og strategier

-

Punktet afgøres i

Byrådet

Indstilling: Direktionen indstiller at

1. ansøgning om 2 stk. kommunegarantier godkendes

2. administrationen bemyndiges til at godkende de endelige garantier, såfremt



garantibeløbene ikke afviger mere end 10% fra beløbene i ansøgningen 

Beslutning

Godkendt.

Beslutning på møde Økonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

Anbefales.

Beslutning på møde Plan- og Teknikudvalget 30-08-2022 - 16:00

Anbefales.



Strategi Fyn 2022-2025

Sagsfremstilling

Strategi Fyn 2022-2025 - Fremtidens Fyn - sammen skaber vi bæredygtig vækst og
udvikling

 

Sagsresumé

I dag arbejder de fynske kommuner, fynske organisationer og fynske virksomheder målrettet
sammen om en række projekter, der skal være med til at sikre at Fyn og øerne også i
fremtiden er en landsdel med vækst og udvikling - hvor fokus på bæredygtig vækst, gode job-
og uddannelsesmuligheder, fællesskab, tryghed og muligheden for at forene storby med
naturskøn idyl skaber rammerne om det gode liv. Der tales klarere end nogensinde med en
fælles fynsk stemme, der giver Fyn landspolitisk gennemslagskraft.

Med Strategi Fyn 2022-2025 løftes ambitionerne yderligere for bæredygtig vækst og udvikling
på Fyn og øerne. Den bygger videre på det stærke samarbejde og solide fundament, der ad
åre er skabt i et stærkt fælles fynsk samarbejde.

 

Sagsfremstilling
Tradition for samarbejde for et fælles bedste
De fynske kommuner kan hver især noget forskelligt. Hver kommune har sine forcer og spiller
sin egen unikke rolle i samarbejdet. De fynske kommuner deler en fælles ambition om at stå
stærkt, når det handler om vækst, udvikling samt at være et attraktivt område for bosætning og
erhverv. Det kræver fokus, samarbejde og politisk lederskab.

Med Strategi Fyn 2022-2025 står de fynske kommuner sammen om handlinger, der i fire
strategiske spor sætter fælles retning for udviklingen af Fyn og skaber grobund for bæredygtig
udvikling, flere arbejdspladser, øget bosætning og en stærk infrastruktur.

 

Et stærkt fundament har skabt resultater
De fynske kommuner står med lokale muligheder og udfordringer, hvor af hovedparten skal
gribes og håndteres bilateralt i kommunerne. Fælleskommunale handlinger skal, i respekt for
det lokalpolitiske råderum, supplere og bygge ovenpå kommunernes egne indsatser og være
med til at sikre lokal og regional vækst og udvikling. Derfor er og har det været fundamentet i
Strategi Fyn, at strategien har fokus på de fælles udfordringer og muligheder, der med fordel
kan løses i fællesskab. Den skaber retning og fokus - og ikke mindst rum for stærke initiativer i
og på tværs af de fynske kommuner.

Flere års samarbejde, fælles strategier for blandt andet infrastruktur, turisme,
erhvervsudvikling, bæredygtighed og grøn omstilling har skabt et solidt fundament at bygge
videre på. Og et styrket fynsk sammenhold og sammenhængskraft har understøttet den fynske



position og gennemslagskraft på nationale dagsordener.

 

Strategi Fyn 2022-2025
Den strategiske ramme for den kommende periode i det fælles fynske samarbejde bygger
videre på et stærkt erfaringsgrundlag.

Strategi Fyn 2022-2025 står således på et stærkt fundament fra otte års arbejde med Strategi
Fyn og de udfordringer, styrker, potentialer og resultater, der ligger heri. Den bygger videre på
de seneste års tætte samarbejde og stærke fundament indenfor områderne, Arbejdsmarked
& Uddannelse, Bosætning & Attraktivitet, Infrastruktur & Mobilitet og med tilføjelse af et
målrettet fokus Natur og Miljø.

Herudover har Fyn og øerne et udtalt mål om at skabe bæredygtig vækst og med strategien
Fyn 2030 - Sammen om en bæredygtig fremtid, går Fyn foran med en fælles politisk vision
og ambitiøse målsætninger i kampen mod klimaudfordringen ved at vise vejen mod et
klimaneutralt Fyn. 

Det betyder, at bæredygtighed vil være gennemgående i alle strategiske prioriteringer, og at
der altid vil være fokus på at sikre et bæredygtighedselement i strategiske projekter, indsatser,
partnerskaber og det daglige virke. Bæredygtighed er således et tværgående parameter, der
rækker ind i og går på tværs af alle områder.

Den 10. maj 2022 var de "nyvalgte" fynske byråds- og kommunalbestyrelsesmedlemmer
samlet til fælles strategiseminar for at sætte den fælles retning for udviklingen af Fyn de
kommende fire år. Målet var og er at få udviklet og defineret Strategi Fyn 2022-2025 af de
byråd / kommunalbestyrelser, der skal arbejde aktivt med strategien og det fælles fynske
samarbejde fremadrettet. På baggrund af et intensivt arbejde i fire workshopgrupper med hver
et hovedemne - Arbejdsmarked og Uddannelse, Bosætning og Attraktivitet, Infrastruktur og
Mobilitet, Natur og Miljø - blev en række fokusområder prioriteret for hvert emne.

I overskriftform var prioriteringen i de enkelte spor

Arbejdsmarked og Uddannelse
- Fyn er fin. Fokus på det gode liv
- Uddannelsesøen
- Fynske Fyrtårne

Bosætning og Attraktivitet
- Bolig og boligformer
- Uddannelses ø
- Kultur ø
- Lokale fællesskaber

Infrastruktur og Mobilitet
- Transport via grøn energi - el og brint
- Digital infrastruktur
- Kollektiv transport



Natur og Miljø
- Fælles fynsk naturpolitik
- Forpligtende samarbejde - politisk mod
- Vandmiljø - kystlinje
- Grøn teknologi

Det har dannet rettesnoren for redigeringen frem mod det endelige udkast til Strategi Fyn 2022
- 2025.

 

Tidligere resultater har skabt fundamentet for fremtidens Fyn
Nedenstående laves nedslag i en del af de resultater, der er skabt i et stærkt fælles fynsk
samarbejde. Dette er således ikke en stringent evaluering af Strategi Fyn 2018-2021, ligesom
det ej heller er en udtømmende liste over fælles fynske resultater.

De fynske kommuner valgte, i forbindelse med den nye nationale
erhvervsfremmelovgivning og dermed nye erhvervsfremmestruktur, at gentænke og
udforme det fynske erhvervsfremmesystem, så det i højere grad blev tilpasset den fynske
erhvervsstruktur, og samarbejdet blev styrket yderligere. Med etableringen af
Erhvervshus Fyn P/S, der er tæt forbundet med S/I Erhvervshus Fyn, som er den
lovpligtige del, der også findes i resten af landet, er der skabt et fælles fynsk
sammenhængende, énstrenget og overskueligt erhvervsfremmesystem målrettet
virksomhederne og aktørerne. Her arbejder Erhvervshus Fyn, erhvervsklynger og den
lokale erhvervsservice tæt sammen i et værdiskabende samarbejde om udvikling og
vækst i det fynske erhvervsliv. I 2020 styrkedes den fynske sammenhængkraft yderligere
ved at indlemme Geo Fyn, Havørred Fyn og Byregion Fyn i Erhvervshus Fyn P/S, og
dermed forankre den fælles fynske vækstfremme og den fynske erhvervsfremme i
samme organisering. Det samarbejde findes ikke andre steder i Danmark, og det gør, at
Fyn står stærkere ift. at skabe synergi, sammenhængskraft, videndeling og resultater.

Den målrettede fælles indsats er det lykkedes at sikre flere af de nationale
erhvervsklynger stærk fynsk forankring. Ikke mindst med robotklyngen, Odense Robotics,
som er udpeget til at drive Danmarks nye nationale robot- og droneklynge. Samtidig er
der sikret fynske hubs indenfor væsentlige nøgleerhverv som det maritime og logistik, der
er et stort og vigtigt erhvervsområde for Fyn, og byggeri og anlæg, som har stor
betydning for den grønne omstilling.

Der er med konsolideringen af Destination Fyn skabt en styrket organisering og
sammenhængskraft, og ikke mindst kampagnen Fyn skal det være manifesterer sig som
et eksempel på - og resultat af - et stærkt fælles fynsk samarbejde.

De statslige infrastrukturinvesteringer har en stærk fælles fynsk prioritering og målrettet
interessevaretagelse båret frugt. Borgmesterforum Fyn besluttede i 2017 med
tiltrædelsen af Fyn i bevægelse, Infrastrukturstrategi Fyn 2017-35 en række fælles
prioriteringer i forhold til de statslige infrastrukturinvesteringer. Alle fire fælles fynske
prioriteringer på infrastrukturområdet er i varierende grad indeholdt i Infrastrukturplan
2035.



Der er skabt en række samarbejdsstrukturer og -netværk, der er med til at styrke
sammenhængskraften og samarbejdskulturen, og hvor der både internt mellem de fynske
kommuner og i nogle tilfælde også med inddragelse af eksterne parter som erhvervsliv
og vidensinstitutioner arbejdes sammen om udvalgte strategiske indsatser og
udviklingsprojekter. Som eksempel kan næves samarbejds- og udviklingsnetværk mellem
de fynske kommuner og SOSU Fyn, hvor der er fokus på rekruttering og
fastholdelsesudfordringer på SOSU-området samt det øgede branchesamarbejde
omkring den digitale infrastruktur på Fyn.  Herudover er der skabt et netværk, der på
tværs af de fynske kommuner arbejder med bosætning herunder fælles indsatser som
eksempelvis fælles markedsføring til medarbejdere i de udflyttede statslige
arbejdspladser. Den fælles fynske jobcenterchefgruppe, der har haft et fælles fokus på
indsatser under Covid-19 herunder leveret løbende dataindsights til Borgmesterforum
Fyn, der har fulgt området tæt.

Den politiske vedtagelse i alle 10 fynske kommuner af Fyn 2030 - sammen om en
bæredygtig fremtid, er det fynske samarbejde og den fynske sammenhængskraft
yderligere konsolideret i fælles ambitiøse målsætninger for en bæredygtig fremtid, der
kræver en stærk indsats af de enkelte kommuner samtidig med en forpligtende fælles
fynsk indsats for at målsætningen om et klimaneutralt Fyn.

Som resultaterne viser, er der både politisk og administrativt, gennem en årrække skabt en
opbakning, åbenhed og oprigtighed omkring det fælles fynske samarbejde. Udfoldelsen i
Strategi Fyn er i høj grad båret af det samarbejde, der gør det naturligt, at kommunerne i
højere grad læner sig ind i fællesskabet end ud af fællesskabet. Med et stærkt professionelt
tværkommunalt samarbejde gøres fremtidens udfordringer til muligheder og potentialer, der
skal gribes og forløses i fællesskab. Og når det lykkedes, så styrkes både Fyn og den enkelte
kommune.

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen økonomisk konsekvens

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten

Høring

Punktet er ikke omfattet høringsregler

Politikker og strategier

Erhvervsstrategi 2020-2024

Punktet afgøres i

Byrådet

Indstilling: Direktionen indstiller at

Kerteminde Byråd godkender Strategi Fyn 2022-2025



Kerteminde Byråd godkender Strategi Fyn 2022-2025

Beslutning

Godkendt.

Beslutning på møde Økonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

Anbefales.

Beslutning på møde Arbejdsmarkedsudvalget 31-08-2022 - 16:00

Anbefalet

Beslutning på møde Børn-, Unge- og uddannelsesudvalget 31-08-2022 - 09:00

Anbefales.

Beslutning på møde Klima- og Bæredygtighedsudvalget 31-08-2022 - 18:00

Anbefales.

Beslutning på møde Plan- og Teknikudvalget 30-08-2022 - 16:00

Anbefales.

Beslutning på møde Ældre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 29-08-2022 - 16:30

Anbefales.

Beslutning på møde Kultur- og Fritidsudvalget 29-08-2022 - 17:00

Anbefales.

Beslutning på møde Erhverv og Vækstudvalget 29-08-2022 - 15:00

Anbefales.



Velfærdsaftaler 2023

Sagsfremstilling

Regeringen og KL har d. 8.6 2022 lavet aftale for kommunernes økonomi 2023. Som en del af den aftale
ønskes det at velfærdsaftalerne udbredes til endnu flere kommuner inden for de store velfærdsområder.
Aftalens ambition er, at alle landets kommuner sættes fri på dagtilbuds-, folkeskole, beskæftigelses-, eller
ældreområdet. Med velfærdsaftalerne ønskes  større frihed til at tilrettelægge velfærden i kommunerne
på baggrund af bred inddragelse og dialog med borgere og medarbejdere. Velfærdsaftalerne giver
mulighed for at gentænke hele styringskæden ud til den enkelte institution, og kommunerne skal i den
forbindelse tage egne regler, strategier og praksisser op til en grundlæggende kritisk overvejelse i dialog
med decentrale ledere og medarbejdere. Det overordnede ansvar for kvaliteten af den leverede service
er dog stadig kommunalbestyrelsens.

Målet er at skabe bedre velfærd for borgerne og få mest muligt ud af de tilgængelige ressourcer og er
derfor et forpligtende samarbejde om at sætte en ny retning for udviklingen af den offentlige sektor
kendetegnet ved større faglig frihed, nærhed og god kvalitet for borgerne.

Aftalen indebærer, at der skal etableres en central organisering, der skal understøtte kommunerne i, at
fokus på og opbakningen til velfærdsaftalerne fastholdes. Herunder beskrives i aftalen, at man vil arbejde
for stabile rammer om frisættelsen, samt at eventuelle nye reformtiltag på de frisatte områder inddrager
relevante erfaringer i de frisatte kommuner. Kommunerne forpligter sig samtidig til at fjerne mest mulig
unødig kommunal regulering på områderne.

Den frigjorte tid ved frisættelsen skal give medarbejderne tid og nærvær sammen med borgerne,
ligesom det er målet, at den faglige frihed skal veksle sig til højere motivation og arbejdsglæde. Det er
en fælles ambition, at velfærdsaftalerne skal bidrage til at imødekomme arbejdskrafts-og
rekrutteringsudfordringer på de store velfærdsområder. Aftalens parter er enige om løbende at følge
udviklingen i kommunerne. Erfaringerne skal give inspiration til indretningen af fremtidens
velfærdssamfund på de omfattede velfærdsområder.

Det er en omfattende forandringsproces at gennemgå og nytænke et helt velfærdsområde. Det kræver
energi og engagement blandt ledere og medarbejdere, og det forudsætter god ledelse lokalt at blive sat
fri. Det er derfor afgørende, der sikres lokal politisk og organisatorisk opbakning i Kerteminde inden vi
indgår i den videre proces.

Den videre proces - nationalt

Regeringen og KL er enige om at samarbejde om fordelingen af kommunerne. Det er ambitionen, at
kommunernes ønske ift. at blive frisat på enten dagtilbuds-, folkeskole-og ældreområdet i videst muligt
omfang kan imødekommes samtidig med, at nogenlunde lige mange kommuner frisættes på hvert af de
tre velfærdsområder, mens der indgås velfærdsaftaler med fire kommuner på beskæftigelsesområdet.
Derudover skal der i videst mulig omfang være en spredning i forhold til geografi, kommunestørrelse og
socioøkonomiske forhold på hvert af de tre velfærdsområder. KL vil på baggrund af kommunernes
ønsker lave et oplæg til fordeling af kommuner på de tre velfærdsområder.

Organisering af samarbejdet nationalt



Regeringen og KL er enige om, at den markante frisættelse af landets kommuner forudsætter tæt
koordination og samarbejde mellem parterne. Regeringen og KL er derfor enige om halvårligt at gøre
status på kommunernes arbejde med frisættelsen. KL vil til brug herfor indsamle relevante erfaringer fra
de frisatte kommuner.

Parterne er derudover enige om at nedsætte et fællessekretariat, som ud over KL består af
repræsentanter fra relevante ministerier. Sekretariatet skal bl.a. følge og understøtte kommunernes
implementering af velfærdsaftalerne, opsamle og formidle erfaringer fra de frisatte kommuner samt
understøtte erfaringsudveksling og videndeling mellem de frisatte kommuner fx gennem etablering af
netværk for de deltagende kommuner. Parterne er endvidere enige om, at udbredelsen af
velfærdsaftalerne til landets kommuner forudsætter implementeringsunderstøttelse. KL vil derfor efter
behov understøtte kommunernes implementering af velfærdsaftalerne lokalt eksempelvis med udgående
faglig sparring samt praksisnære opkvalificeringsforløb mv.

Lokal udvælgelse af velfærdsområde i Kerteminde

Administrationen foreslår, at tilkendegive til KL før svarfristen d. 30.9, at Kerteminde kommune ønsker at
gå videre i processen på skoleområdet. Herefter vil KL gå i dialog med regeringen om fordelingen på de
tre nationalt udvalgte områder og Kerteminde kommune får herefter en tilbagemelding om den videre
proces. Hvor lang tid det vil tage er endnu uvist.

Kerteminde er et veldrevet og robust velfærdsområde med erfarne skoleledere, der har både evner og
vilje til at frisætte skolerne.

Desuden har skolelederne tilkendegivet interesse for at gå videre med processen på et skoleledermøde
d. 18.8. Til skoleledermødet er følgende ført til referat:

Skolelederne ser spændende perspektiver i at indgå som frikommune på folkeskoleområdet og udtrykker som

udgangspunkt opbakning til, at Kerteminde Kommune byder ind på dette område. Skolelederne påpeger dog

samtidigt, at der fortsat mangler en afklaring af rammer og muligheder for frisættelsen. Afhængigt af, hvordan

rammerne bliver sat, ønsker skolelederne at synliggøre, at besparelserne på skoleområdet bliver et væsentligt

vilkår i udmøntningen af disse muligheder. Skolelederne ønsker desuden, at Kerteminde Kommune indgår i

processen som et fælles, solidarisk skolevæsen og ønsker, at der allokeres tilstrækkelige ressourcer til en

afdækning af mulighederne, fx via en designproces med inddragelse af alle relevante interessenter. Som

udgangspunkt ser man dog specialområdet som et oplagt sted at afprøve grader af frisættelse. Skolelederne

ønsker ligeledes, at processen skal bære præg af reel frisættelse og dermed et minimum af administration og

bureaukrati, fx ved at minimere kravene om løbende afrapportering.

 

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Velfærdsaftalerne 2023

Høring



Ikke relevant

Politikker og strategier

Kommunens fællesskabsvision beskriver, at kommunens organisatoriske udvikling mod endnu mere
fællesskab i Kerteminde forudsætter, at vi skal udvikle og nytænke den kommunale organisation, hvor
det er borgeren, de tilstedeværende ressourcer og den konkrete samarbejdsrelation, der skal være
afgørende for, hvordan vi organiserer os.

Kommunens velfærdsstrategi har til formål at operationalisere fælleskabsvisionen og med deltagelse i
velfærdsaftalen på Folkeskoleområdet, kan dette blive endnu et skridt mod mindre fokus på regler og
standarder og endnu mere fokus på borgernes behov, det oplevede og det meningsfulde for den enkelte
borger, idet færre regler vil stå i vejen for det gode samarbejde.

Formålet med velfærdsaftalen flugter desuden med kommunens 2 hovedprincipper:

- Borgeren skal sikres en enkel og sammenhængende sagsbehandling

- Decentral styreform, hvor ansvar og beslutningskompetence så vidt muligt er lagt ud i institutionerne

Punktet afgøres i

Børn-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udvalget beslutter om Kerteminde kommune skal tilkendegive interesse for at gå med videre i
udvælgelsesprocessen om velfærdsaftalerne 2023 på Folkeskoleområdet.

Beslutning

Godkendt, som indstillet af Børn-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Byrådet anbefaler Ældre- handicap- og Sundhedsudvalget at behandle om der skal
fremsendes et projekt som en anden prioritet.

 

Beslutning på møde Økonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

Anbefales som indstillet af Børn-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutning på møde Børn-, Unge- og uddannelsesudvalget 31-08-2022 - 09:00

Udvalget godkender at skoleområdet tilmeldes som frikommune forsøg. Udvalgets
godkendelse tager afsæt i skoleledernes tilkendegivelse. 



Forslag fra Huslejenævnet om forhøjelse af honorar

Sagsfremstilling

Formanden i Huslejenævnet har på vegne af de to øvrige medlemmer af Huslejenævnet
fremsendt anmodning om, at Byrådet revurderer vederlaget til medlemmerne. 

I dag modtager de to menige medlemmer hver en dobbelt mødediæt pr. møde. Det vil sige et
vederlag på 880 kr. pr. møde. Der afholdes cirka 5 møder pr. år og behandles cirka 10-12
sager pr. år. Formanden modtager et honorar på 5.500 kr. pr. måned.

I anmodningen henvises til, at medlemmer af andre huslejenævn i de mindre fynske kommuner
modtager et honorar på 1456,93 kr. pr. måned plus et mødediæt på 440 kr. pr. møde.

Byrådet fastsætter selv, hvordan formand og medlemmerne i huslejenævnet skal honoreres. 

Ved henvendelse til de andre fynske kommuner er det oplyst, at der gives følgende betaling til
huslejenævnets menige medlemmer:

Assens Kommune - 1250 kr. pr. måned plus mødediæt på 440 kr. Antal sager pr. år kendes
ikke.

Nordfyns Kommune - mødediæt på 440 kr. ved møder under 4 timer og 880 kr. ved møder
over 4 timer. Huslejenævnet behandler i gennemsnit godt 17 sager pr. år  

Nyborg Kommunen - 1310 kr. pr. måned plus mødediæt. Huslejenævnet behandler i
gennemsnit godt 22 sager pr. år.

Fåborg-Midtfyn - 1500 kr. pr. måned plus mødediæt. Huslejenævnet behandler cirka 30 sager
om året.

Svendborg, Langeland og Ærø kommuner har et fælles huslejenævn, som behandler cirka 100
sager om året. Medlemmerne modtager et vederlag på 2500 kr. pr. måned.

Ud fra antallet af sager, så er Nordfyns Kommune den mest sammenlignelige kommune.
Nordfyns Kommune udbetaler mødediæt efter mødets varighed, hvilket efter det oplyste typisk
er 440 kr. pr. møde.

 

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Budgettet for Huslejenævnet dækker i dag ikke alle udgifterne til Huslejenævnets drift, og kan
således ikke dække udgifter til et fast vederlag.

Lovgrundlag

§ 38 i Boligreguleringsloven (som fortsat finder anvendelse indtil nye bestemmelser afløser
denne)

Høring



Ingen

Politikker og strategier

Ingen

Punktet afgøres i

Byrådet

Indstilling: Direktionen indstiller at

Byrådet beslutter om der skal gives fast vederlag, og hvordan vederlaget i givet fald skal
finansieres.

Beslutning

Godkendt, som indstillet af Økonomiudvalget.

Beslutning på møde Økonomiudvalg 07-09-2022 - 15:30

Økonomiudvalget anbefaler, at der ikke ændres på honoraret.



Sager og skrivelser til orientering - åbent punkt

Sagsfremstilling

-

Beslutning

Budgetforhandlinger
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