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Punkt 718: Godkendelse af dagsorden

S2021-43916
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalg 10-09-2025

Godkendt.



Punkt 719: Orienteringssag: Ledelsesinformation til @konomiudvalget pr.
31. august 2025

S2025-4489
Resumé

Okonomiudvalget orienteres pd medet om en raekke gkonomiske negletal samt udviklingen pa arbejdsmarkedsomradet.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget orienteres pd medet omkring en reekke gkonomiske negletal samt udviklingen pa
arbejdsmarkedsomradet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Lovgrundlag

Heoring

Politikker og strategier

Punktet afgores i

konomiudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Okonomiudvalget tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalg 10-09-2025

Orientering taget til efterretning.
Bilag

Ledelsesinformation til U



Punkt 720: Beslutningssag: 1. Behandling af Direktionens budgetforslag
2026-2029

S2025-7517
Resumé

Sagen gennemgar og beskriver direktionens budgetoplag til et budget i balance for perioden 2026 - 2029 med henblik
pa 1. behandling af budget 2026-2029 i Fkonomiudvalget og Byradet.

Budgetforslaget er udarbejdet for kendskabet til @konomisk Redegerelse fra august maned, som kan indikere om
selvbudgettering eller statsgarantien ber velges. Beslutning herom indgar derfor ikke i 1. behandlingen af budgettet.

Direktionens budgetforslag har veeret i herring, der var frist pa heringssvar d. 7. september. Horingssvar er vedlagt sagen
for at kunne indgé i den videre budgetproces.

Sagsfremstilling

Direktionen har udarbejdet et budget i balance til 1. behandling i @konomiudvalget og Byradet. Budgetforslaget er
udarbejdet med udgangspunkt i det vedtagne budget 2025 - 2028, som er opregnet til 2026 priser og korrigeret for en
reekke endringer, som vil vaere beskrevet i nervarende sag. For en mere detaljeret beskrivelse af de enkelte aendringer
henvises til vedhaftede bilag.

Direktionen budgetforslag 1. behandles i @konomiudvalget samt Byradet. Borgmesteren vil ud fra direktionens oplaeg
udarbejde sit budgetforslag som preasenteres for de politiske partier og dermed igangsette de politiske forhandlinger frem
mod 2. behandlingen og endelig budgetvedtagelse den 2. oktober.

Siden frigivelsen af direktionens budgetforslag den 25. august er der indarbejdet en @ndring under tekniske korrektioner,
som forbedrer bundlinjen i 2027, 2028 og 2029.

Resultat af direktionens budgetforslag - @konomisk politik
Den gkonomiske politik indebzrer at:

1. Der skal vaere et resultat af ordinaer drift pA minimum 75 mio. kr. som kan finansiere anlaeg og udgifter til afdrag
samt evt. kasseopbygning.

2. Der skal vere et anleegsbudget pa mellem 60-90 mio. kr.

3. Kommunens geld skal falde i budgetperioden

4. Der skal vaere en gennemsnitlig likviditet pa 75 mio. kr. forstaet som likviditeten gennemsnitligt over 12 mdr.

5. Der ma samlet set ikke vare kassetrak i budgetperioden.

Tabel 1: Resultat af direktionens budgetoplaeg

Maltal 2026 2027 2028 2029
Indtegter (skatter og
generelle tilskud) 12041960 [-2.112.373  |.2172.965 [-2.255.947
gﬁgi“dglﬁer inkl. 1.973.979 [2.015.634 [2.067.547 [2.119.665

IA: Resultat af

. . -75 mio. kr.  [-67.981 -98.601 -107.280 -136.144
ordineer drift

Anleg 50.925 66.595 65.100 80.800




Anlzg - 4150|3450  |3.630 250
Jordforsyning

B: Anlag i alt netto 46.775 63.145 61.470 80.550
B1: Anleg i alt brutto E?'% mio-— 61 247 74.545 65.600 80.800
c 13963 553 4,055 4.055
Balanceforskydninger e ) : .

D: Lan og afdrag Nettoafdrag |31.677 33.330 35.016 24.245
[ alt tilgang kassen

(A+B+C+D) -3.493 -2.679 -6.739 -29.297

Direktionens budgetforslag opfylder kravene i @konomisk politik, med undtagelse af resultat af ordineer drift i 2026.

Der vil over hele perioden ske en kasseopbygning med 42,2 mio. kr. Sammenholdes dette med det vedtagne budget for
2025 - 2028 hvor der blev vedtaget en kasseopbygning pé 19,7 mio. kr. s& er det en forbedring af kasseopbygningen pa
22,5 mio. kr. Forbedringen tilskrives hgjere skatteindtegter, hgjere udligning, opjustering af forventet indtaegt vedr. den
centrale refusionsordning, samt indarbejdelse af selvbudgetteringseftekt for 2025.

Der sker i budgetperioden en geldsafvikling med 124,3 mio. kr. Sammenholdes dette med det vedtagne budget for 2025-
2028, sa afdrages der 16 mio. kr. mindre. Dette skyldes, at der forventes et lavere lanoptag, lavere afdrag pa lan i
budgetperioden 2026 - 2029.

Den gennemsnitlige likviditet vil med direktionens budgetforslag vare pa 132 mio. kr. 1 2026 faldende til hhv. 122,8 mio.
kr. og 124,8 mio. kr. 1 2027 og 2028 og herefter stigende til 134,1 mio. kr.

Udviklingen fra det oprindeligt vedtagne budget 2026 til det foresliede budget 2026

Direktionens budgetforslag omfatter en raekke sendringer til det oprindeligt vedtagne budget. De beskrives i hovedtraek
nedenfor som en overordnet leesevejledning til de @ndringsforslagene som fremgar af bilag 2 til 12.

Indtaegter

Kerteminde Kommunes indtaegter bestar overordnet af to store indtagtskilder, den ene er skatter, mens den anden er
tilskud og udligning. Sterrelsesforholdet mellem de to indteegtskilder er overordnet, at ca. tre-fjerdele af indtegterne
stammer fra skatter, mens en-fjerdedel stammer fra tilskud og udligning.

Samlet for tilskud og udligning ages Kerteminde Kommunes budget 2026 med 27,7 mio. kr., mens skatteindtegterne
nedskrives med 2,9 mio. kr. Kerteminde Kommunes samlede indtaegter (Skatter, tilskud og udligning) eges med 24,8 mio.
kr.

Selvbudgetteringseffekt

12024 og 2025 har Kerteminde Kommune valgt at benytte selvbudgettering, hvilket medferer, at der efter tre ar endeligt
afregnes for valget af dette, og det vil sdledes kunne opgeres, om der har varet en gevinst eller et tab for Kerteminde
Kommune. Det sker forst tre ar efter, for det er forst der, alle skatteindtagter for det pagaldende skattear er opgjort. For
nuvarende forventes det, at det har vaeret en gevinst for Kerteminde Kommune at have valgt selvbudgettering i begge ar.

I Budget 2025 blev der indarbejdet en selvbudgetteringsgevinst i 2027 pa 51 mio. kr. pba. af selvbudgetteringsvalget i
2024. Med baggrund i den seneste opgerelse fra KL, s er der i budget 2026 i overslagséar 2027 indarbejdet en forventet
gevinst pa 43 mio. kr. i stedet for. Det er normalt, at dette beleb @ndrer sig lobende henimod den endelige afregning.
Belgbet beregnes ud fra skattedata, som KL bearbejder. Jo tettere man kommer pé afregningsaret, jo mindre &ndrer



belabet sig for den endelige afregning. Samtidig er der indarbejdet en forventet gevinst pd 19 mio. kr. i 2028. Belgbene vil
blive opdateret i naste ars budgetproces, da de lebende kan endre sig henimod den endelig opgerelse. Direktionen folger
hermed KL's beregninger.

Driftsudgifter
Samlet er driftsbudgetterne i 2026 loftet med netto 19,7 mio. kr. Der er i 2026 indarbejdet et regnskabsvarn pa 13,4 mio.
kr. Regnskabsvaernet er indarbejdet for at sikre plads til overfersler fra 2025 til 2026 i forbindelse med

regnskabsafleeggelsen. Regnskabsvaernet pavirker ikke kassen.

Tabel 2: Oversigt over @ndringer pa driften

Mio. kr.
Lov- og cirkulaereprogrammet -1.353
(Dvrige tekniske korrektioner -818
Demografi 1.527
[Udvidelser 32,1
Den centrale refusionsordning -8,4
Omstillingspuljen -3.417
Total 19.654
Tekniske korrektioner

Der er indarbejdet tekniske korrektioner i form af:

¢ Pris og lenregulering er blevet justeret med KL's skon fra juni 2025. Her er den forventede udvikling blevet
nedjusteret. Det betyder, at budgetterne ved budgetvedtagelse i 2025 er fremskrevet med 5,4 mio. kr. for meget
hvorfor PL reguleringen nedskrives fra 62,2 mio. kr. til 56,8 mio. kr. som folge af lavere inflation.
¢ Befolkningsprognosen danner grundlag for en demografiregulering af budgettet pa de omréder, hvor
budgetbehovet har en teet ssmmenhaeng med befolkningsudviklingen. Det drejer sig om tandpleje, dagtilbud, skole,
hjemmepleje og sygepleje samt sundhed og treening. Budgettet eges samlet med 1,527 mio. kr. Der er ogsa
sammenhang mellem budgetbehov og befolkningsudvikling, f.eks. pa udsatte bern og unge, handicappede,
plejeboliger, arbejdsmarked m.v., men her bygger budgetbehovet pa konkrete budgetforudsatninger og
gennemgang af visiterede borgere m.v., jf. seerskilt afsnit om arbejdsmarked og det specialiserede socialomrade
nedenfor.
¢ Lov- og cirkulaereprogrammet (LCP) udmenter - eller fjerner - midler fra kommunerne baseret pa den indgéede
okonomiaftale. I direktionens budgetforslag er der lagt til grund, at beleb under en bagatel greense pa 25.000 kr.
ikke er medtaget i udmentning af LCP, og herudover er der foretaget en konkret, ledelsesmaessig vurdering af, om
nye opgaver kan eller ikke kan lgses inden for rammen. I alt reduceres budgetterne med -1,353 mio. kr.
¢ Ovrige tekniske korrektioner der bl.a. vedrarer tilpasning af budget ved fremrykning af strategisk udviklingsplan
for Munkebo, regulering af budget til Fynbus, regulering vedr. &ldreboliger samt administrationsbidrag til
Udbetaling Danmark. Der er indarbejdet tekniske korrektioner for -0,818 mio. kr. i 2026.
o Siden frigivelsen af direktionens budgetforslag den 25. august er der indarbejdet yderligere en teknisk
@ndring: Med budgetforliget for 2024 - 2027 blev det besluttet at tilfore midler til Fremtidens Skole i arene
2024, 2025 og 2026. Ved en administrativ fejl ifm. budgetvedtagelsen for 2024-27 blev der imidlertid indleest
midler ogsé efter 2026 svarende til &rligt 1.860 t. kr. For at bringe budgettet i overensstemmelse
med budgetaftalen og korrigere for den administrative fejl er der indarbejdet en teknisk korrektion i
direktionens budgetforslag, som tilpasser budgettet til Fremtidens Skole fra 2027 og frem til den indgéede
budgetaftale.



Beskeaftigelsesreform

Kommunerne er underlagt flere store reformer i disse ar, herunder beskeftigelsesreformen, som blev vedtaget i 2025.
Beskaftigelsesreformen indebarer besparelser pa jobcentrene og beskeftigelsesindsatsen i landets kommuner, og
indfases gradvist fra 2026 frem mod 2030. I 2026 er der vedtaget nationale besparelser for 960 mio. kr. stigende til 2.730
mio. efter 2030. Beskeftigelsesreformen er den sterste forenkling i nyere tid med hovedlinjerne "Mere vaerdighed, storre
frihed og feerre regler”.

I Kerteminde Kommune svarer besparelserne til 3,9 mio.kr. i 2026, stigende til 11,1 mio. kr. efter 2030. Besparelserne
fordeler sig pa tre omrader:

¢ Drift af beskaftigelsesindsatsen (serviceudgifter)
e Indsats (fx vejledning og opkvalificering)
e Qvrige udgifter (ydelser m.m)

De 3,9 mio. kr. 1 2026 fordeler sig med ca. 1,5 mio. kr. pa drift af beskaeftigelsesindsatsen, 1,8 mio. kr. pa indsats, samt 0,6
mio. kr. pa egvrige udgifter. Besparelsen pé gvrige udgifter er der taget hejde for i det samlede budgetloft for
arbejdsmarkedsomradet for budget 2026 - 2029, da det er en besparelse pa forskellige forsergelsesudgifter.

Drift af beskeeftigelsesindsatsen (serviceudgifter) omfatter udgifter til medarbejdere ansat i jobcenteret. Disse udgifter
kategoriseres som serviceudgifter. De vedtagne besparelser efter 2030 svarer til 4,7 mio. kr. i Kerteminde Kommune. I
2026 er der indarbejdet ca. 1,5 mio. kr. i besparelser pa drift af beskaeftigelsesindsatsen, 0,5 mio. kr. i 2027 og 0,9 mio. kr.
12028. 12026 vil KL endeligt have afklaret hvordan de resterende besparelser skal indarbejdes, og dette forventes
endelig udmeldt i Lov- og Cirkulerprogrammet i 2026. Nar fordelingen af de endelige besparelser er klarlagt af KL og
regeringen, vil direktionen indarbejde dem, dog senest i budget 2027-2030.

Sundhedsreformen

Med forérsaftalen fra den 25. maj 2025 blev sundhedsreformen endelig vedtaget. Sundhedsreformen flytter flere store
opgaver fra kommunerne til regionerne den 1. januar 2027. Dette pavirker ogsd kommunernes gkonomi. Samlet er det 4,2
mia. kr. som flyttes fra kommunerne til regionerne og ved siden af afskaffes den kommunale medfinansiering pé ca. 26
mia. kr. Kommunerne har for de 4,2 mia. kr. lost en raekke opgaver, og den gkonomiske vaerdi af disse opgaver er sver at
opgere og kan pa nuverende tidspunkt ikke opgeres endeligt. Dette kan forst ske efter den endelige dialog med
regionerne. Med baggrund i dette har direktionen ladet finansieringen og udgifterne vedrerende sundhedsopgaverne blive
i Kerteminde Kommunes budget i 2027 og frem.

Hvad angér den kommunale medfinansiering (KMF) ligger denne ogsa fortsat i budgetterne fra 2027 og frem.

I lebet af 2026 vil den endelige opgerelse af udgifter, der flyttes til regionerne, kunne opgeres. Dette vil efterfelgende
indga i budgetprocessen for Budget 2027.

I forbindelse med sundhedsreformen kan der ogsa ske overdragelse af bygninger etc. fra kommunerne til regionerne.
Dette arbejde pagér ogsé i lebet af 2026.

Ved at fastholde finansieringen vedr. sundhedsreformen i Kerteminde Kommunes gkonomi bibeholdes indtegter for
19,723 mio. kr. i 2027. Belgbet stiger lidt i overslagsérene grundet pris og lenregulering. I og med at alle
sundhedsudgifter ogsa beholdes i budgettet er det et "nulsums spil", da udgifterne forudsattes at blive reduceret svarende
til indtaegtstabet. Disse korrektioner fremgar af bilag 2.

Retvisende budgetter - Udvidelser

I forbindelse med udarbejdelsen af direktionens budgetforslag er der kigget neermere pé tre strukturelt udfordrede
omrader, som er mundet i en anbefaling om at tilfere disse omrader budgetter - samlet for 31,4 mio. kr.

¢ Born og Familie tilfores 3,1 mio. kr.
¢ Handicap og Psykiatri tilferes 11,6 mio. kr.
¢ Arbejdsmarkedsomradet - overfersler tilfores 16,7 mio. kr.

Disse fremgér af bilag 7.

Omstillingsbidrag



I arene, der kommer, skal Kerteminde Kommune gennemga en sterre omstilling béde i form af implementering af flere
reformer, men samtidig skal gkonomien og organisationen omstilles til nye krav. @konomiudvalget har i foréret 2025
besluttet, at der for at udvise rettidig omhu skal udarbejdes omstillingsbidrag pa 100 mio. kr. frem mod 2029., d.v.s.
handlemuligheder, hvis det viser sig nedvendigt at nedbringe udgifterne for at kunne finansiere stigende udgifter eller tab
af indtegter.

I direktionens budgetforslag er der indarbejdet omstillingsbidrag i 2026 pa 3,417 mio. kr. stigende 1 2027 til 7,0 mio. kr.
og yderligere en stigning til 10,0 mio. kr. i 2028 og frem. De 3,417 mio. kr. 1 2026 og frem udmentes via
omstillingsbidraget med folgende forslag:

¢ Hjemtagning af fondsmoms fra tilskuddet til Ostfyns Museer (0,270 mio. kr.)

o (ge antallet af skeermbeseg (0,2 mio. kr.)

¢ Implementering af robotstavsugere (1,0 mio. kr.)

e Matrikellgse tilbud (1,598 mio. kr.)

» Vintertjeneste - reduktion i faste omkostninger (0,35 mio. kr. i 2026, stigende til 0,7 mio. kr. 1 2027)

12027 og frem vil en andel af de henholdsvis 7,0 og 10,0 mio. kr. séledes allerede veere udmentet i 2026. Arbejdet med
omstillingsbidraget fortsetter med udgangspunkt i, at indholdet skal ga fra forskellige mindre omstillinger og justeringer
til effektiviseringer. Derfor igangseatter direktionen ogsa et arbejde med en effektiviseringsstrategi, som skal understotte
arbejdet mod de 100 mio. kr. i omstillingsbidrag 1 2029 og til at sikre en udmentning af omstillingsbidraget i 2027 og
frem. Der er i direktionens budgetforslag indarbejdet en investeringspulje i 2026 pa 750 t.kr. m.h.p. at kunne ivaerksatte
supplerende analyser og investeringer ifm. effektiviseringsstrategien.

Anlaeg
Direktionens anleegsbudgetforslag er baseret pa felgende forudsatninger:

¢ Der tages udgangspunkt i det politisk vedtagne anlaegsprogram for 2025-28.

¢ Kerteminde Kommunes anlagsloft i 2026 overholdes

o Der er sikret plads til prioritering af akutte vedligeholdelsesopgaver, herunder Munkebo Skole og
kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet. Dette er gjort ved at foresla at nogle anlagsprojekter
udsattes/omperiodiseres, hvor dette er fagligt forsvarligt.

Forslag til nye budgetterede anleg

De vasentligste omprioriteringer er beskrevet nedenfor. En udtemmende liste kan findes i bilag 9 - Anleg.

o Tagrenovering og udskiftning af vinduer pa Vest flgjen pA Munkebo Skole er tilfgjet med 7,7 mio. kr. 1 2026
grundet presserende behov for at fa det udskiftet snarest, herunder handtering af stejproblematik.

¢ Pavilloner ved Fjordvangen er tilfojet med 3,97 mio. kr. i 2027 for at lgse udfordringen med, at de midlertidige
pavilloner ikke ma benyttes efter september 2025. I stedet findes finansiering til en busordning i Kerteminde.
Samlet set dekker forslaget over fjernelse af eksisterende pavillon, etablering af busordning, klargering af
Fjordvangen til modtagelse af vuggestuebern samt ibrugtagning af Markhuset som vuggestue.

e Der omprioriteres midler for 3,5 mio. kr. fra ombygning af Lindhej, saledes at presserende forhold vedr.
Arbejdsmiljeet for ansatte i Madservice handteres i 2026.

¢ Grundet stor risiko for, at asfalt placeret pa Klinten falder i vandet, er der afsat 1,2 mio. kr. til fjernelse af dette i
2026.

¢ Der er afsat 6 mio. kr. til renovering af molehoved og etablering af balgebrydere i 2027, som er en forudsaetning for
at klimasikre Kerteminde by.

e 12029 er der afsat 2,5 mio. kr. til etablering af toiletbygning pa Nordstranden.

¢ For at handtere et stort vedligeholdelsesefterslaeb pa nogle kommunale parkeringspladser afsattes der 7 mio. kr. i
2029 til at pabegynde renoveringen.

o 12029 afsattes 3,3 mio. kr. til udskiftning af gadebelysning til LED. Efterfolgende vil man kunne forvente en
besparelse pa driften.

Forslag til omprioritering/eendret periodisering af vedtagne anlaeg m.h.p. finansiering af ovenstiende:

De vasentligste omprioriteringer er beskrevet nedenfor. En udtemmende liste kan findes i bilag 9 - Anleg.

¢ Projekt med dobbeltrettet cykelsti fra Kerteminde-Ladby skubbes lidt og vil blive feerdig 1 2027. Der er flyttet 5
mio. kr. ud af 10 mio. kr. fra 2026 til 2027. Denne cykelsti ber ses i sammenhang med cykelsti Nymarken-Ladby,



som opstartes 1 2027, da denne er en fortsettelse af samme cykelsti. Derfor er det administrationens vurdering, at
den foresléede justering ikke vil have markbar betydning, da cykelstierne med fordel kan betragtes som én samlet
opgave.

¢ Renoveringen af Langebro opstartes i 2026 men afsluttes forst i 2027, hvorfor 1 mio. kr. er flyttet fra 2026 til 2027.

¢ Udskiftning af tag pa Kerteminde Byskole for 5 mio. kr. udsattes fra 2026 til 2028. Eventuelle udfordringer i den
mellemliggende periode prioriteres i det normale vedligeholdelsesbudget.

e Der er flyttet 15 mio. kr. ud af 25 mio. kr. fra 2028 til 2029 vedr. vedligeholdelseseftersleb pa havne og marina.

o Afsat budget pa 1 mio. kr. til Langeskov Park skubbes fra 2026 til 2027.

¢ Der @ndres i projekteringen vedr. ombygning af Lindhgjvej 2. 3,5 mio. kr. af de afsatte 4,7 mio. kr. i 2026 flyttes til
et andet projekt pa Lindhgjvej 2 (arbejdsmiljeproblematik i Madservice). De resterende 1,2 mio. kr. flyttes fra 2026
til 2027 og 31 mio. kr. fra 2027 til 2028. Dette er uden indfrielse af restgaeld.

En udtemmende oversigt af alle &@ndringer i eksisterende anlaeg samt nye anlag findes i bilag 14 -Investeringsoversigt

Der er 1 2029 indarbejdet en pulje pa 36 mio. kr. udover de eksisterende anlag til politisk prioritering.

Laneoptagelse

Med direktionens budgetforslag er der ikke vaesentlige @ndringer til den forventede lanoptagelse. Belgbet til laneoptag i
2026 athenger af aftholdte lanegivende anlagsaktiviteter i 2025. Det budgetterede laneoptag i 2026 er pa 10,5 mio. kr.
Laneoptaget i 2026 er forudsat, at ansegning om gget laneoptag via den ordinare lanepulje til anlaeg godkendes.

I overslagsérene 2027, 2028 og 2029 er forudsat et laneoptag pé 6,5 mio. kr. I opgerelsen af lanerammen er medtalt
relevante lanegivende anlagsaktiviteter. Der er fratrukket budgetterede indtaegter fra indfrielse af 1an til betaling af
ejendomsskat samt udligning af indefrysningsordning i forhold til grundskyld.

Med baggrund i udgifterne opgjort i investeringsoversigten vil det veere muligt at oge laneoptaget med 3,5 mio. kr. 1 2029.
Det er ikke indarbejdet i direktionens budgetforslag.

Der er endvidere i direktionens budgetforslag forskellige renoveringer, der kan kategoriseres som energirenovering. En
andel af disse projekter vil forventeligt kunne give laneadgang og der kan dermed opnés et hgjere niveau for lan til
energirenovering. Dette er ikke indarbejdet i direktionens budgetforslag.

Andringer til afdrag pd lan og renter fremgér af bilag 11 og 12.

Service og anlaegsrammen
Direktionens budgetforslag holder sig inden for de udmeldte rammer for anlaeg og service i 2026.

Servicerammen for Kerteminde Kommune er pa 1.360 mio. kr. Kommunen skal sigte mod at holde serviceudgifterne
inden for dette belab. I direktionens budgetforslag er der 1 2026 indarbejdet serviceudgifter for 1.354 mio. kr. Dette er
inklusiv regnskabsvarn pé 13,4 mio. kr. Det betyder, at direktionens budgetforslag ligger 6,0 mio. kr. under den udmeldte
serviceramme.

Anlegsrammen for Kerteminde Kommune er pa 73,9 mio. kr. 1 2026. Det er en bruttoanlaegsramme, og omfatter bade

jordkeb og avrige anlegsudgifter. I direktionens budgetforslag er der i 2026 indarbejdet anleegsudgifter for 61,2 mio. kr.
hvilket er under den udmeldte ramme.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Med direktionens budgetforslag overholdes den gkonomiske politik med undtagelse af méltallet vedr. resultatet af den

ordingre drift. Den gennemsnitlige kassebeholdning lever samtidig op til mélet om en gennemsnitlig likviditet pa 75 mio.
kr. Endeligt ligger budgetforslaget under bade service- og anlagsrammen.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelsesvedtegt



Hering
Direktionens budgetforslag har vaeret i hering i perioden d. 25. august til 7. september 2025.
Politikker og strategier

Kommunens gkonomiske politik

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

* Budgetforslaget for 2026 med overslag for arene 2027-2029 oversendes til 2. behandling i byrédet den 2. oktober
2025.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalg 10-09-2025

Anbefales oversendt til 2. behandling i byraddet den 2. oktober 2025.
Bilag

Samlet Horingssvar - Direktionens budgetforslag
Bilag 1- Bevillingsoversigten
Direktionens budgetforslag 2026-2029
Bilag 5 - Andre tekniske korrektioner
Bilag 2 - Lan, skatter, tilskud og udligning
Bilag 3 - Demografiregulering

Bilag 4 - Lov og Cirkulareprogrammet
Bilag 6 - Budgetneutrale omplaceringer
Bilag 7 - Udvidelser

Bilag 8 -Omstillingsbidrag

Bilag 9 - Anlag

Bilag 10 - Afledt drift af anleg

Bilag 11 - Renter

Bilag 12 - Afdrag pé lan

Bilag 13 - Balanceforskydninger

Bilag 14 - Investeringsoversigt



Punkt 721: Beslutningssag: Justering af Okonomisk Politik

S2025-7798
Resumé

Der stilles forslag om at justere likviditetsmélet i @konomisk Politik fra minimum 75 mio. kr. til minimum 100 mio. kr.

Sagsfremstilling
Kerteminde Kommune stér, sammen med alle andre kommuner, overfor flere store reformer i de kommende ar. Samtidig
er Kerteminde Kommune fortsat i gang med en gkonomiske genopretning, som pabegyndtes i 2023. Det foreslas nu at

likviditetsmalet i den skonomiske politik justeres.

Det nuveerende mal lyder: "Den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen skal veere minimum 75 mio. kr." Dette
foreslas @ndret til: "Den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen skal veere minimum 100 mio. kr."

Med @ndringen i den gkonomiske politik understreger Byradet behovet for en fortsat opmaerksomhed pa konsolidering af
okonomien og pé robusthed i den gkonomiske styring.

For oplysninger om den aktuelle likviditet henvises til punktet omkring ledelsesinformation.

Byrédet har senest pd mede den 28. januar 2021 revideret den skonomiske politik. Udkast til ny ekonomiske politik er
vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Med det vedtagne Budget 2025 lever byradet op til den ekonomiske politik, s& sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Den @ndrede politik vil sette rammerne for Budget 2026.

Lovgrundlag

Heoring

Politikker og strategier

Okonomisk Politik for Kerteminde Kommune.

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

Byradet godkender at likviditetsmélet andres fra 75 mio. kr. til 100 mio. kr.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalg 10-09-2025
Anbefales.

Malte Jager (I) kan ikke anbefale indstillingen, da han ensker at likviditetsmal @ndres fra 75 mio. kr. til 110 mio. kr.
Bilag

Bilag 1 - Udkast til justeret skonomisk politik 2025



Punkt 722: Beslutningssag: Anmodning om kommunegaranti - Kerteminde
Forsyning A/S

S2025-7518
Resumé

Kerteminde Forsyning A/S anmoder om kommunegaranti til varmeselskabet.

Sagsfremstilling

Kerteminde Forsyning A/S har den 15. august 2025 fremsendt anmodning fra bestyrelsen for Kerteminde Forsyning A/S
om kommunegaranti pd 17 mio. kr. til varmeselskabet.

Anmodningerne er afledt af selskabets budget for 2025 som er godkendt af bestyrelsen for Kerteminde Forsyning A/S d.
23. oktober 2024. Kommunegarantierne deekker garanti for byggekreditter som senere omlagges til fast lan.

Laneoptagelsen skal anvendes til finansiering af investeringer til ledningsrenovering, nye varmestik, nye malere og
byggemodningsprojekter.

Ved meddelelse af garantierne opkraves der samtidig garantiprovision. Garantiprovisionen opkraves ved garantistillelsen
og labende i hele garantiperioden pa baggrund af restsaldo pa garantierne.

Garantiprovisionssatsen skal fastsattes ud fra en konkret vurdering af den enkelte forsyningsvirksomhed og den enkelte
lanegaranti.

Garantiprovisionssatsen pé de allerede stillede garantier er 0,55 pct.
Okonomiske konsekvenser/finansiering
En garantistillelse pa 17 mio. kr. vil med en sats pa 0,55% medfere en merindtegt pa 0,094 mio. kr.

I tilfeelde af, at der sker vaesentlige forhold som nedvendigger en endring af den lebende garantiprovision reguleres
satsen. Meddelelse af kommunegaranti pavirker ikke kommunens laneramme og medferer ikke krav om deponering.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse om kommunernes ldntagning mv.
Heoring
Politikker og strategier
Punktet afgores i
Byradet
Indstilling: Direktionen indstiller at
1. Byradet bevilger kommunegaranti til Kerteminde Forsyning A/S - varmeselskabet pa 17 mio. kr.
2. der arligt opkraeves lgbende garantiprovision som i 2024 udger 0,55% og at satsen lobende reguleres ved @ndring i

vesentlige forhold. Ferste opkraevning sker ved meddelelse af garantien.
3. der meddeles tillegsbevilling pa 0,094 mio. kr., som tilferes kassen.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalg 10-09-2025



Okonomiudvalget anbefaler indstillingerne.



Punkt 723: Beslutningssag: DK2020 klimahandleplan og
Klimatilpasningsplan 2021 - Selvvurdering som afsat for rammesatning af
planrevisioner

S2021-10655
Resumé

Byradet godkendte den 25. juni 2025 procesplanen for revision af hhv. DK2020 klimahandleplan 2022 samt
Klimatilpasningsplan 2021. Revisionen tager afsat i det, kommunen 'star pa' i dag, og indeberer en gennemgang og
vurdering af, om og hvordan de eksisterende klimahandleplaner skal opdateres med afset i erfaringer, nye politiske
ensker, ny viden og nye rammevilkér, samt de 16 kriterier i klimastandarden 'CCTF' - C40's 'Cities Climate Transition
Framework'.

Revisionsopgaven skal rammeszettes i 2025, og vejen banes for at de kommende klimaplaner vil kunne

certificeres. Det indeberer en Selvvurdering af klimaarbejdet indtil nu, holdt op imod CCTF-klimastandarden, som afsaet
for en senere aftale med CONCITO om rammesatning af revisionsopgaven. Denne aftale behandles politisk senere pa
efterdret, mens selve revisionsopgaven folger i 2026.

Programleder for klimaindsatser introducerer Selvvurderingen ved udvalgets behandling af sagen.

Sagsfremstilling
Procesplanen for revision af DK2020 klimahandleplan og Klimatilpasningsplan 2021

Byradet godkendte pa medet den 25. juni 2025 procesplanen for revision af hhv. DK2020 klimahandleplan 2022 samt
Klimatilpasningsplan 2021. Procesplanen er vedlagt som bilag 3.

Formaélet med planrevisionerne er at sikre aktualitet og gget implementering, med henblik pé at kunne opfylde mélene.
Revisionen tager afset i det, kommunen 'star pa' i dag. Revision og fornyet certificering af en kommunal
klimahandlingsplan i regi af Klimaalliancen (tidligere DK2020-samarbejde) indeberer en gennemgang og vurdering af,
om og hvordan de eksisterende klimahandleplaner skal tilpasses,

opdateres og suppleres med afset i:

Erfaringer fra arbejdet med at implementere de seneste klimaplaner, jf. statusrapporten Bilag 4

Nye politiske ensker

Ny viden og nye nationale rammevilkar.

De 16 kriterier for, hvad en klimahandlingsplan ber indeholde for at leve op til hgjeste internationale standard for
kommunal klimaplanleegning ('CCTF' - bynetverket C40's 'Cities Climate Transition Framework', Bilag 2).

I andet halvér 2025 ligger de forberedende faser for revisionerne - iser med to hovedpunkter:

1. En 'selvvurdering' af klimaindsatsen i kommunen indtil nu ("hvad stér vi pd'), holdt op mod CCTF-
standarden 'Cities Climate Transition Framework'

2. En aftale om rammesetning af revisionsopgaven med CONCITO og C40-bynetverket - udarbejdet pé baggrund af
selvvurderingen og CCTF-standarden

Neerveerende sag omhandler 'Selvvurderingen' - som er starten pa at tilgodese, at de reviderede klimaplaner vil kunne leve
op til de 16 kriterier i CCTF.

Senere pé aret folger forslag til aftalen med CONCITO og C40 om rammesatning af revisionsopgaven.
Selvvurderingen

Administrationen har udarbejdet forslag til besvarelser i Selvvurderingen, vedlagt som Bilag 1. Besvarelserne (midterste
kolonne med radt) er, for hvert af standardens 16 punkter, opbygget med:

¢ En vurdering af 'hvor vi star' med de nuvarende klimaplaner og tilhgrende klimaarbejde.
¢ En kort angivelse af, 'hvordan kriteriet pdtcenkes efterlevet i revisionsprocessen', jf. CCTF-standarden.



I forbindelse med Selvvurderingen har administrationen vurderet, at mange af de nuvaerende planers elementer
samt indsatser tilgodeser kravene i den nye standard - vi 'star pa' et godt grundlag.

Men der er ogsa elementer, som det er vurderet kalder pd @ndringer, opdateringer og aget fokus, jf. CCTF standarden. Det
drejer sig iseer om folgende hovedelementer, som processen med planerevisionerne vil vaere en anledning til at styrke:

o Klimaforpligtelser og -hensyn i kommunens interne styrings- og beslutningsstrukturer

Muligheder for forsteerkede eksterne samarbejder og partnerskaber

Vidensopbygning, iser i forhold til klimatilpasning

Oget fokus pd hvordan rimelig og retferdig fordeling af byrder og goder kan bidrage til realisering af indsatserne
Tilgodese nye CCTF kriterier om at adressere udledninger fra forbrug - ogsa uden for geografien (der skal
prioriteres mindst 2 indsatsomréder inden for 'forbrugsbaserede udledninger’)

Dget fokus pa leringselementer i den arlige rapportering af fremdrift

o Styrkelse af intern og ekstern kommunikation

e o o o

Uddybninger findes i Selvvurderingen, Bilag 1.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der forventes at vaeere omkostninger til radgiverydelser (CO2-scenarieberegninger samt eventelt beregninger relateret til
klimatilpasning) samt til temaarrangement i forbindelse med revideringen af klimahandleplanerne.

Udgifterne forventes at kunne holdes inden for eksisterende budget.
Lovgrundlag

Bekendtgorelse af lov om klima (Klimaloven).

Bekendtgerelse af lov om kystbeskyttelse m.v. (Kystbeskyttelsesloven).
Bekendtgerelse af lov om planlegning (Planloven).

Heoring

Klimaplanerne planleegges sendt i offentlig hering to méneder, juli - august 2026.
Politikker og strategier

Kerteminde Kommunes DK2020 klimahandleplan 2022.

Kerteminde Kommunes Klimatilpasningsplan 2021.

Fyn2030 - Sammen om en baredygtig fremtid.

Punktet afgores i

Byrédet.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Selvvurderingen godkendes.

Beslutning pa Klima- og Bzeredygtighedsudvalget 03-09-2025
Anbefales.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalg 10-09-2025

Anbefales.
Bilag

Bilag 1 _Kerteminde kommune klimaplan - Scoping - Selvvurderingsskema til CCTF 1.0



Bilag 2 C40 Cities Climate Transition Framework v1
Bilag 3 DK2020-klimaplan og klimatilpasningsplan - proces for revision

Bilag 4 Kerteminde kommune klimahandleplan statusrapport 2024



Punkt 724: Beslutningssag: Isvarkets fremtidig anvendelse / salg

S2025-6768
Resumé

Isverket pd Kerteminde Havn har ikke veret i brug siden driftsaftalen med Kerteminde Isvaerk ApS opherte den 31.
december 2024. Der har veret flere henvendelser fra interesserede kebere, bade vedrerende keb af isvaerket alene og keb
af isveerket sammen med bygningen. @konomiudvalget skal tage stilling til, om isvaerket skal udbydes til salg, og pa
hvilke vilkar.

Sagsfremstilling
Baggrund

Isvaerket blev opfort i 2008 af Kerteminde Kommune med tilskud fra Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri. Der
blev indgéaet en driftsaftale med Kerteminde Isvaerk ApS (med anpartshaverne Kerteminde Fiskeriforening og J. Chr.
Juhl), som betalte en arlig leje. I driftsaftalen var der en klausul om forkebsret til Isvaerket. Denne klausul udleb 1. januar
2015. Driftsaftalen opherte den 31.december 2024, og siden har der ikke vearet en lejer af Isvaerket. Derfor er det nu
Kerteminde Kommunes beslutning, om der skal ske et salg af Isvaerket eller isvaerk, inkl. bygningen.

Udover isverket rummer bygningen ogsé en transformerstation. Transformerstation og strem til Havnefesten ber bevares.
Siden driftsaftalen opherte, har der har varet henvendelser fra flere interesserede aftagere.

Muligheder for salg

Der er to scenarier for salg:

¢ Scenarie 1: Salg af isveerk og bygning samlet
o Keber overtager bade isvaerk og bygning og forpligtes til at reetablere arealet efterfolgende, herunder
fjernelse af fundament og ombygning af transformer til udenders placering samt etablering af fast beleegning
svarende til gvrige beleegninger i omréadet.
o Omkostninger til reetablering anslas til ca. 550.000 kr., som vil péhvile keber.

e Scenarie 2: Salg af isveerk alene (bygningen bevares)
o Keber overtager alene isveerket og forpligtes til at reetablere bygningen, sa denne efterfolgende kan anvendes
til andet formal.
o Omkostninger til reetablering af bygningen vil pahvile keber. Bygningen retableres tilbage til oprindelig
udseende og som en lukket og intakt bygning, som kommunen kan leje ud til ny anvendelse.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at et salg af isveerk og bygningen samlet (scenarie 1) vil kunne frigere areal til nye initiativer
pa havnen, men vil samtidig fjerne et element af havnens fiskerihistorie. Ved salg af isvaerket alene (scenarie 2) bevares
muligheden for at anvende bygningen til andre formal, fx tangproduktion (som der har veret en konkret forespergsel pa),
men der er usikkerhed om fremtidig anvendelse og omkostninger.

For at sikre, at Kerteminde Kommune ikke skal atholde udgifter til reetablering i forbindelse med et evt. salg, anbefaler
administrationen, at der ved et eventuelt udbud ikke fastsattes en minimumspris. I stedet skal der i udbuddet indsaettes et
vilkar om, at keber skal serge for reetablering af arealet (scenarie 1) og reetablering af bygning efter fjernelse af isveerk
(scenarie 2).

Udover de naevnte udgifter til retablering ma keber i begge scenarier forvente udgifter til nedtagning og flytning af
isvaerket. Omkostninger til dette er ikke kendt af administrationen.

Kebstilbud vil blive forelagt til endelig politisk godkendelse.



Okonomiske konsekvenser/finansiering

Et salg af isvaerket vil have folgende gkonomiske konsekvenser for Kerteminde Kommune:

Indtaegter: Kommunen kan opna en salgsindteegt. Den endelige indtaegt athaenger af resultatet af det offentlige
udbud af Isverket.

¢ Besparelse pa driftsudgifter: Kommunen atholder i dag udgifter til forsikring (ca. 3.000 kr. arligt). Tidligere lejer
afholder stadig el - udgifter. Det kan dog ikke forventes at tidligere lejer fortsat atholder el - udgifterne (ca. 24.000
kr. &rligt). Athaengig af om resultatet bliver scenarie 1 eller 2, vil der ske en reduktion i driftsudgifterne.

¢ Undgaielse af reetableringsomkostninger: Ved begge scenarier pahviler omkostninger til reetablering af arealet
eller bygningen keber. Kommunen undgér dermed en udgift, der i scenarie 1 er anslaet til ca. 550.000 kr.

o Verdiforringelse: Hvis isvaerket ikke selges og ikke holdes i drift, ma kommunen forvente en verdiforringelse af
anlegget, hvilket kan reducere en eventuel fremtidig salgspris.

¢ Usikkerhed om fremtidig anvendelse: Hvis bygningen bevares (scenarie 2), kan der opsté behov for yderligere
investeringer eller vedligeholdelse, athaengigt af den fremtidige anvendelse og kommunens rolle heri.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse nr. 396 af 3. marts 2021 om offentligt udbud ved salg af kommunens helholdsvis regionens faste
ejendomme.

Heoring
Kerteminde Fiskeriforening og J. Chr. Juhl har begge givet udtryk for at de ensker isverket salges.

Kerteminde Seafood v. Mads Hector har udtrykt interesse for at anvende bygningen i forbindelse med en gget aktivitet og
tangproduktion.

Politikker og strategier

Punktet afgores i

konomiudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at
1. Udvalget tager stilling til, om Isverket pa Kerteminde Havn udbydes til salg efter offentligt udbud.
I det omfang Okonomiudvalget beslutter at udbyde Isvarket til salg, indstiller direktionen, at

2. Der tages stilling til om Isvarket skal selges som beskrevet i scenarie 1 eller scenarie 2. Alternativt, at der gives
mulighed for at byde pé begge scenarier.

3. Der ikke fastsaettes en mindstepris for salget, men at det indsattes som et vilkar i udbuddet, at samtlige
reetableringsomkostninger i forbindelse med fjernelse af isvaerket og/eller bygningen, herunder eventuel reetablering af



areal eller bygning, atholdes fuldt ud af keber.
Aktuel beslutning pa Okonomiudvalg 10-09-2025

konomiudvalget beslutter, at Isvaerket udbydes til salg efter offentligt udbud og valger at fortsette med scenarie 1og at
ad 3) indarbejdes i udbudsmaterialet, som et enske.



Punkt 725: Beslutning: struktur pa dagtilbuds- og skoleomriderne

S2025-2247
Resumé

Byradet besluttede pa sit mede d. 26.6. at tilbagesende sag om Staerke lokale barn- og ungefallesskaber til Born-, unge-
og uddannelsesudvalget for yderligere belysning. Udvalget behandlede pa medet d. 14.8. emner, der yderligere
skulle belyses.

Udvalget besluttede folgende:
"Liste C onsker belyst:

1. Hvorfor er antal ledere ikke det samme i distrikts- og landsbymodel? Distriktslederne skriver i horingssvar, at alle
bornehuse har peedagogisk leder som er personale leder og leder af den faglige udvikling.

2. Hvorfor kan den peedagogiske leder ikke have samme rolle i landsbyordningen, hvor det er feellesleder der har
overordnet ansvar for personale og okonomi?

3. Det er vel samme kommunale okonomisystem - men bare et sporgsmdl om det er feellesleder eller distriktsleder der
har adgang sammen med pcedagogisk leder for dagtilbud?

Ved landsbyordning mangler den peedagogiske sparring fra feellesleder, men

4. Hvorfor kan dagtilbud ikke organiseres med distriktsleder(e) for bordenden og sd med alle pcedagogiske ledere?
Det md vel netop kunne skabe en samlet strategiske retning Jesper/Peter skriver om?

5. Og den mdde fungerer da ok med skolelederne og BUU-chef for bordenden?

6. Alternativt - Hvorfor kan peedagogisk leder fra landsbyordningerne ikke indgd i fag-faglige feellesskaber med hhv.
Syd og Nord hvis de distrikter skal bevares?

7. Er kvaliteten i dagtilbud darligere i landsbyordninger? Hvor kan vi finde den viden?

8. Er en feellesbestyrelse hvor bade dagtilbud og skole repreesenteret ikke kun lovlig i en landsbyordning? Hvis det
ikke er landsbyordning, skal dagtilbud vel folge dagtilbudslov og skole folkeskolelov og den
bestyrelsessammenscetning der er beskrevet i de love?

9. Hvad er de okonomiske konsekvenser i mulige cendringer, bdde i tilfeelde af fastholdelse af landsbyordninger og ved
cendring til steerke bornefeelleskaber?

Liste F har ikke onsker til yderligere belysning forud for fornyet politisk behandling.

Liste A onsker, at administrationen udarbejder cendrede styringsvedteegter inspireret af Fjord og Beelt og Naturama, med
henblik pa, at dagtilbud og skoler kan holde feelles bestyrelsesmader."

Administrations belysning af liste Cs emner er vedlagt sagen.

Udvalget anmodes om at indstille struktur for dagtilbuds- og skoleomréderne til Byradet.
Sagsfremstilling

Politisk er det besluttet at etablere landsbyordninger i skoledistrikterne Hindsholm, Marslev og Nymarken, jf.
Folkeskolelovens §24a. Samtidigt indgér dagtilbuddene i Marslev og Nymarken i Dagtilbudsdistrikt Syd og det er
besluttet, at dagtilbud pa Hindsholm skal indga i Dagtilbudsdistrikt Nord.

Rédgivning fra Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK) har imidlertid vist, at de to beslutninger om henholdsvis
landsbyordninger og distriktsorganisering ikke kan sameksistere.

P& den baggrund har Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget taget initiativ til at afklare den fremadrettede organisering af
kommunale dagtilbud og folkeskoler.

Born-, unge- og uddannelsesudvalget indstillede pa sit mede d. 4.6., at samarbejdsmodellen Sterke lokale barn- og
ungefallesskaber indferes i alle skoledistrikter med praeciseringen: "I det praktiske arbejde med udarbejdelse af ny
styrelsesvedteegter pad skole og dagtilbud, skal de nuveerende bestyrelser i Landsbyordningerne bidrage og have
indflydelse i udarbejdelsen, i forhold til at beskrive en struktur/model om hvordan bestyrelsesmoder fremover skal
praktiseres. Fremover skal der arrangeres feellesmoder mellem dagtilbuds lokalMed og skoleomrddets lokalMed"



Et flertal i @konomiudvalget bakkede d. 18.6. op om fagudvalgets indstilling.

Byradet besluttede pa sit mede d. 25.6. at tilbagesende sag om samarbejdsmodellen, Staerke lokale berne- og
ungefallesskaber, til Born-, unge- og uddannelsesudvalget for yderligere belysning: "(F) stiller cendringsforslag
(procedureforslag) om, at sagen sendes tilbage til Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget for yderligere belysning.
For procedureforslag stemmer et flertal (24) bestaende af (A), (C), (1), (V), (F), (O) og (D).

Mod procedureforslaget stemmer et mindretal (1) bestdende af Kristian Hald (losgeenger).

Sagen sendes tilbage til Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget.”

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven

Folkeskoleloven
Hering

Born-, unge- og uddannelsesudvalget har pé sit mede d. 5.3. anmodet MED pé dagtilbuds- og skoleomradet om at
beskrive fordele og ulemper ved de eksisterende to modeller pa dagtilbudsomradet og dele af skoleomradet:
landsbyordning og distriktsmodel. Administrationen har som supplement til MEDs beskrivelse indhentet beskrivelser fra
den faglige ledelse i skoler og dagtilbud, der er organiseret i én eller begge modeller. Udvalget har desuden modtaget og
forholdt sig til beskrivelser fra feelles bestyrelser, foreldrerdd m.fl. af modellerne. Udvalget behandlede beskrivelserne pa
sit mede d. 7.5.

For indsigt i beskrivelserne af fordele og ulemper henvises til referat af udvalgets mede d. 7.5.

Born-, unge- og uddannelsesudvalget besluttede pa sit mede d. 7.5. at indhente udtalelser pa samarbejdsmodellen Sterke
lokale bern- og ungefallesskaber ved alle interessenter pd omradet. Udtalelserne var vedlagt fagudvalgets behandling d.
4.6., Okonomiudvalgets behandling d. 18.6. og Byradets behandling d. 25.6.

For indsigt i udtalelserne henvises til referat af de politiske mede hh. d.4.6., 18.6. eller 25.6.

Politikker og strategier
Budgetaftale 2024:

"Fremtidens skole inspirerer til og bygger pd praksisforseg (provehandlinger), hvor erfaringer og leering indsamles og
skaber rammen for skoleudvikling lokalt og pd tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler om meningsfuld lcering for

den enkelte, om nye fag og holddeling pa tveers af drgange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag,
og om at alle born og unge skal opleve sig som en del af fellesskabet.

Aftalepartierne onsker en udvikling, hvor PPR og Familie-, Born- og Ungerddgivningen understotter de lokale
feellesskaber og det forebyggende arbejde i skoler og dagtilbud ved at arbejde teettere pa den pedagogiske praksis. Fokus
skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hajere grad mod den kontekst barnet indgdr i, samt mod at

skabe losninger i leeringsmiljoet frem for pd at undersoge og teste bornene.

Partierne afscetter penge til bl.a. provehandlinger og kompetenceudvikling - 0,750 mio. kr. i 2024 stigende til 2 mio. kr.
drligt i 2025 og 2026. Pengene skal bidrage til at virkeliggore Fremtidens Skole i Kerteminde Kommune pd en mdde, der
er meerkbar for bornene og de unge, og aftaleparterne forventer, at der pd den baggrund kan flyttes penge fra de
specialiserede tilbud til almenomrddet fra 2027 og frem."



Velferdsstrategien:

"I borgerland bor helt almindelige danskere, der taler hverdagsdansk. De er primeert optaget af det neere liv for dem selv
og deres omverden En gang imellem har de brug for hjeelp og vejledning fra det offentlige, og her har de en forventning
om, at tingene heenger sammen."”

Born- og ungepolitikken:

"Forceldre, netveerk, lokalsamfund og vi som professionelle ses og modes som aktive holdspillere i born og unges liv og
udvikling. Alle barn og unge oplever sig som en del af en familie, et netveerk og et lokalsamfund, fordi vi sammen med
barnet eller den unge inviterer ind til et samarbejde om barnet eller den unges udfordringer.

Alle barn og unge oplever helhed og sammenhceeng i overgangene i deres liv, fordi vi alle tager et feelles ansvar for
bornene og de unge og deler den nodvendige viden om dem."

Punktet afgores i
Byrédet.
Indstilling: Direktionen indstiller at

- Belysning tages til efterretning.

- Udvalgene indstiller strukturmodel for skole- og dagtilbudsomraderne til Byradet.

Beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 03-09-2025

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget anbefaler Byradet, at der vedtages nedenstdende pejlemarker for samarbejde og
ledelsesstrukturer pa dagtilbuds- og skoleomradet:

Byradet legger vaegt pa, at alle beslutninger om dagtilbud og skoler tager udgangspunkt i bernene og deres behov for
kvalitet i hverdagen - i medet med fagprofessionelle, i feellesskaberne med andre bern og i et teet samarbejde med
foraeldrene. Strukturerne skal understette "Staerke lokale bern- og ungefzllesskaber” og saledes sikre gode overgange for
det enkelte barn og stabilitet for bAde bern og medarbejdere.

Det indebarer et bredt samarbejde 1 og pa tveers af foraldrebestyrelser og MED-udvalg samt med barnets gvrige netverk
- herunder PPR, fritidstilbud, frivillige og andre former for stette i dagligdagen.

Inden for den ramme tilretteleegges organiseringen séledes:

a. Dagtilbuddene organiseres som i dag i dagtilbudsdistrikt Nord og Syd, som hver ledes af en distriktsleder med
reference fra daglige, pedagogiske ledere, og en foreldrebestyrelse (se dog ad ¢).

b. Skolerne ledes som i dag af en skoleleder og en skolebestyrelse (se dog ad ¢), dog séledes at der er falles skoleleder for
Nymarkskolen og Marslev

c. Hindsholmskolen og daginstitutionen Bagebjerg organiseres efter en landsbyordning, hvor der er ét samlet og
ligestillet ledelsesteam for skole og dagtilbud, under ledelse af skolelederen, og én foraldrebestyrelse.

d. Alle dagtilbud, dagplejen og skoler er, uanset hvilke strukturer de indgér i, forpligtede over for de falles mal for det
sammenhangende berneomrade.

Byradet vil sikre, at skoler og dagtilbud i Kerteminde understattes af strukturer, der giver tryghed og kvalitet i naeermiljoet
- og samtidig veere dbne for lokale forslag, der kan styrke samarbejde og udvikling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalg 10-09-2025

Kristian Hald (lesganger) stiller et &ndringsforslag om, at der indferes landsbyordning ogsa pa Nymarksskolen og
Marslev Skole.

For @ndringsforslaget stemmer et mindretal (3) bestdende af Malte Jéger (I), Heino Salling (@) og Kristian Hald
(losgaenger).



Imod andringsforslaget stemmer et flertal (6) bestaende af Kasper Ejsing Olesen (A), Terje Pedersen (O), Michael
Nielsen (C), Jesper Schmidt-Nielsen (C), Jens Gantriis (V) og Alex Haurand (F)

Andringsforslag bortfalder.

Et flertal (6) bestdende af Kasper Ejsing Olesen (A), Terje Pedersen (O), Michael Nielsen (C), Jesper Schmidt-Nielsen
(C), Jens Gantriis (V) og Alex Haurand (F) anbefaler Barn-, Unge- og Uddannelsesudvalgets indstilling.

Et mindretal (3) bestaende af Malte Jager (I), Heino Salling () og Kristian Hald (Iesgaenger) kan ikke anbefale Born-,
Unge- og Uddannelsesudvalgets indstilling.

Bilag

Notat: yderligere belysning af Steerke lokale bern- og ungefallesskaber



Punkt 726: Beslutningssag: Andring af styrelsesvedtagten - nyt kapitel om
sundhedsrad som folge af udpegning af kommunal reprzesentation til
Sundhedsrad Fyn og opdatering af afsnit om vederlag m.v.

S2025-6430
Resumé

Byradet skal behandle den nye styrelsesvedtaegt som folge af @ndringer, herunder oprettelse af nyt afsnit som folge
af etablering af 17 nye sundhedsrad, hvor det er et krav, at der skal fastsattes bestemmelser i kommunens
styrelsesvedtaegt,

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog den 11. juni 2025 @ndring af regionsloven og en raekke andre love som felge af sundhedsreformen.
Med den nye lovgivning etableres 17 nye sundhedsrad, som med reformen féar en neglerolle med et vaesentligt ansvar for
omstilling og udvikling af det naere sundhedsvasen og opgaven med at vende sygehusene mere udad. Alle kommuner skal
senest den 1. november 2025 have fastsat bestemmeler i kommunens styrelsesvedtegt om kommunens repraesentation i
sundhedsradet. De 17 nye sundhedsrad nedsattes som stdende udvalg under de fire regionsrad. Sundhedsrddene har
umiddelbart forvaltningsansvar og sammensattes med bade regionale og kommunale medlemmer. I overgangséret 2026
er sundhedsriddene forberedende og fortsaetter som permanente i perioden 2027-2029. I 2026 vil sundhedsradene
forberede sundhedsrddenes permanente opgaver og virke. Dertil kommer bl.a. forberedelse og implementering af
flytningen af myndigheds- og finansieringsansvaret for en reekke sundhedsopgaver fra kommuner til regioner. De
kommunale repreesentanter i sundhedsrddene er valgt for hele den kommunale funktionsperiode (2026 - 2029).

Kommunal reprzesentation i sundhedsridene
Kommuner med under 80.000 indbyggere har én reprasentant, som enten kan vare borgmesteren eller en
udvalgsformand.

Andring af kommunens styrelsesvedtaegt

Alle @ndringer af kommunens styrelsesvedtaegt kraever to behandlinger i byradet med mindst seks dages mellemrum, jf.
kommunestyrelseslovens § 2, stk. 2. Under hensyn til, at styrelsesvedtaegten seedvanligvis ikke indeholder bestemmelser
om udpegning til eksterne hverv, er det KL's vurdering, at bestemmelserne om sundhedsrad i kommunernes
styrelsesvedtaegt, mest hensigtsmassigt fastsattes i et selvstendigt kapitel i styrelsesvedtegten med overskriften
"Sundhedsrad".

Der er indsat et nyt kapitel "IX Sundhedsrad" med to tekstforslag athaengigt af byradets udpegning af den kommunale
repraesentation for Kerteminde Kommune. Derudover er der foretaget en opdatering af kapitel "VI Vederlag m.v.", da
byradets tidligere beslutninger om at yde vederlag til formanden for Folkeoplysningsudvalget og udvalgsvederlag til
medlemmer af @konomiudvalget og de stdende udvalg ikke tidligere er skrevet ind i styrelsesvedtaegten.

Revideret styrelsesvedtagt er vedlagt som bilag. Andringer er fremhavet med rod skrift.
Kommuner under 80.000 indbyggere

Det skal fastszettes i styrelsesvedtegten, om kommunens repreesentant i sundhedsradet skal vaere borgmesteren eller en
udvalgsformand. Det behever ikke veere naermere angivet, hvilken udvalgsformand det er.

Hvis borgmesteren er kommunens repraesentant i sundhedsradet, kan dette ikke efterfelgende eendres, hverken op til den
nyvalgte byrads konstituerende mede eller i labet af den nyvalgte byrads funktionsperiode. Tilsvarende galder, hvis
byrédet har besluttet, at det er en udvalgsformand, der repreesenterer kommunen i sundhedsrédet. Hvis byrddet har valgt
hvilken udvalgsformand, skal vedkommende vere formand for det stdende udvalg, der varetager hovedparten af
kommunens opgaver inden for sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriomradet. Hvis byradet har valgt en formand for et
narmere bestemt udvalg, kan dette @ndres til en anden udvalgsformand frem til det konstituerende mede. Beslutningen
om, hvilken udvalgsformand, som skal sidde i sundhedsradet kan alene @ndres i den nye valgperiode, hvis

byradet foretager en egentlig omkonstituering, hvor opgaverne mellem de stdende udvalg endres. De kommunale
repraeesentanter i sundhedsradene er valgt for hele funktionsperioden (2026 - 2029). Det betyder, at man f.eks. ikke kan
veelge borgmesteren som kommunens medlem i det forberedende sundhedsrad (2026) og en udvalgsformand for resten af
perioden i det permanente sundhedsrad (2027-2029).

Stedfortraeder



Byradet skal veelge en (eller flere) stedfortraeder(e) for det kommunale medlem i sundhedsradet. Stedfortreederen kan vere
borgmesteren, en viceborgmester, en udvalgsformand eller en udvalgsneastformand, men ikke et menigt medlem af
byradet. Det skal fastsattes i kommunens styrelsesvedtegt inden det konstituerende mede, hvilket hverv en stedfortraeder
for kommunens reprasentant i sundhedsradet varetager. Hvis byradet vaelger flere stedfortreedere, skal der vare en
stedfortreederreekkefolge. Valg af stedfortreedere kan eendres i styresvedtegten i funktionsperioden.

Administrationen har afsggt hvad der besluttes i andre fynske kommuner, og der tegner sig et billede af, at det er
udvalgsformanden for ressortomradet der peges pa til sundhedsradene.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Lovgrundlag

Regionslovens § 14 h, stk. 1 og 3, § 14 k, stk. 1 og 2 samt § 14 p, stk. 6.
Kommunestyrelsesloven § 2, stk. 2 og vederlagsbekendtgerelsen.
Hering

Politikker og strategier

Punktet afgores i
Byradet
Indstilling: Direktionen indstiller at

¢ Byradet udpeger én reprasentant for Kerteminde Kommune til Sundhedsrdd Fyn geldende for funktionsperioden
2026-2029.

¢ Byradet udpeger én (eller flere) stedfortreeder(e) for det kommunale medlem i Sundhedsrad Fyn.

o Byradet godkender styrelsesvedtaegten, séledes at administrationen inden oversendelse til 2. behandling tilpasser
afsnit "IX Sundhedsrad" med det tekstforslag, der stemmer overens med byradets udpegning.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalg 10-09-2025

Okonomiudvalget anbefaler, at udvalgsformanden for ZAldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget udpeges som reprasentant
og at borgmesteren udpeges som 1. suppleant og nestformand for £ldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget udpeges som
2. suppleant. Styrelsesvedtaegten anbefales godkendt i overensstemmelse med den valgte repraesentant.

Bilag

Styrelsesvedtaegt 2025 - med @ndringer



Punkt 727: Beslutningssag: Tryghedsskabende foranstaltninger - ansegning
om pulje til overvigningskameraer i kommuner.

S2025-6442
Resumé

Regeringen lancerede den 10. marts 2025 tryghedspakken "Et trygt Danmark for alle". Pakken indeholder i alt 15
initiativer, som skal mindske utrygheden, hvor den er mest udbredt i det offentlige rum, og satte yderligere ind over for
utryghedsskabende adfaerd. Regeringen har derfor som led i tryghedspakken besluttet at afsette en pulje pa 8,6 mio. kr. i
2025 til tilskud til kommunerne til indkeb af kameraer. I sagen bedes @Okonomiudvalget beslutte, om Kerteminde
Kommune skal ansgge puljen.

Sagsfremstilling

Regeringen lancerede den 10. marts 2025 tryghedspakken "Et trygt Danmark for alle". Pakken indeholder i alt 15
initiativer, som skal mindske utrygheden, hvor den er mest udbredt i det offentlige rum, og sette yderligere ind over for
utryghedsskabende adferd. Et lovforslag, som skal implementere de initiativer fra tryghedspakken, der krever
lovaendring, blev vedtaget i Folketinget den 11. juni 2025. Loven trédte i kraft den 1. juli 2025. Med det netop vedtagne
lovforslag udvides bl.a. kommunernes adgang til at foretage tryghedsskabende overvédgning i tilknytning til boligomrader
ved at fjerne kravet om, at boligomradet skal vare tv-overvéget, for der kan overvéges i det tilknyttede omrade. Der er
alene tale om en udvidelse af kommunernes muligheder for at opsette tv-overvagning, og det vil selvfelgelig vaere op til
kommunerne lokalt at treeffe beslutning om, hvorvidt der enskes at gore brug af denne mulighed. Opsetning af tv-
overvégning vil fortsat skulle ske efter dreftelse med den stedlige politidirektor.

Anmodning om midler fra puljen skal sendes til Rigspolitiet i perioden fra den 1. juli til den 1. oktober 2025. Tilskud fra
puljen ydes pa baggrund af de stetteberettigede udgifter fratrukket moms. Tilsagnet gives, sa leenge der er midler tilbage i
puljen. Kommunen skal angive det enskede tilskud i ansegningen, men vil dog maksimalt kunne fa bevilliget 200.000 kr.
i tilskud. Det faktiske tilskud udbetales forst, ndr kommunen har sendt en faktura og dokumentation for atholdte udgifter
ekskl. moms. Selve kebet og faktureringen skal ske senest den 15. november 2025. Tilskuddet udbetales, i takt med at
Rigspolitiet modtager kommunernes fakturering. Kommunerne skal selv std for montering og drift af kameraerne, og
kameraerne vil ikke blive koblet op pa politiets it-systemer.

Billed- og lydoptagelser med personoplysninger, der optages i forbindelse med tv-overvigning som led i en
tryghedsskabende indsats, mé kun videregives, hvis den registrerede har givet sit udtrykkelige samtykke, videregivelsen
folger af lov, eller videregivelsen sker til politiet i kriminalitetsopklarende gjemed. Sddanne optagelser skal som

udgangspunkt slettes senest 30 dage efter, at optagelserne er foretaget, medmindre der er lovhjemmel til at opbevare
optagelserne i et laengere tidsrum.

Det er administrationens vurdering, at kommunernes udvidede mulighed for tryghedsskabende TV overvagning i
tilknytning til boligomréader kan bidrage til gget tryghed og ber ses i ssmmenhang med Byradets evrige indsats, herunder
det forestaende §17,4 udvalg. Et puljetilsagn vil muliggere indkeb af kamera og dermed skabe grundlag for en

tryghedsskabende indsats pé offentlige steder. Den fysiske/geografiske lokalisering af en eventuel TV overvagning skal
vurderes nermere i dialog med bl.a. politiet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Kommunen kan maksimalt fa bevilget 200.000 kr. i tilskud.

Lovgrundlag

Lovforslag nr. L220 samt bemarkninger til lovforslaget afsnit 2.7 herunder sarligt afsnit 2.7.3.2.
Tv-overvégningsloven.

Heoring



Politikker og strategier

Punktet afgores i

Okonomiudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

¢ det godkendes, at kommunen sgger puljen.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalg 10-09-2025

Godkendt.
Bilag

Notits af 23. juni 2025 om pulje til overvagningskameraer i kommuner
Ministerbrev af 23. juni 2025
Et-trygt-Danmark-for-alle

L 220 som fremsat



Punkt 728: Beslutningssag: Vedtagelse af politikerhindbog

S2025-5388
Resumé

Kommunestyrelsesloven (KSL) fastlegger de overordnede rammer for byradets arbejde, herunder krav til sagsbehandling,
beslutningsproces og medlemmernes rettigheder og pligter. For at understette byradets arbejde og sikre, at alle
medlemmer har et klart grundlag for varetagelsen af deres hverv, er der udarbejdet en politikerhdndbog. Handbogen skal
fungere som et opslagsverk, der samler centrale regler og procedurer, som folger af KSL (Kommune Styrelses

Loven) herunder de tilherende forvaltningsretlige principper samt praksis i Kerteminde Kommune.

Sagsfremstilling

Formalet med politikerhandbogen er at sikre, at byradets medlemmer har let adgang til information om deres rettigheder
og pligter efter KSL, herunder regler om sagsindsigt, habilitet, tavshedspligt, beslutningsprocesser og udvalgsarbejde.
Héndbogen skal desuden understette, at byrddets arbejde sker i overensstemmelse med god forvaltningsskik, geldende
lovgivning og praksis pd omrddet. Hindbogen samler saledes eksisterende oplysninger ét sted for at gare det nemmere for
byrddsmedlemmer at finde svar pa spergsméal. Ogsa medlemmer af partiforeningerne, borgere i gvrigt og ansatte vil
forhébentlig kunne drage nytte af hdndbogen. Politikerhandbogen vil endvidere danne grundlag for introduktion af nye
byrddsmedlemmer til det politiske arbejde 1 Kerteminde Kommune.

Handbogen indeholder blandt andet:
¢ En gennemgang af kommunalbestyrelsens og udvalgenes opgaver og kompetencer efter KSL.

¢ Beskrivelse af procedurer for sagsbehandling, herunder krav om, at sager skal vere tilstraekkeligt oplyst, for der
treeffes beslutning, jf. den kommunalretlige grundsaetning og KSL § 8.

¢ Retningslinjer for udarbejdelse og udsendelse af dagsordener og sagsmateriale til byraddets medlemmer, jf. KSL § 8
og § 20.

¢ Oplysning om medlemmernes ret til sagsindsigt og adgang til sagsmateriale, jf. KSL § 9.

¢ Regler om protokollering af beslutninger og mulighed for at 4 tilfort afvigende meninger, jf. KSL § 20, stk. 3.

Vejledning om habilitet, tavshedspligt og andre centrale forvaltningsretlige principper.

Det vurderes, at politikerhandbogen vil bidrage til at sikre, at byradets arbejde lever op til de krav, der folger af KSL,
herunder at beslutninger treeffes pa et tilstreekkeligt oplyst grundlag og i overensstemmelse med geldende regler for
sagsbehandling og god forvaltningsskik. Hdndbogen vil lebende blive opdateret i takt med @ndringer i lovgivning eller
praksis i Kerteminde Kommune. Zndringer i handbogen foreleegges politisk.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven.

Heoring

Ingen

Politikker og strategier

Ingen

Punktet afgores i



Byradet
Indstilling: Direktionen indstiller at
¢ Politikerhdndbogen godkendes.
¢ Andringer i Politikerhdndbogen som folge af loveendringer eller preeciseringer i lokal praksis forelegges Byradet til

orientering eller beslutning afhangig af eendringens karakter.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalg 10-09-2025

Sagen sendes tilbage til administrationen, der retter hdndbogen til og l&gger sagen op pé ny.

Bilag

Politikerh&ndbog - Kerteminde Kommune september 2025 - UDKAST



Punkt 729: Gensidig information — 4bent punkt

S2021-43916
Sagsfremstilling

Pressemeddelelse Ny chef i spidsen for Fallesindkeb Fyn.
Borgmesterbrev vedrerende analysen "Styrk kommunens beredskab" Analyse og borgmesterbrev er vedlagt.

Endelig orientering vedr. endeligt salg af grund til Munkebo Speedway Club

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalg 10-09-2025

Malte Jéager (I) orienterede om Bernehus Fjordvang.

Administrationen orienterede om, at Munkebo Speedway Club har kebt arealet og afviklet gammel gaeld samt
sagsbehandlingsomkostninger.

Administrationen orienterede om KL's prognose vedr. lavere inflation.

Bilag
Borgmesterbrev om analysen “Styrk kommunens beredskab”
Styrk kommunens beredskab

Pressemeddelelse Ny chef'i spidsen for Faellesindkeb Fyn



Punkt 730: Lukket: Beslutningssag: Indkomne tilbud pa Dalsbo Plejehjem

S2024-7945



Punkt 731: Lukket: Gensidig information — lukket punkt

S2021-43916



Punkt 732: Godkendelse af referat

S2021-43916
Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend" i First Agenda efter
oplaesning af referat.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalg 10-09-2025

Godkendt.
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