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Punkt 110: Godkendelse af dagsorden

S2021-49807
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Erhverv og Vakstudvalget 08-06-2023

Godkendt.



Punkt 111: Ledelsesinformation til Erhvervs- og Vakstudvalget pr. 30. april
2023

S2023-6605

Resumé

Erhverv- og Vakstudvalget orienteres pa mgdet omkring en raekke ekonomiske negletal for udvalgets omrader.
Sagsfremstilling

Erhverv- og Vakstudvalget orienteres pad modet omkring en reekke ekonomiske negletal for udvalgets omréder.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen.

Lovgrundlag

Heoring

Skal ikke i hering.

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Erhverv- og Vekstudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Erhvervs- og Vaekstudvalget tager orienteringen til efterretning.

Aktuel beslutning pa Erhverv og Vakstudvalget 08-06-2023

Orientering taget til efterretning

Bilag

Ledelsesinformation pr. 30. april 2023 - Erhvervs- og Vaekstudvalget



Punkt 112: Orientering om omstillingsforslag til budget 2024

S2023-3255
Resumé

I denne sag foreleegges udvalget status for omstillingskatalog budget 2024-27. Omstillingskataloget er vedlagt som bilag.

Sagen forelegges som en orienteringssag, da det er administrationens forslag der sendes i hering hen over sommeren, s
haringssvarene vil foreligge som grundlag for den politiske proces der for alvor starter med Byrédets budgetseminar 1.
september.

Sagsfremstilling
Baggrund

konomiudvalget behandlede pa deres made den 18. januar 2023 budgetprocessen frem mod 2024. De besluttede, at der
skal etableres en omstillingspulje pa minimum 20 mio. kr., der skal sikre en mere robust skonomi i 2024. Puljen vil indgé
1 budgetleegningen, og kan bruges til omstillinger af driften, styrkelse af likviditeten eller andre politiske prioriteringer.

Direktionen har efterfelgende arbejdet hen imod et omstillingskatalog pa 32,5 mio. kr. svarende til 3 pct. af
serviceudgifterne. Belebets starrelse afspejler, at der er forventninger til, at der i gkonomiaftalen kan forventes en
underfinansiering af p/l-reguleringen samt administrative besparelser. Det er udtryk for rettidig omhu at forberede os pa
dette ved at folde de politiske handlemuligheder for omkostningsreduktioner ud.

Belobet er fordelt ud fra, at alle politikomréder bidrager svarende til 3% af serviceudgifterne svarende til disse maltal:

Uddannelse og Unge 7,4 mio. kr.

Born og Familie 2,7 mio. kr.

Plan og Teknik 1,4 mio. kr.

Kultur og Fritid 1 mio. kr.

Pleje og Sundhed 9 mio. kr.

Handicap og Psykiatri 4 mio. kr.
Tvargiende Administration 5,4 mio. kr.
Erhverv og Vakst 0,2 mio. kr.

Klima og Baredygtighed 1,4 mio. kr.

e 6 o o o o o o o

Det skal praeciseres, at der alene er tale om administrative maltal for udarbejdelse af kataloget. Der ligger séledes ingen
politiske prioriteringer pa nuvarende tidspunkt til grund. Behovet for at bringe tiltag fra kataloget i spil i
budgetvedtagelsen kendes forst efter sommerferien, nar konsekvenser af gkonomiaftale og lov- og cirkulereprogrammet
er beregnet.

Status pa omstillingskataloget

Det samlede katalog sendes i hering 26. juni til 18. august sammen med et notat, der redeger for den gkonomiske
situation og rammevilkar for kommunerne og Kerteminde Kommune.

Flere af forslagene er stadig under udarbejdelse, sé de indeholder ikke endelige beskrivelser. Herudover er der igangsat en
analyse pa Pleje og Sundhed samt Handicap og Psykiatri med henblik pa at pege pa mulige reduktioner. Denne analyse

foreligger forst medio juni, og vil derefter blive praesenteret for £ldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget pa et
ekstraordinart mede i juni.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ingen p.t.

Lovgrundlag



Ingen.

Heoring

Forslagene sendes i hering i perioden fra den 26. juni til den 18. august 2023.
Politikker og strategier

Ingen.

Punktet afgores i

Erhvervs- og Vakstudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

1. Forslag til omstillingspulje tages til efterretning

Aktuel beslutning pa Erhverv og Vakstudvalget 08-06-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Omstillingspulje 2024-2027



Punkt 113: Beslutning om medvirken i erhvervsanalyse

S2023-6450
Resumé

Der pégar i et samarbejde mellem Féborg Midtfyn, Odense og Kerteminde kommune en vurdering af potentialet i
erhvervsudvikling pa strekningen mellem Odense Havn i Munkebo og havnens hub ved Arslev.

Byradet blev kort orienteret herom pa Byradets temamede i1 februar om den kommende planstrategi og @konomiudvalget
blev tilsvarende kort orienteret pd medet den 19. april.

Som et led heri er der formuleret en vision for et grant vaeksteventyr, og der forelaegges i denne sag et forslag til
kommissorium for en analyse der skal skabe et faktuelt grundlag for at vurdere potentialet nermere (arbejdspladser,
synergier m.v.) og tage naste skridt i retning af visionen.

Sagsfremstilling

Visionen for et gront vaeksteventyr er vedlagt som bilag. Den retter sit fokus mod at placere Fyn som en central o i det
globale marked for gren energi, med base i en erhvervsakse fra Munkebo (Odense Havn) til Arslev (havnens hub).

Der er nu behov for at fa konkretiseret potentialet i et nyt fynsk vaeksteventyr, og de evrige udviklingspotentialer og
effekter der kan vaere for primert de tre kommuner, og for Fyn og Danmark.

Kommunaldirektererne og erhvervscheferne i de tre kommuner har derfor samarbejdet om at udarbejde et kommissorie
for den forestaende analyse, som vil ske med ekstern bistand.

Der er fokus pa synergien med det fynske erhvervsliv, den nationale klynge Odense Robotics , den nationale energiklynge
Energy Cluster Denmark, videns- og uddannelsesinstitutioner (SDU, UCL, erhvervsskolerne m.fl.), klimadagsordenen og
lokal og national infrastruktur.

Kommissoriet forelegges m.h.p. politisk beslutning om Kerteminde Kommune skal medvirke i analysen pa lige fod med
Faborg-Midtfyn og Odense kommuner, og dermed som en ligeverdig samarbejdspartner i erhvervsudviklingsarbejdet fra
starten. Analysen retter sig mod langsigtede investeringer i arbejdspladser og erhvervsudvikling. Analyseresultaterne vil
i givet fald blive forelagt Byradet til efteraret, og vil indga relevant i den forestiende kommuneplanlaegning m.v.

Det er direktionens vurdering, at Kerteminde Kommune, bl.a. som hjemsted for Odense Havn, med fordel kan medvirke i
analysearbejdet og herigennem fa indflydelse pa arbejdet, fortolkningen af resultaterne og den videre interesse
varetagelse.

Jf. afsnittet gkonomi er der imidlertid ikke afsat budget i ar, og der kan grundet den gkonomiske situation ikke anvises
finansiering. Direktionen ma derfor indstille, at Kerteminde Kommune ikke medvirker i analysen.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Udgiften for Kerteminde Kommune vil veere max 200.000. Den eksakte udgift kendes forst senere, nar der er indhentet
tilbud.

Det er ikke muligt at pege pa finansieringsmuligheder i indevaerende ar, som ikke yderligere belaster den samlede
omkostningsudvikling, jf. Budgetopfelgning 1.



Hvis udvalget gnsker at fremme sagen kan finansiering ske ved mindreforbrug pad @konomiudvalgets rammer vedr.
politisk organisation hvor der forventes et mindreforbrug, jf. Budgetopfelgning 1. I givet fald anbefales dette indarbejdet
i forbindelse med Budgetopfelgning 2, hvor den eksakte udgift til analysen vil vere kendt.

Lovgrundlag

Heoring

Punktet er ikke omfattet heringsregler
Politikker og strategier
Erhvervsstrategi 2020-2024

Punktet afgores i

Jkonomiudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

At Kerteminde Kommune ikke medvirker i analysen i 2023.

Aktuel beslutning pa Erhverv og Vakstudvalget 08-06-2023

udvalget anbefaler at Kerteminde Kommune ikke medvirker i analysen i 2023, men er positiv indstillet for deltagelse i
2024

Bilag
Udkast til Kommissorium Udviklingspotentiale og synergier i et fynsk gront vaeksteventyr v5.0

02-2023 Odense Havn - Dry port onepager V3b



Punkt 114: Udviklingsplan for Fyn og Oerne

S2023-6695
Resumé

Udviklingsplan for Fyn & Qerne er et felles, fynsk projekt i regi af Destination Fyn, og malet er at styrke udviklingen pa
turismeomrédet.

Udviklingsplan for Fyn & @erne udferes i et samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme og Realdania. Planen er
derfor mere end en turismestrategi; formalet er at bygge bro mellem de turisme- og planstrategiske perspektiver

For at sikre at principperne i udviklingsplanen hurtigt manifesteres i konkrete bud pa tiltag, der kan styrke Fyn og Qerne,
igangsettes et arbejde med en reekke strategisk-fysiske planer umiddelbart efter feerdiggerelsen af udviklingsplanen. De
kommuner, som egnsker at arbejde videre med strategisk-fysiske planer - enten som enkelt kommune eller i at samarbejde
mellem flere kommuner - skal i november ansgge om deltagelse.

Sagsfremstilling

Udviklingsplan for Fyn & Qerne er et felles, fynsk projekt i regi af Destination Fyn, og maélet er at styrke udviklingen pé
turismeomrédet.

Det overordnede formal med Udviklingsplan for Fyn & Oerne er at skabe grundlag for et markant left af turismen pd Fyn
og Yerne frem mod 2030, sé der bliver skabt en mere baeredygtig turisme, gget vaekst og vaerdi af turismen, flere
arbejdspladser og mere attraktive omréder til gavn for savel turisterne som de fastboende.

Udviklingsplan for Fyn & Qerne udferes i et samarbejde mellem Destination Fyn, Dansk Kyst- og Naturturisme,
Realdania og de fynske kommuner. Planen er derfor mere end en turismestrategi; formalet er at bygge bro mellem de
turisme- og planstrategiske perspektiver. Med en felles plan med klar retning og tydelige prioriteringer styrkes grundlaget
for at udvikle turismen samt at tiltraekke filantropiske og private investeringer til anleg og infrastruktur.

Udviklingsplan for Fyn og Qerne skal se frem i tiden og satte den ambitigse fzlles retning, der bl.a. kan fa skabt
spendende nye overnatningsmuligheder og fyrtdrne, som kan lyse op og vaeekke international anerkendelse. Kort sagt; en
plan der - udover at danne grundlag for nye investeringer - motiverer til samarbejder, koncept- og produktudvikling samt
aget professionalisering i det fynske turismeerhverv.

Projektledelsen star Destination Fyn for i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme. Et eksternt radgiverteam med
BARK i spidsen tilferer projektet eksterne ressourcer og perspektiver. Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter
fra bade turisme- og planomrédet fra alle 10 kommuner, og arbejdsgruppen er med helt inde i maskinrummet, hvor de
fynske potentialer og prioriteter kortleegges og besluttes. Der er ligeledes nedsat en styregruppe for projektet, hvor der,
udover repraesentanter fra Destination Fyn, Dansk Kyst- og Naturturisme og Realdania, ogsa sidder en reprasentant for
Kommunaldirekterforum Fyn og en reprasentant for Teknisk Direkterforum Fyn. Organiseringen sikrer, at planen tilfores
et ude-fra-ind-perspektiv og samtidigt er forankret i det eksisterende og staerke fynske samarbejde.

I udviklingsplanen prioriteres geografiske omrader som sterke kraftcentre, der har stort turismemaessigt potentiale. Der
findes potentielle kraftcentre rundt i alle geografier pa Fyn og Qerne.

For at sikre at principperne i udviklingsplanen hurtigt manifesteres i konkrete bud pa tiltag, der kan styrke Fyn og Qerne,
igangsettes et arbejde med en raekke strategisk-fysiske planer for fynske kraftcentre umiddelbart efter feerdiggerelsen af
udviklingsplanen. Det er en tilgang, som flere kommuner allerede er bekendt med gennem gvrige samarbejder med
Realdania, for hvem malet ikke er en udviklingsplan, men at se principperne udrullet i konkrete projekter.

I forbindelse med Udviklingsplan for Fyn & Qerne er der i forste omgang sat gkonomi af til fem strategisk-fysiske planer.
Kraftcentrene og deres potentialer kan have varierende modenhedsgrad béde ift. marked samt det skonomiske og det
politiske grundlag. I forleengelse heraf er det vigtigt at have forstaelsen af, at kraftcentre ogsé kan modnes og beskrives i
strategisk-fysiske udviklingsplaner pa et senere tidspunkt. De fem planer som realiseres forst, er blot startpunktet for et
leengere feelles, strategisk treek, hvor de mest modne projekter gér forrest.

De strategisk-fysiske planer skal vere politisk forankret i de relevante kommuner og gennemfores i samarbejde med
relevante akterer, herunder Destination Fyn, Dansk Kyst- og Naturturisme samt Realdania. De strategisk-fysiske planer
skal efterfolgende indarbejdes i kommune- og lokalplaner for at have den nadvendige effekt. Dertil kommer, at planerne
naturligvis skal indarbejdes i turismepolitiske overvejelser.



De kommuner, som gnsker at arbejde videre med strategisk-fysiske planer - enten som enkelt kommune eller i samarbejde
med flere kommuner - skal i november ansgge om deltagelse. Anseggningerne behandles af styregruppen for projektet, og
tildeling godkendes af Borgmesterforum Fyn.

Planerne skal gennemfores i 2024, men der er fleksibilitet ift. opstartstidspunkt iht. projektets behov, planforleb og
politiske beslutningsprocesser.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Udviklingsplan for Fyn & @erne finansieres af Destination Fyn, Dansk Kyst- og Naturturisme og Realdania. Derudover
stottes projektet gkonomisk af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Der vil ligeledes vare medfinansiering fra de fynske
kommuner, som ansgger om at blive en del af de fysisk-strategiske planer.

Det forventes, at der udarbejdes fem strategisk-fysiske udviklingsplaner for Fyn og @erne med et budget pa 900.000 kr.
pr. plan. Den kommunale medfinansiering er 300.000 kr. pr. plan. Udgifterne omfatter primart omkostninger til eksterne
radgivere og den inddragende proces.

Samlet budget for Udviklingsplan og strategisk-fysiske planer: 7.345.600 kr.

Finansiering fra Destination Fyn: 579.375kr.

Finansiering fra Dansk Kyst- og Naturturisme: 300.000 kr.

Medfinansiering fra kommunerne (der deltager i strategisk-fysiske planer): 1.500.000 kr.

Tilskud fra Realdania: 2.000.000 kr.

Tilskud fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse: 2.966.225 kr.

Emnet har veret behandlet i fynsk kommunaldirekterforum og det fremgér af referatet:

"Kommunaldirekterforum Fyn tager orienteringen til efterretning og enedes om en justering af proces-og tidsplanen samt

at alle kommuner (via forskellige modeller) reserverer midler til strategisk-fysiske planer i budgetterne for 2024, som kun
udmentes hvis, der udarbejdes planer for de respektive kommuner/omrader".

Lovgrundlag

Ikke relevant

Hering

Ikke relevant

Politikker og strategier

Uddrag fra Erhvervsstrategi:

Kommunens stedbundne kvaliteter i form af natur- og kulturarven eksemplificeret ved havet, fjorden, skov, eng og mark
samt spendende havne- og kystmiljeer med sterke traditioner og hej kulturel veerdi er en af grundene til, at Kerteminde

Kommune er et tilvalg af mange - ikke mindst turister. Turisterhvervene er mangfoldige og veletablerede. Kerteminde
Kommune ser gode muligheder for yderligere veekst i oplevelsesgkonomien.

Punktet afgores i
Byradet
Indstilling: Direktionen indstiller at

der reserveres 300.000 kr. i budget 2024, der kan aktiveres, hvis Kerteminde Kommune gnsker at deltage i en eller flere
strategisk-fysiske udviklingsplaner.

Aktuel beslutning pa Erhverv og Vakstudvalget 08-06-2023

Anbefales.
Bilag



Bilag Organisering og tidsplan



Punkt 115: Politisk medekalender 2024

S2023-6329
Resumé

Direktionen fremlagger forslag til politisk medekalender for 2024.

Sagsfremstilling

Modekadencen:

Byradsmederne (markeret med gren farve i kalenderen) ligger pa torsdage.

@konomiudvalgsmederne (markeret med bla farve i kalenderen) ligger pa onsdage i ugen for byradsmederne.

De staende udvalgsmeder (markeret med rad farve i kalenderen) ligger som udgangspunkt mandag, tirsdag og onsdag i
ugen for @konomiudvalgsmederne.

Det er sogt undgaet at placere meder i vinterferien, op til paskeferien, i juli maned og i efterarsferien.

Byradsmederne i september og oktober atholdes som anfert, fordi 2. behandling af budgettet skal ligge senest den 15.
oktober og 1. behandling af budgettet skal ligge mindst 3 uger for 2. behandling.

Der atholdes som udgangspunkt temameder forud for hvert Byradsmede.

Dagsordensudsendelse:

Dagsorden til de stdende udvalg udsendes mandag for mederne.

Dagsorden til @konomiudvalget udsendes torsdag fer mederne.

Dagsorden til Byradsmederne udsendes torsdag for mederne

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Lovgrundlag

I henhold til Kommunalstyrelseslovens § 8, stk. 1 og § 20, stk. 1 treeffer Byradet hvert ar beslutning om den politiske

medekalender for sa vidt angar byradsmederne. @konomiudvalget og de staende udvalg treffer selv for hvert regnskabsér
beslutning om nar og hvornér udvalgets mader skal atholdes, jfr. lovens § 20 stk. 1.

Heoring
Ingen.
Politikker og strategier

Punktet afgores i
Byrédet.

Indstilling: Direktionen indstiller at



Direktionen indstiller, at byradet godkender den politiske madekalender for 2024 for sé vidt angér byradets meder.
Beslutning pa Zldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 01-06-2023

medet 26.02.24 flyttes til torsdag 29.02.24

medet 12.08.24 flyttes til torsdag 15.08.24

madet 30.09.24 flyttes til fredag 4.10.24

Beslutning pa Plan- og Teknikudvalget 06-06-2023

Godkendt.

Beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-06-2023
Godkendt.

Beslutning pa Klima- og Baeredygtighedsudvalget 07-06-2023
Anbefales.

Beslutning pa Arbejdsmarkedsudvalget 07-06-2023

Anbefales.

Aktuel beslutning pa Erhverv og Vakstudvalget 08-06-2023

Anbefales.
Bilag

Politisk megdekalender 2024 - forslag



Punkt 116: Sager og skrivelser til orientering

S2021-49807
Sagsfremstilling

¢ Opfelgning pa virksomhedsbesggsdag den 26. maj, hvor udvalget besggte virksomhederne Varmpumpe Fyn, Camp
Hverringe og Flex Fertilizer System.
¢ Opsamling pa behandling af hotel og overnatningskapacitet

Aktuel beslutning pa Erhverv og Vakstudvalget 08-06-2023

¢ Udvalget havde en positiv oplevelse af virksomhedsbeseg og ensker at der arrangeres virksomhedsbesggsdag hvert
halve ar. Udvalget arbejder videre med tiltag til at styrke relationen mellem kommunen og erhvervslivet.

¢ Der arbejdes pa en samlet plan for oplevelsen af kommunens myndighedsomréader og Erhvervslivet, der falges op
efter sommeren.

o Udvalget afventer videre arbejde med udvikling af hotel og overnatningskapacitet.

¢ Dialog om Sail Extreme og events



Punkt 117: Lukket: Beslutning: Event - Great Northern

S2023-6469



Punkt 118: Godkendelse af referat

S2021-49807
Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend" i First Agenda efter
oplaesning af referat.

Aktuel beslutning pa Erhverv og Vakstudvalget 08-06-2023

Godkendt.
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