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Beslutningssag: Politiske retning og organisering af Ungdomsskole, SSP
og Plads til Alle

Resumé

I denne sag forelægges forslag til fremtidige prioriteringer og organisering af de opgaver, som
aftalepartierne i forbindelse med budgetaftalen for 2025 besluttede at samle i Kultur, HR &
Sekretariat: Plads til Alle (inkl. fællesskabspuljen), Ungdomsskolen og SSP.

Baggrunden for scenarierne er tidligere temamøder mellem Kultur- og Fritidsudvalg og Børn,
Unge og Uddannelsesudvalget, drøftelser i ledelsesregi og med medarbejdere.

Sagen har været forelagt enslydende i de to samarbejdende fagudvalg med efterfølgende
høring. Høringsfristen er nu ovre og den endelige beslutning skal træffes.

Beslutning på Kultur- og Fritidsudvalget 05-05-2025

Direktionens indstilling tiltrådt med tilføjelse af, at sagen også sendes i høring i Ungebyrådet,
samt med den præcisering, at de nuværende faste opgavegrænser og jobfunktioner erstattes
af fleksibilitet og en tværfaglig tilgang i opgaveløsningen med afsæt i de unges behov.

Beslutning på Børn-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025

Direktionens indstilling tiltrådt med tilføjelse af, at sagen også sendes i høring i Ungebyrådet,
samt med den præcisering, at de nuværende faste opgavegrænser og jobfunktioner erstattes
af fleksibilitet og en tværfaglig tilgang i opgaveløsningen med afsæt i de unges behov.

Proces ved behandling af sagen i Børn-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Kultur- og
Fritidsudvalget på ekstraordinært møde 04-06-25

Første del af udvalgsmødet afholdes som et fællesmøde mellem Kultur- og Fritidsudvalget og
Børn-, Unge og Uddannelsesudvalget. Beslutninger træffes af hvert udvalg for sig og
protokolleres særskilt i de respektive fagudvalg.

Baggrund

Af budgetaftalen for 2025 fremgår:

"Forligspartierne vil understøtte engagerende ungefællesskaber i fritiden. Det skal ske ved et
tæt samarbejde mellem de eksisterende tilbud og opgaver, som retter sig mod unge: Hjælp til
at komme ind i fritids- og foreningslivet, tryghed og kriminalitetsforebyggelse; tilbud i regi af
ungdomsskole samt fællesskabspuljen. Det er vigtigt at sikre et fortsat fokus på unge med
særlige behov. Opgavegrænser skal erstattes af fleksibilitet hvor de unges behov og et
tværfagligt perspektiv øger effektiviteten i opgaveløsningen og indebærer, at opgaverne kan
løftes lidt billigere svarende til 0,5 mio. kr.

Opgaverne (som i dag er organiseret i: Plads til Alle (inkl. fællesskabspuljen), Ungdomsskolen,
SSP) samles i den nye afdeling for Kultur, HR og Sekretariat - hvor bl.a. Musikskole, Bibliotek
og Kultur og Fritid er forankret. Den nærmere organisering skal vurderes af administrationen og
MED udvalgene skal involveres. Den nærmere udmøntning af besparelsen skal ske i et



samarbejde mellem Børn, Unge og Uddannelsesudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget".

Sagsfremstilling

Følgende forslag har været forelagt FællesMED Kultur, HR og Sekretariat samt sendt i høring i
Ungdomsskolens bestyrelse og Ungebyrådet:

Fremadrettet organisering

1. SSP og Ungdomsskolen samles organisatorisk under én ledelse.

2. Sammenlægning af Plads til Alle med Kultur- og Fritidsafdelingen.

3. Organisering og opgaveløsning tilpasses med fleksible rammer, hvor tværfaglighed og
fokus på de unges behov erstatter faste opgavegrænser.

Udmøntning af besparelse 2025

Besparelsen på 0,5 mio. kr. i 2025 kan realiseres ved et af følgende to scenarier:

Scenarie A:

Reducere Ungdomsskolens budget med:

Overført mindreforbrug, reducering i aktivitetsudbud samt administrative ressourcer
i Ungdomsskolen med i alt 200.000 kr.

Undlade udmøntning af Fællesskabspuljen med i alt 300.000 kr.

Scenarie B:

Reducere Ungdomsskolens budget med:

Overført mindreforbrug, reducering i aktivitetsudbud samt administrative ressourcer
i Ungdomsskolen med i alt 350.000 kr.

Undlade udmøntning af Fællesskabspuljen med i alt 150.000 kr.

Afsætte en ramme fra Fællesskabspuljen på 150.000 kr. til prøvehandling med etablering
af juniorklubber på 2 af Kerteminde Kommunes folkeskoler for børn i 4.- 6. klasse, to
eftermiddage om ugen i tidsrummet kl. 14-16. Prøvehandlingen pågår med opstart fra
skolestart august 2025 og afprøves resten af året - frem til december 2025 med henblik
på evaluering i forhold til om Juniorklubberne har skabt merværdi for eleverne i 4. til 6.
klasse.

Scenarier for udmøntning af besparelse 2026:

Nedenfor præsenteres 2 scenarier som forslag til udmøntning af besparelsen på 0,5 mio. kr. fra
2026 og frem. De samlede budgetposter på området fremgår under økonomiafsnittet.
Gældende for begge scenarier:

Omlægning af fællesskabspuljen, således at ansøgninger, der tidligere blev behandlet
under fællesskabspuljen, fremover henvises til eksisterende puljer inden for Kultur- og



Fritidsområdet.

Fortsat at administrere uddeling af op til 72.000 kr. årligt til kontingenter og udstyr til børn
og unge under 18 år med økonomisk udsatte forældre.

Scenarie 1: 

Reducere Ungdomsskolens budget med:

undlade forlængelse af socialfagligmedarbejder samt reducere aktivitetsudbud og
administrative ressourcer med i alt 300.000 kr.

Anvende midlerne fra Fællesskabspuljen til:

200.000 kr. indgår i besparelsen.

afsættes yderligere medarbejdertimer i Plads til Alle til udvikling af SFO-forenings
samarbejdsforløb og foreningstilbud i forlængelse af skoletiden 100.000 kr.

Scenarie 2: 

Reducere Ungdomsskolens budget med:

undlade forlængelse af socialfagligmedarbejder samt reducere aktivitetsudbud og
administrative ressourcer  - herunder nedlægge medarbejdertimer til ture eks. skitur
og tur til KBH - med i alt 500.000 kr.

Anvende midlerne fra Fællesskabspuljen til:

etablere en eller flere kommunale juniorklubber for en ramme på 200.000 kr.

afsættes yderligere medarbejdertimer i Plads til Alle til udvikling af SFO-forenings
samarbejdsforløb og foreningstilbud i forlængelse af skoletiden 100.000 kr.

Opsamling på høringssvar og bemærkninger:

Ungebyrådet udtrykker bekymring for, at ture i Ungdomsskolen, for eksempel Tivoli-turen og
skituren, nævnes som mulige områder at spare på. De fremhæver, at disse ture styrker trivsel,
relationer og fællesskab og har en afgørende betydning for unge på tværs af kommunen. De
opfordrer til, at besparelserne i stedet findes andre steder.

Scenarierne er i overordnet form drøftet i FællesMED Kultur, HR og Sekretariat den 23. april
2025 med en anbefaling om, at Ungdomsskolen høres særligt i forhold til lokaler ved evt.
beslutning om etablering af kommunale juniorklubber. Der er desuden en bekymring om,
hvorvidt 200.000 kr. er nok til at lave et velfungerende juniorklubstilbud.

De scenarier, der er beskrevet i sagsfremstillingen, blev drøftet i FællesMED Kultur, HR og
Sekretariat den 22. maj 2025. Her blev det fremhævet, at Ungdomsskolens ture fungerer som
pædagogiske og strategiske redskaber til at styrke relationer og fællesskab. FællesMED
anbefaler, at en eventuel besparelse udmøntes på en måde, hvor konsekvenserne for
kerneopgaven minimeres, og at det er Ungdomsskolen, der besidder den nødvendige viden til
at vurdere dette. Det vurderes desuden, at scenarie 2 vil få betydelige konsekvenser for
Ungdomsskolens muligheder for at arbejde fleksibelt og tværgående. Det gælder både i forhold



til øvrige indsatser og i samarbejdet med aktører på Kultur- og Fritidsområdet.

Der er ikke fremsendt høringssvar fra Ungdomsskolens bestyrelse.

På baggrund af høringssvarene anbefaler administrationen, at udmøntningen af besparelsen i
2025 sker efter scenarie A. Dette scenarie medfører en mindre reduktion i Ungdomsskolens
fællesskabsskabende aktiviteter og giver samtidig mulighed for en hurtig og enkel
gennemførelse uden behov for prøvehandlinger i overgangsåret i sammenligning med scenarie
B.

For perioden fra 2026 og frem anbefales scenarie 1, da denne løsning giver mulighed for en
nødvendig effektivisering, samtidig med at de aktiviteter, som unge selv fremhæver som
meningsfulde og trivselsfremmende, kan fastholdes og videreudvikles. I modsætning til
scenarie 2, som vurderes at få store konsekvenser for Ungdomsskolen og i væsentlig grad
begrænse fleksibiliteten og mulighederne for at løfte tværgående opgaver og samarbejder på
Kultur- og Fritidsområdet, bevarer scenarie 1 Ungdomsskolens kapacitet og rolle i det samlede
ungearbejde.

Ved valg af scenarie A og scenarie 1 nedlægges den nuværende Fællesskabspulje på 300.000
kr., som blev etableret med budgetaftalen for 2024. Puljen havde til formål at understøtte børn
og unges fællesskaber efter skoletid i samarbejde med lokale foreninger, klubber og
institutioner. Den gav blandt andet mulighed for tilskud og fleksibel anvendelse af kommunale
faciliteter.

Administrationen vurderer, at intentionerne bag Fællesskabspuljen fortsat vil kunne
imødekommes, også uden en særskilt pulje, da de typer af aktiviteter og aktører, som puljen
hidtil har støttet, fremover vil kunne rummes og udvikles gennem eksisterende ordninger.

Kultur- og Fritidspuljen kan imødekomme intentionerne i Fællesskabspuljen og understøtte
foreninger og aktører, der bidrager til inkluderende fællesskaber og aktiviteter efter skoletid.

Start- og Udviklingspuljen kan anvendes til nye initiativer i folkeoplysende foreninger og
aftenskoler, der kræver en indledende finansiering.

Ungdomsskolen, Musik- og Kulturskolen og Kerteminde Bibliotekerne tilbyder allerede
aktiviteter, der matcher formålet med Fællesskabspuljen, og har fleksible muligheder for at
indgå i samarbejder med foreninger og skoler.

Plads til Alle viderefører sin rolle som opsøgende og koordinerende funktion i forhold til at
bygge bro mellem børn og unge og fritidsfællesskaber.

Samtidig vil de kommunale bygninger og faciliteter fortsat kunne anvendes fleksibelt, som
nævnt i budgetaftalen, og understøtte de ønskede frirum for børn og unge, også uden særskilt
puljefinansiering.

På den baggrund vurderer administrationen, at formålet med Fællesskabspuljen kan
opretholdes og integreres i et samlet ungesamarbejde uden behov for særskilt finansiering. Det
gør det muligt at realisere besparelsen uden at svække det samlede ambitionsniveau.



Afrunding og den videre proces

Uafhængig af den endelige strukturelle forankring af funktionerne vil der være behov for, at
arbejde videre med fælles mål og fælles planer for udmøntning af prioriteringerne, samt med at
udvikle samarbejdsstrukturerne samt opsætte succeskriterier. Både de samarbejdsstrukturer
som tidligere er oparbejdet og som skal fastholdes (f.eks. mellem SSP og det specialiserede
børneområde) og nye, f.eks. på tværs af skole, kultur, fritid og foreninger.

Den videre proces vil derfor være: Udarbejdelse af handleplaner med klare succeskriterier,
samarbejdsstrukturer og opfølgningsmekanismer, der forelægges relevante politiske udvalg til
orientering.

Økonomiske konsekvenser/finansiering

I 2025 er der budgetteret med følgende:

Plads til Alle: Samlet lønbudget på 500.000 kr. samt administration af 72.000 kr. til økonomisk
støtte til fritidsaktiviteter, herunder betaling af kontingenter, transport og udstyr.
Fællesskabspuljen administreres med 300.000 kr.
Ungdomsskolen: Samlet budget på 4.855.000 kr.
SSP: Samlet budget på 1.159.000 kr.

Besparelsen på 0,5 mio. kr. i 2025 anbefales realiseret ved scenarie A eller B, som beskrevet i
sagsfremstillingen.

Besparelsen på 0,5 mio. kr. fra 2026 og frem anbefales finansieret ved scenarie 1 eller 2, som
beskrevet i sagsfremstillingen. 

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Høring

Har været i høring i Ungebyrådet og Ungdomsskolens bestyrelse.

Politikker og strategier

Kultur- og Fritidspolitikken, Børn- og Ungepolitik samt Sundhedspolitik 2024-2027.

Punktet afgøres i

Børn-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Forslag til organisering godkendes.

Scenarie A for udmøntning af besparelsen i overgangsår 2025 godkendes.

Scenarie 1 for udmøntning af besparelsen fra 1. januar 2026 og frem godkendes.



Aktuel beslutning på Børn-, Unge- og uddannelsesudvalget 04-06-2025

Mogens Jørgensen stiller procedureforslag om at udskyde sagen med henblik på at undersøge, om der
kan tilvejebringes finansiering inden for Ungdomsskolens budget.

For stemmer Mogens Jørgensen. Imod stemmer Alex Haurand, Kent Valsøe og Bibi Foged Rasmussen.
Procedureforslaget bortfalder.

Kent Valsøe og Bibi Foged Rasmussen stiller ændringsforslag til direktionens indstillingspunkt nr. 3:

Indstilling om:

1. forslag om organisering godkendes og

2. scenarie A, for 2025 besparelsen realiseres ved kr. 200.000 reduceres i      Ungdomsskolens budget
og undlade udmøntning af fællesskabspuljen kr. 300.000, godkendes

Ændringsforslag: Udmøntning af besparelsen for 2026 og overslagsårende afventer de kommende
budgetforhandlinger.   

For ændringsforslaget stemmer Alex Haurand, Kent Valsøe og Bibi Foged Rasmussen. Imod stemmer
Mogens Jørgensen. Ændringsforslaget er dermed vedtaget.
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