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Punkt 492: Godkendelse af dagsorden

S52021-49813
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025

Godkendt



Punkt 493: Orienteringssag: Ledelsesinformation vedr. sygefraveer

S2023-2124

Resumé

Til Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget fremsendes manedlig ledelsesinformation til orientering.
Sagsfremstilling

Bem-, Unge- og Uddannelsesudvalget modtager ledelsesinformation vedrerende udviklingen i fraveer pa udvalgets
omréader.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen

Lovgrundlag

Ikke relevant for sagen

Heoring

Ikke relevant for sagen

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Bem-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Ledelsesinformation tages til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025
Orientering taget til efterretning

Bilag

Fraversrapport Beorn-, Unge og Uddannelsesudvalget pr. 31.03.25



Punkt 494: Orienteringssag: ledelsesinformation om ekonomi og aktivitet
$2023-1804
Resumé

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres pa ménedlig basis om udvikling i skonomi og aktivitet pa
politikomraderne Dagtilbud, Uddannelse og Unge samt Born og Familie

Sagsfremstilling
Afsnit 1: Samlet ekonomi for Bern, Unge og Uddannelse
12025 er det oprindelige budget for Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget pa 451,27 mio. kr.

Nedenstaende tabel 1 viser det forventede regnskab for udvalget samlet set pr. politikomrade.

Tabel 1: Forventet regnskab 2025 pr. 31. marts 2025

Afvigelse mellem
Regnskab |Oprindeligt |Korrigeret |Forventet|korrigeret budget og
kr.1.000 |2024 budget 2025 |budget 2025 [regnskab |forventet regnskab
Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget 443.338 451.270 456.703| 464.370 -7.667
Dagtilbud, Uddannelse og Unge 340.163 347.699 352.796| 359.089 -6.293
Bgrn og Familie 103.175 103.571 103.907| 105.281 -1.374

Det skal bemarkes, at der i korrigeret budget 2025 er indarbejdet forventet bernetalsregulering for Dagtilbud. Denne
budgetkorrektion er ikke politisk behandlet, det bliver den i forbindelse med med BO?2.

Det skal ogsa bemarkes at der i forventet regnskab for Dagtilbud, Uddannelse og Unge pa nuverende tidspunkt, ikke er

indarbejdet forudsatninger vedr. visiterede specialelever med opstart august 2025.

Det skal envidere bemarkes, at politikomrade Born & Familie er fordelt pd omrader med og uden overforselsadgang,

hvor ovenstéende afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab pa 1,374 mio. kr. fordeler sig med 2,651 mio.

kr. pa omradet med overforselsadgang og -1,278 mio. kr. pd omradet uden overferselsadgang.

Nedenstaende figur 1 viser det akkumulerede forbrug og budget for udvalget samlet set pr. 31. marts 2025.

Figur 1: Akkumuleret forbrug og budget 2025, 1.000 kr.
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Nedenstaende figur 2 og 3 viser det korrigerede budget og faktiske forbrug pr. 31. marts 2025 fordelt pa politikomréader.

Summen af de enkelte méneders faktiske forbrug i figur 2 og 3 er lig summen for det aggregerede forbrug, jf. den bla
sojle for januar i figur 1.



Figur 2: Faktisk forbrug pr. maned 2025 for politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge, 1.000 kr.
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Figur 3: Faktisk forbrug pr. mdned 2025 for politikomrddet Born og Familie, 1.000 kr.
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Vedrerende politikomrade Born og Familie skal det bemarkes, at der lebende bogfares indtegter vedr. den centrale
refusionsordning, som medregnes i det faktiske forbrug. Der er her bade tale om bogfering af forskudsrefusion samt
regulering heraf.

Understaende figurer viser antallet af modtagne underretninger og udviklingen i antallet af 4bne sager.

Figur 4: Antal modtagne underretninger pr. maned 2024-2025
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Figur 5: Udvikling i antal borgere med aktiv sag i de seneste seks mdneder, pr. 31. marts 2025
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Afsnit 2: Indsatstrappen

Det specialiserede omrade omfatter bern og unge under 18 ar, der har brug for stette efter Barnets Lov §30 eller §§32, 46
og 47. Bernene og de unge behov har en sadan karakter, at de ikke alene kan mades af almentilbuddene.

P& det specialiserede omrade arbejdes ud fra et baerende fagligt princip om, at al indsats sker med et forebyggende

sigte. En indgribende indsats skal altid fere mod en mindre indgribende indsats uanset hvor pa indsatstrappen, barnet eller
den unge befinder sig (jf. Den svenske model). Det forudsatter et steerkt fokus pé tidlig systematisk opsporing i
almenomradet, hurtig indsats samt et solidt og velfungerende tvaerfagligt samarbejde pa tveers af almen- og
specialomrdderne. Princippet bygger pa forskning, der viser, at jo tidligere i et barns liv, der sattes forebyggende ind, jo
storre er den gkonomiske og menneskelige gevinst pa bade kort og lang sigt. En forebyggende indsats, der ivaerksattes
tidligt 1 barnets liv, foreger barnets mulighed for sociale mobilitet senere i livet (jf. J. Heckmann og Rasmus Landersg).

I nedenstédende figur 6 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for januar-
december 2025 for hvert indsatstrin, pr.31. marts 2025.



Opgerelsen er udarbejdet med udgangspunkt i folgende principper:

¢ Antal personer: Hvis en person er registreret med ydelser pa flere trin, vil personen telle med som én person pa
hvert trin.

¢ Helarspersoner: Hvis en person har flere hovedydelser, vil personen telle med pa flere trin.

¢ Disponeringer: Borgere pd kommunens egne tilbud har disponering lig 0, idet der for disse borgere skal disponeres
inden for institutionens ramme.

¢ Gennemsnitspris pr. helarsperson: I beregningsgrundlaget medtages kun borgere med en disponering forskellig fra
0.

o Det geelder i ovrigt, at hvis en borger er registreret med en handicapsag, og samtidig har registreret en ydelse pa et
indsatstrin, der vil disponeringen kun teelle med under handicapsagen.

Figur 6: Gennemsnitspris pr. heldrsperson fordelt pa indsatstrappeen for jan. - dec. 2025, pr. 31. marts 2025

Antal personer
Antal helarspersoner 29

Disponeringer 4.037.558 706.741 12.911.643 10.509.486

Gennemsnitspris . 95.473 100.963 456.109 1.915.587

I nedenstaende figur 7-10 ses udviklingen pr. méaned i 'antal personer’, 'antal helarspersoner', 'disponeringer' og
'gennemsnitspris' for hvert indsatstrin i 2024 og 2025, hhv. angivet ved massive kurver og stiplede kurver.

Det skal bemerkes, at data har vaeret fejlbeheftet i januar og februar 2024, idet dataanalysens kriterier ikke har vaeret
opdateret med alle nye paragraffer jf. Barnets Lov, som tradte i kraft pr. 1. januar 2024. Malingen for 2024 lgber derfor fra
marts méaned og frem.

Figur 7: Manedlig udvikling i antal personer pr. indsatstrin 2024-2025
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Figur 8: Mdnedlig udvikling i antal heldrspersoner pr. indsatstrin 2024-2025



200

180

160

140 s

120 =

100

80

Antal helarspersoner

60
40

20

lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Now Dec
Forebyggende indsatser e Foreby ggend e foran staltninger

Anbringelse i netveerksplejefamilie Anbringelse i plejefamilie
Anbringelse pa dggninst./opholdssted

Figur 9: Mdnedlig udvikling i disponeringer pr. indsatstrin 2024-2025 (2025-PL)
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Figur 10: Manedlig udvikling i gennemsnitspriser pr. indsatstrin 2024-2025 (2025-PL)
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I nedenstdende tabel 2 analyseres effekten pa indsatstrappen, hvor effekten méles ved andelen af borgere, der afslutter
deres sag eller beveager sig ned af indsatstrappen.

Effekten er opgjort pa baggrund af startmaned lig januar 2025, pr. 31. marts 2025.

Tabel 2: Effekt pd indsatstrappen

Indsatstrappe

Antal personer Opholdssted og
januar degninstitution

Netvaerks-
plejefamilie

Plejefamilie Forebyggende

foranstaltninger

Effekt
apr 2025

Forebyggende
indsatser

Afsluttet sag

Opholdssted og degninstitution
Plejefamilie
Netvaerksplejefamilie
Forebyggende feranstaltning
Forebyggende indsatser

lait

Tilgang efter januar

Den samlede effekt er her opgjort til12,5 pct., hvilket saledes er effekten af, at 3 borgere er rykket ned pa et lavere

21
32

199
38
297

32

20 32

indsatstrin, og 37 borgere har afsluttet deres sag.

Afsnit 3: Handicapomradet

P& handicapomradet handteres sager, der vedrerer begrn og unge, der har en betydelig nedsat fysisk eller psykisk

funktionsevne.

I nedenstaende tabel 3 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for

10,6%
36,8%

12,5%

handicapsager for perioden januar-december 2025, pr. 31. marts 2025.

I beregningen af gennemsnitsprisen pr. helarsperson medtages kun borgere med en disponering forskellig fra 0.

Tabel 3: Handicapsager 2025, 1.000 kr.

Antal Antal Gennemsnitspris
2025 |personer |heladrspersoner|Disponeringer |pr. helarsperson
Handicapsager 98 64 18.591 317




Nedenstéende figur 11-13 viser udviklingen i1 handicapsagerne for 2024-2025.
Figur 11: Manedlig udvikling i antal personer og heldrspersoner 2024-2025
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Figur 12: Mdnedlig udvikling i disponeringer 2024-2025 (2025-PL)
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Figur 13: Manedlig udvikling i gennemsnitspris 2024-2025 (2025-PL)
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Understaende figurer viser de méanedlige omkostninger i forbindelse med ydelser, der udbetales i henhold til Barnets
Lov §86 (merudgifter) og §87 (tabt arbejdsfortjeneste).

Figur 14: Merudgiftsydelser 2024-2025, Barnets Lov §86
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Figur 15: Tabt arbejdsfortjeneste 2024-2025, Barnets Lov §87



1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

o
ks

- R - B T S - A
\@\9*@& & & Y g ¢ & &

& &
& O & &

N 2025 s— 024

Afsnit 4: Dagtilbudsomradet

Nedenstéende figurer viser grundnormering og indskrivning i de kommunale daginstitutioner i &rene 2024 og 2025, hhv.
angivet ved kurver og sgjler.

Grundenormering i bernehaven fastsattes i henhold til det indskrivningsmenster som opleves. Der er i bernehaverne altid
fa bern 1 august, hvor alle de store bern er startet i skole. Indskrivningen stiger s& frem mod skolestart neeste ar.
Grundnormeringen fastsattes derfor, sd det gennemsnitlige antal manedlige bern svarer til det samlede faktiske antal
indskrevne bern i lebet af dret.

Indskrivning og afgang i vuggestuen er mere flydende, da bern rykker op, nar de er 3 &r og 1 maned gamle og ikke én
gang om dret som i barnehaven.

Figur 16: Antal indmeldte og normerede born i vuggestuer 2024-2025, pr. 9. april 2025
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Figur 17: Antal indmeldte og normerede born i bornehaver 2024-2025, pr. 9. april 2025



700

600

I
500
400
300
200
100
0
lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mov Dec

Indmeldte 2025 . Mormerede 2025 == |ndmeldte 2024 Normerede 2024

=]

=]

=]

=1

=]

Orange planet er kommunens specialtilbud for bern der er visiteret til §§82-83 i henhold til Barnets Lov. Indskrivningen i
Orange planet afthanger af indstillinger til visitationsudvalget og hvorvidt visitationsudvalget tildeler en §§82-83 plads.

Der er ogsé indskrevet enkelte §4 (Dagtilbudsloven) bern 1 Orange planet. Denne indskrivning sker, nér et barn, som er
tildelt §4, har sé stort behov for stette at det er svert, at inkluderer barnet i de almene dagtilbud.

Figur 18: Antal indmeldte og normerede born i Orange Planet vedr. §§82-83 2024-2025, pr. 9. april 2025
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Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ingen ekonomiske konsekvenser forbundet med orienteringen.

Lovgrundlag
Barnets Lov §2:

Hjelp og stette efter denne lov skal iveerksaettes med henblik pa at sikre, at bern og unge, som har behov for sarlig stette,
kan opna de samme muligheder for omsorg, leering, personlig udvikling, trivsel, sundhed og et selvsteendigt voksenliv
som deres jevnaldrende. Hjelp og stette kan ogsa iverksattes med henblik pé at lette den daglige tilvaerelse og forbedre
livskvaliteten for barnet, den unge eller familien.

Stk. 2.

Hjzlp og stette efter denne lov skal ydes med afset i barnets eller den unges perspektiv, ressourcer og behov med henblik
pa at sikre barnets eller den unges bedste. Hjzlp og stette skal, i det omfang det er relevant for det enkelte barn eller den
enkelte unge, tilretteleegges med henblik pé folgende:

1. At sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af kompetencer, herunder til at
indga i sociale relationer og netverk.

2. At fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel.

3. At understette barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gennemfore en uddannelse.



4. At forberede barnet eller den unge til et selvsteendigt voksenliv.
5. At sikre kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgsmilje, der tilbyder nare og stabile relationer til voksne,
herunder ved at understotte barnets eller den unges familiemassige relationer og evrige netvaerk.
Stk. 3.

Hjelp og stette efter denne lov skal ske tidligt og veere helhedsorienteret, s problemer sa vidt muligt kan forebygges og
athjelpes i hjemmet eller i det nere miljo.

Stk. 4.
Barnets eller den unges vanskeligheder skal sa vidt muligt loses i samarbejde med familien og med dennes medvirken. Er
det ikke muligt, skal baggrunden herfor forklares og begrundes over for foreldremyndighedsindehaveren og barnet eller

den unge. Endvidere skal baggrunden for, formélet med og indholdet af hjelpen og stetten tydeliggeres over for barnet
eller den unge og foraeldremyndighedsindehaveren

Heoring
Ikke relevant for sagen
Politikker og strategier

Strategisk retning pa velfaerdsomraderne:

"Borgermindset med fokus pd behov, det oplevede og det meningsfulde, hvor den fagprofessionelle bruger sin faglighed til
at stille sporgsmdl frem for at give svar."

Born- og ungepolitikken:

"Den fagprofessionelle understotter born og unge til at udvikle sig til livsduelige born og unge, der har hele verden som
legeplads."”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget
Indstilling: Direktionen indstiller at
Ledelsesinformationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 495: Beslutningssag: Budgetopfelgning 1 pr. 31. marts 2025

S2025-2409
Resumé

Ifolge det okonomiske arshjul skal Budgetopfelgning 1 pr. 31. marts 2025, politisk behandles i maj méned. I denne
sagsfremstilling sammenfattes budgetopfelgningen pa alle politikomrédder med fokus pa at beskrive de vaesentligste
afvigelser mellem det korrigerede budget ultimo marts og det forventede regnskab. For yderligere forklaringer pa
afvigelser henvises til de tilhgrende notater, der er vedhaeftet denne sag. Udgangspunktet for budgetopfelgningen er at
sikre, at budgettet overholdes, og at eventuelle merudgifter finansieres af mindreudgifter pd andre omréder indenfor det
enkelte politikomrade, og hvis det ikke er muligt sa inden for andre politikomrader.

Sagsfremstilling
Sammenfatning

Budgetopfolgning 1 viser en forventning om en samlet budgetoverskridelse pé driften pé 2,87 mio. kr. Dette daekker over
bade forventede mindre- og merforbrug og forudsetningen for Budgetopfelgning 1 er siledes, at de forventede
mindreforbrug fastholdes, mens omrader med merforbrug arbejder videre for at opna et budget i balance ved arets
udgang. Resultatet fra Budgetopfalgning 1 viser at Kerteminde Kommunes ekonomi fortsat er presset og at det er vigtigt,
fortsat at have fokus pa en sterk og ansvarlig gkonomistyring.

Der forventes pr. 31. marts 2025 et merforbrug pé velfeerdsomraderne pa 13,08 mio. kr. Med de indstillede
budgettilpasninger og tilleegsbevillinger i nervaerende sag, forventes der for velferdsomraderne et samlet merforbrug pa
11,68 mio. kr.

Okonomiudvalget forventer pa driften et merforbrug pa 3,40 mio. kr., men grundet budgettering af regnskabsvern pa
12,90 mio. kr., som er placeret pa @konomiudvalgets omréde, sa vises der for nuvaerende et mindreforbrug pé 8,26 mio.
kr.

Pa anlegsomradet er der overfort anleegsudgifter for 43,09 mio. kr. fra 2024. De samlede anleegsudgifter er herefter pa
112,27 mio. kr. 1 2025. Der er endvidere overfort anlegsindtegter for 31,10 mio. kr. fra 2024. De samlede
anlaegsindtegter er herefter pa 37,77 mio. kr. Netto er anlaegsbudgettet for nuvaerende pa 74,50 mio. kr.

Der pagar for nuvarende et arbejde med at kvalificere plan for udferelse af anleegsarbejder i 2025.
Pé finansieringsomréadet forventes der balance.

Tabel 1: Resultat af budgetopfelgning 1 - 2025 (mio. kr.)

Mio. kr. Overforsel gl?ég;et |FR°W' Afvigelse
fra 2024 025 egnskab

Drift

flfgg;“b“d’ uddannelse og 1,21 349,43 359,09 9,66

Born og Familie -0,10 103,91 105,28 -1,37

Plan og Teknik -1,03 42,89 42,59 0,30

Kultur og Fritid 0,34 34,01 33,02 0,99

Pleje og Sundhed 1,76 456,13 455,73 0,39

Handicap og Psykiatri -0,91 137,83 140,27 -2,44




Arbejdsmarked 0,13 173,51 181,19 -7,6

Fartidspension og Fleksjob 0,00 325,93 319,86 6,0
Politisk organisation,

Beredskab og 0,89 16,23 15,18 1,00
Landsbyudvikling

Tvargiende administration 2,63 197,62 189,35 8,26
Erhverv og Vakst 0,04 8,55 8,54 0,00
Klima og Baredygtighed 0,11 51,39 50,18 1,21
(A) Drift i alt 4,27 1.897,41 1.900,28 2,87
Anleg

\Anlaegsudgifter 110,87 85,00 25,86
|Anlegsindtegter -2,03 -2,03 0,00
Byggemodning 1,41 1,41 0,00
Salg af jord -35,75 -35,75 0,00
(B) Anlaeg i alt 74,50 48,63 25,87

Finansiering mv.

Laneoptagelse -12,00 -12,00 0,00
IAfdrag pa lan 51,17 51,17 0,00
Balanceforskydninger -58,01 58,01 0,00
Renter 4,65 4,65 0,00
Skatter, tilskud og udligning -1.957,72 -1.957,72 0,00
(C) Finansiering mv. i alt -1.971,91 -1971,91 10,00
Andring af likvide aktiver 0 23,00 23,00

(A)y+B)+C) *

* Leesevejledning til cendring af likvide aktiver: Med det forventede forbrug for 2025 ved budgetopfolgning 1, forventes
det at kunne leegge 23 mio. kr. i kassen.

Kompenserende budgettilpasninger og budget 2026



I okonomistyringen 1 2023 og 2024 har der veret tydelige krav om, at nér det er sveart at overholde budgetrammen, skal
de budgetansvarlige (administrativt og politisk) finde kompenserende tiltag, s& rammen overholdes nér aret er omme. Ved
godkendelse af budgetproces for 2026 besluttede @konomiudvalget at dette princip ogsé blev indfert i budgetprocessen.

Hvis et omrade konstaterer strukturelle udfordringer, som udfordrer det allerede vedtagne budget, har de budgetansvarlige
ledere/chefer og det ansvarlige udvalg en forpligtelse til at foretage kompenserende budgettilpasninger inden for
udvalgsomradet. De kompenserende budgettilpasninger er noget der skal arbejdes med hele dret, men i foraret har det et
seerligt fokus da evt. kompenserende budgettilpasninger skal vaere behandlet pa fagudvalgenes udvalgsmede senest i juni
méned forud for udarbejdelse af direktionens budgetforslag efter sommerferien.

For de omréder der i forbindelse Budgetopfelgning 1 forventer merforbrug i 2025, skal disse, sdfremt der er tale om en
strukturel udfordring handtere denne udfordring efter ovenstaende princip. Ved en strukturel udfordring forstis en
udfordring, som ikke skyldes enkeltstdende forhold og som raekker ind i overslagsar 2026 og frem.

I vedlagte bevillingsoversigt, samt i de udarbejdede notater er der indarbejdet en kolonne der viser budget 2026, for at
synliggere afvigelser ml. forventet regnskab 2025 og budgettet i overslagsar 2026. Afvigelserne ml. disse skal give
anledning til dreftelse af og evt. handtering gennem kompenserende budgettilpasning for omraderne frem mod
fagudvalgsmede i juni.

De omréder, som for nuvarende forventer et forbrug i 2025, som er hgjere end det budgetterede i overslags ar 2026 er:
¢ Dagtilbud, Uddannelser og Unge
¢ Born og Familie

¢ Handicap og Psykiatri

Udenfor princippet om kompenserende budgettilpasning er overferelsesomradet under Arbejdsmarkedsudvalget, som
ogsa forventer et forbrug i 2025, som er hgjere end budgettet i overslags ar 2026 og frem.

A. Status pa driften

Afsnittet giver en opsamling péd det forventede regnskab for det enkelte politikomrade, hvor sterre afvigelser pointeres.
For mere uddybende bemarkninger henvises til de relevante notater, der er vedheftet sagen.

Der har som tidligere ar veeret atholdt dialogmeder pa velferdsomraderne og arbejdsmarkedsomradet i april méned.
Generelt om omplacering mellem politikomrader og tilleegsbevillinger:

I budget 2025 blev der vedtaget en administrativ besparelse pa 3,60 mio. kr., som teknisk blev placeret under
@konomiudvalget. Ved Budgetopfelgning 1 indstilles der til udmentning af besparelsen ved omplacering af 2,25 mio. kr.
fra Feelles tvaergaende organisation til Sekretariat og forvaltninger under Tvaergédende Administration samt 0,75 mio. kr.
Dagtilbud, Uddannelse og Unge. De resterende 0,60 mio. kr. udmentes senere.

I budget 2025 blev der endvidere vedtaget en besparelse pa befordring pa 0,14 mio. kr., som teknisk blev placeret under
Okonomiudvalget. Ved Budgetopfalgning 1 indstilles der til udmentning af denne besparelse ved omplacering til de
enkelte politikomrader som angivet lebende i nedenstdende afsnit.

Ved udarbejdelse af budget 2025 blev art 5.9 vedr. tilskud fejlagtigt ikke pris- og lenfremskrevet. Ved Budgetopfelgning 1

indstilles der til, at de bererte omrader kompenseres for denne fejl ved en tilleegsbevilling fra kassen pa samlet 0,76 mio.
kr.



Dagtilbud, Uddannelse og Unge

Dagtilbud, Uddannelse og Unge forventer et samlet merforbrug pa 9,66 mio. kr. Det fordeler sig med et merforbrug pa
1,80 mio. kr. pa skoleomradet og et merforbrug pa 7,86 mio. kr. (fer barnetalsregulering) pa dagtilbudsomradet.

Dagtilbudsomradet skal budgetreguleres i forhold til bernetal som folge af loven om minimumsnormeringer. Ifolge den
seneste barnetalsprognose forventes dagtilbudsomradet reguleret med 3,37 mio. kr. Safremt bernetalsreguleringen falder
ud som forventet, vil dagtilbudsomradets merforbrug i slutningen af 2025 vaere pa 4,49 mio. kr., og det samlede
forventede resultat for politikomradet bliver dermed et merforbrug pa 6,29 mio. kr.

I forbindelse med overforselssagen vedr. regnskab 2024 blev det beskrevet, at dagtilbudsomradet, som et af de omrader
med merforbrug ville blive kigget naermere pd henimod bl.a. Budgetopfelgning 1. P& baggrund af dette indstilles der til en
nulstilling af overferslen af merforbrug vedr. Orange Planet og en andel vedr. PAU-elever.

Nulstilling af det overforte merforbrug vedr. Orange Planet sker ud fra samme praksis som anlagt i overfarselssagen, hvor

det nulstilles for at sikre at budgetforudsatningerne i budget 2025 fastholdes ogsa henset til at man politisk har valgt at
tilfore omradet midler i 2025. Der pagar fortsat et arbejde med et sikre et budget i balance i 2025 p4 omradet.

Der er yderligere konstateret en fejl i budgetteringen i foreeldrebetalingen pa dagtilbudsomradet, saledes at
indtegtsbudgettet vedr. dette er fastsat pa et for hejt niveau. Administrationen er i gang med at beregne et niveau for et
mere retvisende budget. Derfor vil der komme en indstilling til en budgeteendring senere og senest i forbindelse med
Budgetopfelgning 2.

For Dagtilbud, Uddannelse og Unge indstilles til:

¢ Omplacering af 0,80 mio. kr. fra omradet Befordring, uddannelse til omradet Folkeskoler i 2025, for at
imedekomme merforbrug pa folkeskoleomradet.

¢ Omplacering af 0,75 mio. kr. i 2025 og overslagsar til politikomradet Tvaergdende Administration som folge af
udmentningen af den vedtagne administrative besparelse.

¢ Omplacering af 0,03 mio. kr. Til Tvergédende Administration 1 2025 og overslagsér som folge af udmentningen af
den vedtagne besparelse pa befordring.

o Der tilfores 0,47 mio. kr. til politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge fra kassen i 2025 og overslagsér
vedrerende manglende pris- og lenfremskrivning fra 2024 til 2025 pa art 5.9.

¢ Der tilfores 0,682 mio. kr. til politikomrédet Dagtilbud, Uddannelse og Unge fra kassen i 2025 for nulstilling af det
overforte merforbrug ekskl. forskudte refusioner fra 2024 vedr. PAU-elever pé dagtilbudsomrédet.

¢ Der tilfores 1,069 mio. kr. til politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge fra kassen i 2025 for nulstilling af det
overforte merforbruget fra 2024 vedr. Orange Planet.

Born og Familie

Boarn og Familie forventer et samlet merforbrug pa 1,37 mio. kr.

Pa omradet med overforselsadgang er der et samlet merforbrug pé 2,65 mio. kr.



Den primere arsag til merforbruget skal ses ift. enkelte dyre anbringelser, hvor der er stigende enhedspriser og takster.
Antallet af anbringelser er stabilt.

Pé& omrédet Barn, Unge og Forebyggelse er der kapacitetstilpasset. Der er lagt en malrettet plan for, at styrke den tidlige
indsats omkring barnet, den unge og familien der pa lang sigt, skal reducere antallet af underretninger og

myndighedssager, og dermed mindske det administrative myndighedsarbejde. Dette mhp. at frigere ressourcer til den
tidlige indsats. Der er tale om en langsigtet indsats for omréadet.

Under de nuvaerende forudsatninger forventes det, at det forventede merforbrug kan nedbringes i lgbet af aret.

For at tilpasse budgettet til et forventet merforbrug pé anbringelser, samt Born, unge og forebyggelse og forventet
mindreforbrug pa forebyggende foranstaltninger indstilles der til at budgetomplacere inden for politikomradet jf.
nedenstadende indstillinger.

Pa omradet uden overforselsadgang er der et mindreforbrug pé 1,28 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes s@rligt dyre anbringelser jf. ovennavnte, hvor der forventes merindtegt vedr. den centrale
refusionsordning.

For Bern og Familie indstilles til:
e Omplacering af 6,00 mio. kr. fra forebyggende foranstaltninger til anbringelsesomradet i 2025
¢ Omplacering af 1,00 mio. kr. fra forebyggende foranstaltninger til Barn, Unge og Forebyggelse

¢ Omplacering af 0,045 mio. kr. til politikomradet Tvaergdende Administration i 2025 og overslagsar som folge af
udmentning af den vedtagne besparelse pé befordring.

o Tillegsbevilling pa 0,01 kr. i 2025 og overslagsér som felge af manglede pris og len fremskrivning fra 2024 til
2025 pd art 5.9

Pleje og Sundhed

Pleje og Sundhed forventer et samlet mindreforbrug pa 0,39 mio. kr.

P4 omrade med overforsel forventes et mindreforbrug pa 1,32 mio. kr. Dette mindreforbrug bestar af mer- og
mindreforbrug pa flere omrader. De primare forklaringer kan henferes til at Hjelpemiddelomradet er udfordret, og der
forventes pa nuvearende tidspunkt et merforbrug pa 0,51 mio. kr. Der forventes et mindreforbrug pa 0,91 mio. kr. pa det
mellemkommunale omréde, primart som folge af lavere udgifter grundet feerre borgere.

Pé omrédet uden overforselsadgang forventes et merforbrug pa 0,92 mio. kr. vedrerende &ldreboliger. Merforbruget
skyldes lejetab, flytteafregninger og afskrivninger i forbindelse med dedsboer samt tomgangsleje for 44 boliger i tre
méneder som folge af lukningen af Dalsbo Plejehjem og Svanehgj Plejehjem pr. 01.10.2025. Der gores opmerksom pa, at
hvis boligerne ikke afheendes i1 2025, vil der vere udgift pa ca. 0,27 mio. kr. pr. lebende méned til tomgangsleje i 2026.

For Pleje og Sundhed indstilles til:

¢ Omplacering af 0,033 mio. kr. til politikomradet Tvaergiende Administration i 2025 og overslagsar som folge af
udmentningen af den vedtagne besparelse pa befordring.



o Tilleegsbevilling pa 0,029 mio. kr. i 2025 og overslagsér som folge af manglende pris- og lenfremskrivning pé art
5.9 fra kassen.

¢ Der indstilles, at kapitalmidlerne Hjelpemidler og Hjelpemiddeldepotet samles under et kapitalmiddel, da
omriderne skal ses som en enhed.

Handicap og Psykiatri

Handicap og Psykiatri forventer samlet set et merforbrug pé 2,44 mio. kr.

P& omradet med overforselsadgang er der et samlet merforbrug pé 5,49 mio. kr. P& botilbudsomradet er tidligere udmeldt
besparelse ikke realiseret, hvilket medferer et merforbrug i forhold til de oprindelige budgetforudsatninger.

Pé omrédet uden overforselsadgang er der et mindreforbrug pé 3,05 mio. kr.

Der er merindtaegter pa 3,05 mio. kr. - arsagen til dette er stigning i antallet af serligt dyre enkeltsager.

For Handicap og Psykiatri indstilles til:

¢ Omplacering af 0,013 mio. kr. til politikomradet Tvaergidende Administration i 2025 og overslagsar som folge af
udmentningen af den vedtagne besparelse pa befordring.

¢ Tilleegsbevilling pa 0,012 mio. kr. 1 2025 og overslagsér som folge af manglende pris- og lenfremskrivning pé art
5.9 fra kassen.

Arbejdsmarked

Arbejdsmarkedsomradet forventer et samlet merforbrug pa 1,60 mio. kr.

Pa omradet med overforselsadgang er der et samlet mindreforbrug pé 0,89 mio. kr.

Resultatet for omraderne uden overforselsadgang skal ses i sammenhang med omraderne uden overforselsadgang under
politikomradet Fortidspension og Fleksjob. Det forventede regnskab for omrdderne uden overferselsadgang pa de to
politikomréder er samlet set 485,4 mio. kr., hvilket resulterer i et merforbrug pa 2,57 mio. kr.

Der er en forventning om en stigende ledighed pa landsplan, hvilket blandt andet afspejler merforbruget pa politikomradet
Arbejdsmarked. Kerteminde Kommune har en sterre andel af borgere pa sygedagpenge, hvilket er med til at udfordre
omradet. Det skal bemarkes, at afskedigelserne pa en vindmelleproducent pa Odense Havn ikke er indarbejdet i
prognosen, hvor det er forventeligt, at dette vil resultere i stigende udgifter til iser forsikrede ledige.

For Arbejdsmarked indstilles til:

¢ Omplacering af 0,014 mio. kr. omplaceres til politikomrédet Tvergdende Administration i 2025 og overslagsér som
folge af udmentningen af den vedtagne besparelse pa befordring.



Plan og Teknik

Plan & Teknik forventer samlet set et mindreforbrug pa 0,30 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert Ejendomsservice.
Der er et merforbrug pa omradet Befordring, som skyldes en restfinansiering af Fynbus fra

2024.

For Plan og Teknik indstilles til:

¢ Omplacering af -0,1 mio. kr. fra Tvaergdende Administration i 2025 og overslagsar vedr. stigende indtegter fra
takster vedtaget i Budget 2025.

Klima og Baeredygtighed

Klima og Baredygtighed forventer samlet set et mindreforbrug pa 1,21 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt
energibesparelse pd Ejendomsadministrationen.

Ved overforselssagen som er godkendt i Byradet i marts 2025, er der sket en fejlagtig udeladelse. Kassen er samlet blevet
tilfort 1,81 fra Natur hvor 0,21 mio. kr. er vedr. klima- og baredygtighed - pulje samt 1,59 mio. kr. er vedr. Natura. Dette
er EU midler, som allerede er udmentet. Det skal derfor indstilles at midlerne tilbageferes til Natur.

For Klima og Baredygtighed indstilles til:

¢ Omplacering af 0,39 mio. kr. til politikomradet Skatter, Tilskud og Udligning da en budgetblok var blevet placeret
forkert ved budgetvedtagelsen.

¢ Der tilfores 1,81 mio. kr. til politikomradet Klima & Baredygtighed vedrerende puljemidler pa Natur der ikke blev
behandlet i overforselssagen.

o Kapitalmidlet Park & Vej opdeles, sé der fremover vil fremgé to kapitalmidler i stedet for et: Park & Vej og
Vintertjeneste.

Erhverv og Vakst

Forventer et budget i balance.

Kultur og Fritid

Kultur og Fritid forventer et samlet mindreforbrug pa 0,99 mio. kr., hvilket primeert skyldes mindreforbrug pa
Folkebiblioteker, Kerteminde Sport og Fritid samt Museer og kulturelle institutioner.

For Kultur og fritid indstilles til:

¢ Der tilfores 0,24 mio. kr. 1 2025 og overslagsar vedrerende manglende pris- og lenfremskrivning fra 2024 til 2025
paart5.9.



e Der omplaceres 0,003 mio. kr. fra politikomradet Tvaergdende Administration i 2025 og overslagsar som folge af
udmentningen af den vedtagne besparelse pa befordring.

¢ Der omplaceres 0,02 mio. kr. fra Museer og kulturelle institutioner til Grunde/bygninger-kulturelle-/ fritidsformal,
da Ostfyns Museer ikke lengere lejer sig ind i den kommunale bygning Toldboden.

Tveergiende Administration

Overordnet set forventes der for Tvergaende administration et samlet mindreforbrug pa 8,26 mio. kr.

En del af dette mindreforbrug er vedr. regnskabsvernet som er indarbejdet i budget 2025 med det formal at skabe plads i
servicerammen til evt. overforsler fra regnskab 2024. I forbindelse med overforselssagen vedr. regnskab 2024 blev
regnskabsvernet ikke nulstillet - det indstilles der til i budgetopfelgning 1.

Under forudsetning af at regnskabsvernet laegges i kassen forventes der et merforbrug pé 3,40 mio. kr. pd Tvaergaende
Administration.

Under Tvergaende Administration er der et mindreforbrug ved sekretariater og forvaltninger, som primert skyldes
vakancer i organisationen. Der forventes merforbrug pé 2,6 mio. kr. vedr. risikostyring der skyldes eagede forventede
udgifter til arbejdsskader.

Merforbruget vedr. Faelles Tvargdende organisation skyldes bl.a. en ikke udmentet investerings- og effektiviseringspulje

fra Budget 2023. Der pégar for nuvaerende en afdekning i Administrationen, da der ikke som forudsat er indkommet de
forventede investeringscases.

For tvaergdende Administration indstilles til:

¢ Omplacering af 0,15 mio. kr. i 2025 og overslagsar ml. Feelles tvaergaende organisation til Sekretariat og
forvaltninger vedrerende stigende indtaegter fra takster vedtaget i Budget 2025.

¢ Omplacering af 0,249 mio. kr. 1 2025 og 0,211 mio. kr. 1 2026 fra Sekretariat og Forvaltninger til Felles IT-ramme,
sa budgettet folger udgiften, da en budgetblok var blevet placeret forkert ved budgetvedtagelsen.

¢ Omplacering af -0,1 mio. kr. 1 2025 og overslagsar fra politikomradet Tvargaende Administration til politikomradet
Plan og Teknik vedrarende stigende indtaegter fra takster vedtaget i Budget 2025.

¢ Omplacering af -0,248 mio. kr. i 2025 og overslagsar fra politikomradet Tvaergdende Administration til
politikomréadet Skatter, Tilskud og Udligning s& budgettet folger udgiften, da en budgetblok var blevet placeret
forkert ved budgetvedtagelsen.

¢ Omplacering af 0,14 mio. kr. til politikomradet Tvargaende Administration i 2025 og overslagsar som folge af
udmentningen af den vedtagne besparelse pa befordring.

¢ Omplacering af 3,00 mio. kr. i 2025 og overslagsar vedr. udmentning af Administrativ besparelse vedtaget i Budget
2025.

¢ Regnskabsvaern pé 12,9 mio. kr. nulstilles og tilferes kassen fra politikomradet Tvaergadende Administration.

Politisk Organisation

Politisk organisation forventes et samlet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.



Heraf iseer mindreforbrug pa budgetomraderne Byrdd og Kommissioner, rdd og neevn samt pa Borgerradgiverfunktionen.

B Status pa anleg

Samlet forventes der for nuvarende et mindreforbrug pa 25,8 mio. kr., men der pagar et arbejde med at kvalificere plan
for udferelse af anlaegsarbejder i 2025.

C. Status pa renter, finansiering, skatter, tilskud og udligning

Omrédet forventes som helhed at overholde budgettet.

D. Service- og anleegsramme

Kerteminde Kommunes serviceramme er pa 1.340,77 mio. kr. Med det forventede regnskab ved budgetopfelgningen pr.
31. marts 2025 forventes serviceudgifterne i 2025 at udgere 1.318,43 mio. kr.

Kerteminde Kommunes bruttoanlagsramme er pa 69,40 mio. kr. Med det forventede regnskab ved budgetopfalgningen
pr. 31. marts 2025 forventes bruttoanlaegsudgifterne i 2025 at udgere 86,41 mio. kr., hvilket er 17,01 mio. kr. over
anlegsrammen. Der pagér for nuverende et arbejde med at kvalificere plan for udferelse af anlegsarbejder i 2025,
hvorfor det forventes at ende under anlegsrammen.

F. De skonomiske mal

Nedenstédende skema viser det oprindelige budget, korrigeret budget pr. 31. marts 2025 og det forventede regnskab i
forhold til maltallene i den ekonomiske politik for 2025.

P& den ordinzre drift er det forventede resultat et overskud pé 52,79 mio. kr., hvilket ikke er inden for rammerne af den
gkonomiske politik.

P& bruttoanlegsinvesteringer er det forventede resultat pa 86,41 mio. kr., hvilket er indenfor rammerne i den gkonomiske
politik.

For den langfristede geld er malsatningen overholdt, da der afdrages mere end der optages lan for.

Tabel 2: Resultatet af budgetopfelgning 1 - sammenholdt med de ekonomiske mal

Mailtal (mio. k})pn kforr. Forventet

kr.) udget udget regnskab
Rgsultat af ordinzer 75 59,03 55,66 152,79
drift
\Anlaeg i alt netto 62,50 74,50 48,63
Anlaeg i alt brutto 60 - 90 69,18 112,28 86,41
Balanceforskydninger -41,74 58,01 -58,01
Lén og afdrag Nettoafdrag 39,17 39,17 39,17




I alt tilgang kassen 0,00 0,00 -23,00

* Minus angiver at vi ager kassebeholdningen

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Det samlede resultat for Budgetopfelgning 1 viser, at kassen forventes styrket med 23,00 mio. kr. Det er 23,00 mio. kr.
mere end hvad der er budgetlagt med i det korrigerede budget og er indeholdt overforte anleegsmidler fra 2024, som bliver
kvalificeret med henblik pa en vurdering af hvad der kan realiseres i 2025. Resultatet fremgér af Tabel 1

Samlet indstilles der med sagen til, at der leegges 8,59 mio. kr. i kassen i forbindelse med budgetopfelgning 1. Dette er
indeholdt regnskabsvarn pé 12,9 mio. kr.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse, kapitel V. om kommunernes gkonomiske forvaltning
Heoring

Punktet skal ikke i1 hering

Politikker og strategier

Kommunens gkonomiske politik

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

1. Budgetopfelgning 1-2025 for alle udvalg godkendes

Kasseneutrale omplaceringer inden for politikomrader

1. Budgetneutrale omplaceringer indenfor de enkelte politikomrader godkendes af det respektive fagudvalg i henhold
til notaterne, hvor omplaceringerne fremgar.

Kasseneutrale omplaceringer mellem af politikomréder

1. Der omplaceres 0,75 mio. kr. i 2025 og overslagsar fra politikomradet Tvargaende Administration til
politikomrédet Dagtilbud, Uddannelse og Unge som folge af udmentningen af den vedtagne administrative
besparelse.

2. Der omplaceres -0,140 mio. kr. 1 2025 og overslagséar som folge af udmentningen af den vedtagne besparelse pa
befordring vedtaget i Budget 2025:

1. -0,045 mio. kr. omplaceres fra politikomradet Tvaergdende Administration til politikomradet Born og Familie

2. -0,032 mio. kr. omplaceres fra politikomradet Tvargadende Administration til politikomradet Dagtilbud,
Uddannelse og Unge

3.-0,014 mio. kr. omplaceres fra politikomradet Tveergdende Administration til politikomrddet Arbejdsmarked

4. -0,013 mio. kr. omplaceres fra politikomradet Tvaergadende Administration til politikomradet Handicap og
Psykiatri

5.-0,003 mio. kr. omplaceres fra politikomradet Tveergdende Administration til politikomradet Kultur og Fritid



6. -0,033 mio. kr. omplaceres fra politikomradet Tveaergaende Administration til politikomrédet Pleje og
Sundhed

3. Der omplaceres -0,10 mio. kr. 1 2025 og overslagsér fra politikomradet Tvergdende Administration til
politikomrédet Plan og Teknik vedrerende udmentningen af stigende indtegter fra takster vedtaget i Budget 2025.

4. Der omplaceres -0,25 mio. kr. i 2025 og overslagsar fra politikomradet Tvargaende Administration til
politikomréadet Skatter, Tilskud og Udligning s& budgettet folger udgiften, da en budgetblok var blevet placeret
forkert ved budgetvedtagelsen.

5. Der omplaceres -0,39 mio. kr. 1 2025 og overslagsar fra politikomradet Klima og Baeredygtighed til politikomradet
Skatter, Tilskud og Udligning da en budgetblok var blevet placeret forkert ved budgetvedtagelsen.

Kassepavirkning_
1. Kassen tilfores regnskabsvarn pa 12,90 mio. kr. fra politikomradet Tvargdende Administration i 2025

2. Der tilferes 1,81 mio. kr. i 2025 til politikomradet Klima & Beaeredygtighed fra kassen vedrerende Natur grundet
manglende overfersel i Overforselssagen ifm. Regnskab 2024.

3. Der tilfores samlet 0,76 mio. kr. til felgende omrader i 2025 og overslagsar vedrarende manglende pris- og
lenfremskrivning pa art 5.9 fra kassen:

1. 0,01 mio. kr. tilferes til politikomradet Handicap & Psykiatri fra kassen.

2. 0,03 mio. kr. tilferes til politikomradet Pleje & Sundhed fra kassen.

3. 0,24 mio. k. tilferes til politikomrédet Kultur & Fritid fra kassen.

4. 0,01 mio. kr. tilfares til politikomradet Barn & Familie fra kassen.

5. 0,47 mio. kr. tilferes til politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge fra kassen

4. Der tilfores 0,682 mio. kr. til politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge fra kassen 1 2025 for nulstilling af det
overforte merforbrug fra 2024 vedr. PAU-elever pé dagtilbudsomradet.

5. Der tilfores 1,069 mio. kr. til politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge fra kassen i 2025 for nulstilling af det
overforte merforbruget fra 2024 vedr. Orange Planet.

Beslutning pa Erhvervs- og Vakstudvalget 05-05-2025

Anbefales.

Henrik Madsen deltog ikke under punktet

Beslutning pa Zldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 05-05-2025
Anbefales.

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 05-05-2025

Godkendt.

Beslutning pa Plan- og Teknikudvalget 06-05-2025

Anbefales.

Aktuel beslutning p4 Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025

Anbefales.



Beslutning pa Klima- og Bzeredygtighedsudvalget 07-05-2025

Anbefales.

Beslutning pa Arbejdsmarkedsudvalget 07-05-2025

Anbefales.
Bilag

Bevillingsoversigt 2025

1.1 DUU Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025
1.2 BF Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025
2.1 PT Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025
3.1 KF Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025
4.1 PS Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025
5.1 AM Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025
5.2 FF Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025
4.2 HP Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025
6.1 PBL Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025
6.2 TV Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025
6.3 STF Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025
8.1 KB Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025

7.1 EV Budgetopfoelgning 1 pr. 31.03.2025



Punkt 496: Orientering: status pa Fremtidens skole i Kerteminde Kommune

S2023-9834
Resumé

I sagen orienteres om seneste status pa Fremtidens skole i Kerteminde Kommune.

Antropolog, Christina Pawsg, deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Fremtidens skole i Kerteminde Kommune tilstraeber, at alle bern og unge har mulighed for at ga i skole og fa
undervisning i deres neromrade og gerne i tilknytning til almenomrédet, s& de er en del af et bernefallesskab i neerheden
af, hvor de bor. Det forudsztter en tilgang, der er fokuseret pa de kontekster, bernene og de unge indgér i, sd
feellesskaberne kan favne og rumme bern og unge med forskelligartede behov og ressourcer.

Fremtidens skole udvikles over perioden 2023 - 2027 og falder i fire trin:

Trin 1: forstd (skoleédret 2023/24): via aktiviteter for medarbejdere, ledere, foreldre og elever skabes forstielse for
intentionerne med Fremtidens skole.

Trin 2: underseage (skoledret 2024/25): via prevehandlinger underseges, hvad der skal til for at omlaegge til et mere
rummeligt skolevaesen.

Trin 3: forandre (skolearet 2025/26): lokalt beslutter skoleledelsen sammen med bestyrelserne hvilke tiltag, der skal
indfores lokalt.

Trin 4: omlegge (skoledret 2026/27): Kerteminde Kommunes skolevasen omlegges og der sker en forskydning af
ressourcer fra det specialiserede til det almene.

Trin 2: undersoge:
Pé alle skoler er igangsat provehandlinger i skoledret 2024/25. Provehandlingerne har som formal at undersege, hvordan

leeringsfaellesskaberne i de lokale skoler kan blive for flere barn og unge. Nedenfor vises en oversigt over
de provehandlinger, skolerne hver iser har besluttet at afprove:

Skole Provehandling Malgruppe |Prﬂveperiode
Langeskov Skole Praktisk forlab 8.-9. klasse  [2024/25
Online-undervisning 5.-9. klasse  [2024/25
o alle
Fellesskaber pa tveers . 2024/25
klassetrin
. Flere voksne i klasserne i flere  ||Alle Aug. 2024 -
Hindsholmskolen timer klassetrin april 2025
Styrket forebyggelse af Alle
[bekymrende skolefraveer klassetrin 2024/2025
. Alle Aug. 2024 -
Skoletrivsel for alle \lassetrin april 2025
. Alle
Mesinge skole Inddragelse af barnets stemme . Sept.-nov. 2024
klassetrin
Marslev & Co-teaching - styrkelse af det Alle Sept. - okt.
INymarken skole ‘professionelle samarbejde klassetrin 2024




Mellemform - motiverende Alle L\ﬂa' 2025
undervisning for alle klassetrin J
. Alle
Gode spisepauser lassetrin 2024/25
Trivselsmader Udskoling 2024/25
Kerteminde Byskole |Sprogkuffert DSA-elever [2024/25
60-minutters lektioner - ro og Alle Jan. - mar.
fordybelse klassetrin 2025
Mellemform - fra special til Alle [Dec.2024 - jun.
almen klassetrin 2025
Alle
Den gode pause \lassetrin 2024/25
Munkebo Skole To-laerer / holddeling 2. &rgang 2024/2025
Projektundervisning - Udskoling  [2024/25
Iprojektbaseret laering
Store erer - aktiv empatisk Alle
lytning klassetrin 2024725
10. KlasseCentret Stor_e orer - aktiv empatisk
lytning

Konkretisering af visionen for Fremtidens skole

Pé opfordring fra politisk niveau har administration udarbejdet en konkretisering af den politiske vision om Fremtidens
skole med det formél at begynde at formidle, hvad Fremtidens skole konkret kommer til at betyde for bern og unge i
kommunen:
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I Kerteminde Kommune modtager barn og unge et lokalt skoletilbud.
T Tilbid om tveerprofessionel stotte og inkluderende undervisning gives pa den lokalé skole.
Steerke lokale

IKerteminde Kommune har batn som-udgangspuﬁkt.r\st-ﬁf:anpladsIet-dagﬁibud-i- T

un gef& l le ss ka be r Tf!bl:#d om tveerprofessionel statte gives i det [oka:!e dagrilt:xud.

Bﬂné og unge med de mest ind‘g:ribenda behov mci:dtagsr s\:‘ tilbud f.eks. i Ors.érga Pfan:er
eller Mesingeskolen. : : : . .

Bﬂrr:s og unge har ret til at blive i:wrt i bsstu‘tningar,: der ps‘ivi:rker deres liv.

Samtidigt pdbegynder administrationen arbejdet med at optage en kort film, der setter ord og billeder pa hvad visionen
for Fremtidens skole betyder. Filmen henvender sig til foraldre og ansatte og forventes faerdig i juni.

Konkretiseringen skal ses som led i, at fase 3 (forandre) indledes i august. I fase 3 tages beslutningerne om de
forandringer, der skal skabes i skolernes praksis.



Fremtidens skole og forzeldrene

Administrationen har i skolearet 2024/25 indsamlet indsigter fra politisk niveau, ledelsesniveau, bestyrelsesniveu og
bernenievau om, hvordan Fremtidens skole ser ud fra borgerland. Indsigter er indsamlet som led i arbejdet med at skabe
en inddragende proces for foraldre, som de vil opleve vedkommende.

Planen for inddragelse ser saledes ud:

. Staerkere kommunikation til foreldre og personale:

April idekatalog og -vaerktejer udsendt Skolelederne

21. Dialogmede om Fremtimdens skole og Sorﬁ\c}lzéﬂiommende

imaj foreldrerollen m. Ulla Dyrlev slf(goleb;arn

Juni Film om Fremtidens skole udkommer Hjemmeside, Face
book og Aula

Foraldremeder i alle klasser: praesentation af film Foraldre i alle klasser
Aug. - . .
sent samt interaktiv proces, hvor foraldre drafter og
pt. kommenterer pa fremtidsscenarier Aula

Planen vil lebende blive udbygget i takt med, at foreeldrenes behov for viden udvikles, og med at Fremtidens skole
konkretiseres.

Fremtidens skole og bernene

Administrationen har feerddiggjort indsamlingen af indsigter fra bern og unge om deres tanker om begrne- og
ungefaellesskaberne i Fremtidens skole. Antropolog, Christina Pawsg deltager i punktet med en praesentation af bernenes
og de unges perspektiv pa Fremtidens skole.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

I Budgetaftale 2024-27 afsettes 0,750 mio. kr. 1 2024 stigende til 2 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til kompetenceudvikling
og prevehandlinger.

Skoleledergruppen har pa baggrund af ansegning fra skolerne besluttet fordeling af de afsatte midler til prevehandlinger i
skoledret 2024/25. Lederteamet besluttede folgende kriterier for fordelingen af midlerne:

Lederteamet besluttede folgende kriterier for fordelingen af midlerne:

1. Provehandlingen fremmer mal, mission og vision for Fremtidens skole
2. Pravehandlingen er initieret af skolen og foregér pa skolen

3. Effekten af prevehandlingen er markbar for eleverne

4. Pravehandlingen er ikke dekket af budgettildeling

Fordeling af midlerne i skoleéret 2024/25:

Langeskov Fastholdelse af elever i almenklasserne gennem 180.897 |269.475
Skole oget brug af holddeling kr. kr.

1. Udvikling af mellemformer til specialelever,
der er klar til en tettere tilknytning til
Kerteminde almenklasse, sa de fastholdes i almenklassen. 2. 133.825 |[199.354
Byskole Den gode overgang for elever i indskolingen. 3. kr. k.

Dget trivsel og leering i kommende 5. klasse samt
fastholdelse i det lokale fallesskab

Marslev & 1. Qget trivsel og leering gennem opkvalificering  |140.440  [209.208
Nymarken til 2-voksenordning (co-teaching). 2. Udvikling kr. k.
skoler af mellemform, som integrerer praktisk




faglighed, til elever, der har brug for nye
leeringsstrategier for at kunne profitere af
almenundervisningen.

Udvikle en model for holddeling i 1. argang, der 135.685 02125

lg/{;rllgebo skaber sammenheng i skoledagen/-livet samt e kr
fastholder eleverne 1 fallesskaberne. ’ )

Hindsholms 1. Qget tr}vsel og laermg gennem kompetenceloft 159.154  p37.085
orn & unee (co-teaching) 2. Oget trivsel som folge af - :

’b g fleksibel model 2-voksen. ’ F( )

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Heoring

I forprojektet, der skabte baggrund for de politiske intentioner med Fremtidens skole (jf. Budgetaftale 2024-27), er
repraesentanter for foreeldre og ansatte inddraget.

Administrationen har i trin 1 inddraget ledere, bestyrelser, elever og medarbejdere pé berne- og ungeomradet i
bearbejdningen af de politiske intentioner i Budgetaftale 2024 for at opna en felles forstaelse af og plan for omstillingen

af barne- og ungeomradet.

Hver 3. méned orienteres en referencegruppe bestdende af direktion, borgmester, udvalgsformand, af delingschef samt
lederrepraesentant fra skoleomradet og det specialiserede omrade om fremdriften 1 Fremtidens Skole. Ligesom Fremtidens
skole lebende er tema for et temameode i Byradet.

Der atholdes dialogmeder med skolebestyrelser to gange érligt, hvor Fremtidens skole er pa dagsordenen for mederne.
Fremtidens skole er et fast punkt pa skoleledernes meder.
Administrationen medes fast med det specialpaedagogiske netvark.

Ledere pa bern- og ungeomradet italesatter og inddrager lobende egne medarbejdere, bestyrelser og elever i Fremtidens
skole

Politikker og strategier

Budgetaftale 2024-27:

"[ 2023 tog en ny vision for skolerne i Kerteminde Kommune form - Fremtidens skole i Kerteminde Kommune. Fremtidens
skole inspirerer til og bygger pd praksisforsog (provehandlinger), hvor erfaringer og leering indsamles og skaber rammen
for skoleudvikling lokalt og pa tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler om meningsfuld lcering for den enkelte, om
nye fag og holddeling pd tveers af drgange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag, og om at alle
born og unge skal opleve sig som en del af feellesskabet.

De senere dr har der veeret en udvikling, hvor kommunerne bruger flere og flere ressourcer pd at undersoge og udrede
barn og unge; og pd specialiserede tilbud til barn og unge, som ikke kan rummes inden for eller drage udbytte af de
almene tilbud. Alene pd PPR's omrdde (Peedagogisk Psykologisk Radgivning) har antallet af indstillinger udviklet sig fra
7202015 til 2741 2022, svarende til en stigning pa 380%. Aftalepartierne onsker en udvikling, hvor PPR og Familie-,
Born- og Ungerddgivningen understotter de lokale feellesskaber og det forebyggende arbejde i skoler og dagtilbud ved at
arbejde teettere pd den peedagogiske praksis. Fokus skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hajere grad mod
den kontekst barnet indgdr i, samt mod at skabe losninger i leceringsmiljoet frem for pa at undersoge og teste bornene."

Punktet afgores i

Bem-, unge- og uddannelsesudvalget



Indstilling: Direktionen indstiller at
sagen tages til efterretning.
Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 497: Beslutning: fordele og ulemper ved landsbymodel og
distriktsmodel

S2025-2247
Resumé

I skoledistrikterne Hindsholm, Marlsev og Nymarken er besluttet etableret landsbyordninger, jf. Folkeskolelovens
§24a. Samtidigt indgér dagtilbuddene i Marslev og Nymarken i Dagtilbudsdistrikt Syd og det er besluttet, at dagtilbud pa
Hindsholm skal indga i Dagtilbudsdistrikt Nord.

Radgivning fra Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK) har imidlertid vist, at de to beslutninger om henholdsvis
landsbyordninger og distriktsorganisering pa dagtilbudsomradet ikke kan sameksistere.

Pa den baggrund har Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget pa sit mede d. 5.3. anmodet administrationen om at
beskrive fordele og ulemper ved de to modeller med inddragelse af LMU og om at komme med en anbefaling til
fremadrettet organisering baseret bl.a. pa visionen om Fremtidens skole og kvalitet i dagtilbud.

Med denne sag foreleegges udvalget beskrivelser af de to strukturmodeller med henblik pa beslutning om hering
af modeller for organisering af skole- og dagtibudsormadet blandt interssenter, herunder foreldrebestyrelser, MED,
landsbyrad og andre interessenter i lokalomraderne.

Sagsfremstilling
Administrationens anbefaling: modellen for staerke lokale berne- og ungefellesskaber

Med afsat i beskrivelserne af fordele og ulemper ved de eksisterende modeller anbefaler administration, at der indferes en
ny organisationsmodel pa skole- og dagtilbudsomrédet, Sterke berne- og ungefzllesskaber, der omfatter alle skole og
dagtilbud i alle skoledistrikter.

Centralt i den nye model er det fzlles ansvar i skole og dagtilbud i hvert skoledistrikt for de bern og unge, der bor i
distriktet. Modellen introducerer en samarbejdsstruktur, hvor der samarbejdes tvaerprofessionelt pd medarbejder-, leder-
og bestyrelsesplan lokalt pé tveers af fysiske matrikler, fagligheder og lovgivninger om malgrupperne smabern (0-4 ar),
barn (5-9 ar) og unge (10-16 ar). Samarbejdet kan f.eks. handle om sprog- og laseudviklingen, om begrn med behov for
udsat skolegang, om sammenhangende skolestart og om anseattelse af fzlles personale.

Skoleleder og distriktsleder i hvert skoledistrikt far et feelles ansvar for, at:
o der arbejdes lokalt aktivt pa ledelses- , medarbejder- og bestyrelsesplan med at styrke sammenheeng og det
tveergdende samarbejde mellem skole og dagtilbud .

o der arbejdes lokalt aktivt pé ledelses- og bestyrelsesplan med at viderefere og understette naerhed og engagement i
lokalsamfundene.

Hllustration af model "Steerke lokale born- og ungefcellesskaber".
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Modellen indeberer, at landsbyordningerne formelt nedleegges samtidigt med, at de gode erfaringer fra
landsbyordningerne bevares og udbredes til de gvrige lokalomrader, herunder muligheden for ssmmenhangende
kommunale tilbud til barn og unge samt for steerke lokalmiljeer. Organiseringen af dagtilbudsomradet i Distrikt Nord
(inklusiv Bagebjerg Naturbarnehave & vuggestue) og Distrikt Syd kan ligeledes bevares, sdledes at det nuvarende fokus
pa udvikling af faglighed, paedagogik og kvalitet i dagtilbud til gavn for barnene kan fortsattes.

Modellen vil styrke det tidligt forebyggende arbejde i dagtilbud og skoler, hvor indsatsen kan vere tvaergaende og ske i en
teet dialog mellem dagtilbud og skole.

Modellen er en udmentning af visionen for Fremtidens skole om at skabe meningsfulde faellesskaber for flere bern og
unge i de lokalmiljeer, hvor de bor, sd bernene og de unge gér i skole med de barn og unge, som de kender hjemme fra
vejen, fra barnehaven eller fodboldklubben.

Modellen understatter Barn- og ungepolitikkens malsatning om, at barn og unge oplever sig som en del af feellesskaber i
lokalsamfundet samt at de oplever sammenhang i de kommunale tilbud. Samtidigt betyder modellen, at borgerland i
lokalsamfundene styrkes i og med, at der aktivt arbejdes med styrke skole og dagtilbuds engagement i lokalsamfundet og
lokalsamfundets engagement i skoler og dagtilbud, jf. Velfeerdsstrategien.

Landsbyordninger:

Folkeskolelovens § 24a skaber mulighed for at samle en skole med normalt ikke flere end 300 elever med et dagtilbud
under fzlles leder og falles bestyrelse.

Byradet i Kerteminde Kommune traf i Budgetaftale 2015 beslutning om at etablere en landsbyordning p& Hindsholm i
lighed med landsbyordningerne i Marslev og Nymarken, jf. Folkeskolelovens §24a, der allerede var etablerede pé
daverende tidspunkt. Landsbyordningen pa Hindsholm tradte i kraft d.1.1.2017.

Bestyrelsesarbejdet i landsbyordningerne er organiseret i en feelles bestyrelse, der beslutter feelles
anliggender, der angar bade dagtilbud og skole. Nar bestyrelsesarbejdet angar anliggender, der kun vedrgrer
enten dagtilbud eller skole, opdeler den feelles bestyrelse sig i hhv. et foreeldrerad for foreeldrevalgte og
tillidsvalgte repraesentater for dagtilbud og en tilsvarende skolebestyrelse, jf. dagtilbuds- og
folkeskolelovgivningerne.

Ledelsesstrukturen er organiseret séledes, at der i landsbyordningerne er to sidestillede ledere for hhv. skole og dagtilbud.
Skolelederen er samtidigt feelles leder for landsbyordningen med ansvar for det lokale tvaergaende samarbejde mellem
skole og dagtilbud. Dette er ikke i overensstemmelse med folkeskoleloven, der foreskriver, at der kun kan vere én feelles
leder for skole og dagtilbud i en landsbyordning. Den fzlles leder skal vare skolelederen.



Tilpasses ledelsesstrukturen til lovgivningen, kan landbyordningerne opretholdes. Dog vil det have den konsekvens, at
dagtilbud, der er en del af en landsbyordning, ikke samtidigt kan vere organiseret i et dagtilbudsdistrikt.

Nedlagges landsbyordningerne, erstattes den faelles bestyrelse af hhv. en skolebestyrelse og en dagtilbudsbestyrelse 1 hver
skole og dagtilbud. Nuvarende medlemmer af den felles bestyrelse kan fortsatte arbejdet i de nye skole- og
dagtilbudsbestyrelserne frem til naeste ordninare bestyrelsesvalg. Den nuvarende ledelsesstruktur med to sidestillede
ledere for hhv. skole- og dagtilbud kan forsatte usendret. Lokalt kan skole- og dagtilbudsbestyrelserne samt skoleleder og
dagtilbudsleder forpligtes til et teet samarbejde.

Administrationen har indhentet beskrivelser af fordele og ulemper fra MED, herunder LokalMED-udvalg og FallesMED-
udvalg, og fra afdelings- og padagogiske ledere fra skole og dagtilbud, der indgar i en landsbyordning eller et
dagtilbudsdistrikt. Administrationen har analyseret beskrivelserne af fordele og ulemper i landsbyordningerne, som kan
samles i falgende hovedtemaer:

Fordele

Ulemper

Mulighed for at skabe et
sammenhangende samarbejdende
tilbud 0 - 14/16 ar lokalt.

Risiko for at udvikling af paedagogik, faglighed
og kvalitet i dagtilbuddene, herunder dagplejen,
sveekkes.

Mulighed for faelles strategisk
Iretning og feelles praksis i skole og
dagtilbud i lokalmiljeet.

Risiko for at monofaglige medarbejder- og
lederfaellesskaber i dagtilbud bliver for smé og at
tveerfaglige medarbejder- og lederfzllesskaber
mellem skole/dagtilbud opleves som
uvedkommende.

Mulighed for at styrke lokalmiljoet
ved at forankre skole og dagtilbud i
lokalmiljeets kultur-, fritids- og

Risiko for urentabel og ineffektiv drift af
dagtilbud, herunder dagplejen.

erhvervsliv.

Risiko for oplevelse af fravaerende og usynlig
ledelse i dagtilbuddene, fordi ledelsesspandet
bliver for bredt.

Oversigter, der viser alle beskrivelser af fordele og ulemper i landsbyordningerne fra hhv. ledelse og MED samt andre
interessenter samt andre interessenter ordret, er vedhaeftet som bilag.

Dagtilbudsdistrikter

Organiseringen af dagtilbuddene i hhv. Distrikt Syd og Distrikt Nord blev indfert i januar 2023 og tog afsat i
anbefalingerne i en undersggelse af ledelsesmodeller, herunder landsbyordning og dagtilbuddistrikt, blandt medarbejdere
og bestyrelser for dagtilbuddene i Marslev og Nymarken. Medarbejderne pegede i undersggelsen pé, at det brede
ledelsesspan og skolens sterre volumen set i elevantal og medarbejderantal i forhold til dagtilbuddet (bernehus og
dagpleje) forringede den naere faglige ledelse i dagligdagen og udviklingen af peedagogik, faglighed og kvalitet i
dagtilbuddene.

Distrikt Syd omfatter dagtilbud i skoledistrikterne Marslev, Nymarken og Langeskov, mens Distrikt Nord

omfatter dagtilbud i skoledistrikterne Munkebo og Kerteminde. Dagtilbud, herunder dagplejerne, i skoledistrikt
Hindsholm indgér ikke i distriktsorganiseringen, men det er besluttet, at dagtilbuddet skulle indgé i Distrikt Nord ved den
nuvarende dagtilbudsleders fratreeden. Dagplejen er organiseret i en Dagpleje Nord og Dagpleje Syd, der indgar i hhv.
Distrikt Nord og Distrikt Syd.

Bestyrelsesarbejdet foregar via lokale dagtilbudsbestyrelser (dagtilbud, der ikke indgér i en landsbyordningen) og
foreldrerad (dagtilbud, der indgér i en landsbyrodning). I hvert distrikt er desuden et feelles distriktsrad, der samler alle
repraesentanter fra rdd og bestyrelser med det formél at skabe et fzlles rum for udvikling, koordinering og dreftelse af
feelles anliggender i distriktet.

Hvert distrikt ledes af en distriktsleder med overordnet ansvar for budget, personale og kvalitetsudvikling i distriktet.
Hvert bernehus ledes af peedagogiske ledere, der har ansvar for den daglige drift samt den padagogiske og faglige



udvikling. Distriktslederne har i feellesskab ansvaret for den samlede udvikling af dagtilbudsomradet. I barnehuse, der
samtidigt indgar i en landsbyordning, indgar distrktslederen i den feelles bestyrelse uden stemmerret.

Distriktsmodellen er i overensstemmelse med Dagtilbudsloven.

Bevares landsbyordningerne vil det medfere, at Distrikt Syd reduceres med to dagtilbud og at dagtilbud pa Hindsholm
ikke organiseres i Distrikt Nord. Det vil have konsekvenser for muligheden for en effektiv drift med udnyttelse af
stordriftsfordele og kvalitetsudviklingen iser i Distrikt Syd og pa tveers af dagtilbudsomradet. De dagtilbud, der indgar i
landsbyordningen, vil have brug for et serskilt fokus pé faglig ledelse og faglig udvikling, jf. resultaterne af
underspgelsen af ledelsesmodeller.

Administrationen har indhentet beskrivelser af fordele og ulemper fra MED, herunder LokalMED-udvalg og FaellesMED-
udvalg, og fra afdelings- og paedagogiske ledere fra skole og dagtilbud, der indgar i en landsbyordning eller et
dagtilbudsdistrikt. Administrationen har analyseret beskrivelserne af fordele og ulemper i distriktsmodellen, som kan
samles i falgende hovedtemaer:

Fordele Ulemper

Mulighed for steerk og ensartet udvikling af [Risiko for usammenhangende
edagogik, faglighed og kvalitet i overgange med manglende

’gagtilbuddene med sterke vedkommende samarbejde mellem dagtilbud og

medarbejder- og lederfallesskaber. skole lokalt..

Mulighed for feelles strategisk retning og faelles |Risiko for opdelt tilhersforhold

ipraksis pa tveers af dagtilbuddene. lokalt.

Mulighed for at foraldrene oplever isiko for uens udvikling af skole og

[bestyrelsesarbej det som mere vedkommende. dagtilbud lokalt.

Oversigter, der viser beskrivelser af fordele og ulemper i dagtilbudsdistrkterne fra hhv. ledelse og MED samt andre
intessenter, er vedhaftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Omlaegning til modellen, Sterke lokale fzellesskaber for bern og unge, er udgiftsneutral.

Lovgrundlag
Folkeskolelovens §24a stk. 1-4 og §55

Dagtilbudslovens § 14-15
Heoring

Administrationen anbefaler, at modellen, Sterke lokale berne- og ungefallesskaber, sendes 1 hering blandt bestyrelser,
landsbyrdd, MED og andre interessenter.

Efter endt hering genoptages sagen med henblik pé beslutning om organisering af skole- og dagtilbudsomrédet.

Politikker og strategier
Budgetaftale 2024:

"Fremtidens skole inspirerer til og bygger pd praksisforsoeg (provehandlinger), hvor erfaringer og leering indsamles og
skaber rammen for skoleudvikling lokalt og pd tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler om meningsfuld lcering for

den enkelte, om nye fag og holddeling pad tveers af drgange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag,
og om at alle born og unge skal opleve sig som en del af feellesskabet.

Aftalepartierne onsker en udvikling, hvor PPR og Familie-, Born- og Ungerddgivningen understotter de lokale
feellesskaber og det forebyggende arbejde i skoler og dagtilbud ved at arbejde tcettere pd den peedagogiske praksis. Fokus
skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hajere grad mod den kontekst barnet indgar i, samt mod at

skabe losninger i lceringsmiljoet frem for pd at undersage og teste bornene.



Partierne afscetter penge til bl.a. provehandlinger og kompetenceudvikling - 0,750 mio. kr. i 2024 stigende til 2 mio. kr.
drligt i 2025 og 2026. Pengene skal bidrage til at virkeliggore Fremtidens Skole i Kerteminde Kommune pd en mdde, der
er meerkbar for bornene og de unge, og aftaleparterne forventer, at der pd dén baggrund kan flyttes penge fra de
specialiserede tilbud til almenomrddet fra 2027 og frem."

Velferdsstrategien:

"I borgerland bor helt almindelige danskere, der taler hverdagsdansk. De er primeert optaget af det neere liv for dem selv
og deres omverden En gang imellem har de brug for hjeelp og vejledning fra det offentlige, og her har de en forventning
om, at tingene heenger sammen."

Born- og ungepolitikken:

"Forcldre, netveerk, lokalsamfund og vi som professionelle ses og mades som aktive holdspillere i born og unges liv og
udvikling. Alle barn og unge oplever sig som en del af en familie, et netveerk og et lokalsamfund, fordi vi sammen med

barnet eller den unge inviterer ind til et samarbejde om barnet eller den unges udfordringer.

Alle born og unge oplever helhed og sammenhceng i overgangene i deves liv, fordi vi alle tager et feelles ansvar for
bornene og de unge og deler den nodvendige viden om dem."

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at
Model for sterke lokale berne- og ungefellesskaber sendes i hering blandt interessenter.

Sagen genoptages pa udvalgsmedet i juni med henblik pé indstilling af model for struktur pa dagtilbuds- og skoleomradet
til Byradet..

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025

Godkendt.
Bilag

Beskrivelser af fordele og ulemper, MED-system

Beskrivelse af fordele og ulemper, afdelingsledere og paedagogiske ledere
Beskrivelse, fordele og ulemper, andre interessenter

Heringssvar, distrikstledere for distrikt Nord og Syd
Forzldrereprasentanter i foreldrerddet i Marlsev Bernehus

INPUT til naeste BUU-udvalgsmade: Fordele - ulemper ved landsbyordning

Brev fra foreldreradet



Punkt 498: Beslutning: Elevtal Vej10

S2019-9130
Resumé

Som folge af fortsat gget elevtal i skoledret 2025/26 1 Vej10 pa 10.Klassecentret anmodes Byradet om at godkende, at det
maksimale elevantal i Vejl0 ved skoleérets start haeves fra 12 elever til 15 elever.

Sagsfremstilling

Vej10 pa Kerteminde 10. Klassecenter er en udvidet modtagelsesklasse pa 8.-10. klassetrin for sent ankomne udenlandske
elever, som er flyttet til Kerteminde Kommune direkte fra udlandet eller som har boet i Danmark i to ar. En udvidet
modtagelsesklasse er for elever, der kommer til Danmark i 14-17-ars alderen, som ikke har de nedvendige sproglige og
faglige kundskaber til at indgd i et fuldt folkeskoleforlab.

Klassen er et tilbud bade fagligt og socialt til elever, der er pa et gymnasieforberedende niveau (IB pad Nyborg
Gymnasium) og elever der mangler dansk-sproglige faerdigheder eller har specialpadagogiske behov. Flertallet af
eleverne forventes at tage afgangseksamen i dansk, matematik og evt. engelsk inden for 3-4 ar efter deres ankomst til
Danmark.

Undervisningen i Vej10 foregér differentieret, sé den tilpasses den enkelte elev. Samtidig arbejdes der ud fra
grundleggende principper for inklusion med et serligt fokus pa, at hovedparten af klassens elever kommer fra/lever med
folger af krig, som en del af hverdagen, og at tilbuddet skal vaere helende i forhold til det. Derfor anvendes helt faste
principper for mentalisering, undervisningsplanlaegning for elever med flygtningebaggrund og leereren som toneangivende
for stemningen i leeringsmiljeet. Der arbejdes med tovoksen-ordning i flere timer ugentligt for at imedekomme den store
diversitet i elevgruppen.

Elever i Vej10 deltager i valgfag i 10. klasse, nér det giver mening i forhold til elevens faglige og sociale forudsatninger.
Elever, der skal tage afgangsprover, deltager i fagundervisningen i de pagaldende fag i 10. klasse.

Jeevnfor "Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog" er modtageklasser berammet til at have
maksimalt 12 elever ved skolearets start, medmindre Byradet godkender, at elevantallet haeves til 15 ved elever med

forskellige sproglige forudsatninger. Det forventes ikke lovmeessigt, at eleverne i en udvidet modtagelsesklasse udsluses
fuldt ud til en almindelig dansk klasse. De kan derfor godt gé til relevante prover i Folkeskolens afgangsprever fra Vejl10.

Der forventes 14 elever i Vej10 pr. 1. august 2025. Administrationen anbefaler, at elevtallet haeves til 15 elever, sa elever,
der flytter til kommunen i lebet af kommende skolear, kan optages i Vej10.

Det vurderes, at det er paedagogisk forsvarligt at udvide elevantallet i kommende skoleér.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Det oggede elevtal finansieres inden for den eksisterende ramme.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog § 4, stk. 2,4 og 5.
Heoring

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier

Pa forkant med fremtidens velfaerd:

"Vi skal veere endnu mere nysgerrige pd, hvordan vi sammen kan lave hele losninger, sd borgerne kan skabe det gode liv
med feellesskaber og netveerket omkring sig . Losninger hvor det offentlige system fylder sd lidt som muligt .”

Born- og ungepolitikken:



"Vi har born og unges dannelse og uddannelse i sigtekornet."

Punktet afgores i

Byradet.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Det godkendes, at elevtallet i Vej10 haeves til 15 elever i skoleédret 2025/2026.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025

Godkendt.



Punkt 499: Orintering om procesplan vedr. kvalitet i dagtilbud

S2025-3914
Resumé

Administrationene har revideret procesplanen for udarbejdelsen af kvalitetsmal i dagtilbud, sa den tilpasset udgivelsen af
den nationale undersegelse af kvalitet i dagtilbud til 3-5 arige. Den reviderede plan forelaegges udvalget til orientering.

Nar den nationale undersggelse klar, vil BUUU og dagtilbudslederne sammen udarbejde de overordnende kategorier til
kvalitetsmal.

Sagsfremstilling
Administrationen har feerdiggjort indhentningen af indsigter.

Administrationen har revideret procesplanen, sa vasentlige pointer fra den nationale undersegelse af kvalitet for dagtilbud
til 3 - 5 arige kan inddrages opstillingen af kvalitetsmél for kommunens dagtilbud. Dette vil foregd pa udvalgets mede i
august.

Herefter planlaegges en inddragende proces, hvor foreldrebestyrelser og -rad inddrages i feerdiggerelsen af kvalitesmél for
dagtilbuddene, inden den endelige behandling i december 2025.

* Offentllggarelse af den nauonale undersmgelse af dagtllbucl til 3- 5 arige kan forrykke udspunkl for

Proces plan Nyt forslag s
b Fom‘lat pa |mpleme nterlngen afhaange:r af omraclets budget og evrige pl'a ner for akt]\meler :
5 Aktivitet : : ' Deltagere : : : Tldspunkt : :

Administrationog distriktsledere . Maj/luni 2025

: B EUUU, distriktsledere og evt. administration | . 13. August 2025
: undersﬂgelse af dagtilbud. BUUU trmffer beslutning nm : : : : : : : :
| overordnede kvalitetsmél :

Dlsmlclsledere -0g evt. peedagogmke ledere Dg ledere af August 2025
: dagpleje : : : : : : : : :

a o R BULU- - T D T T ‘.. 8.September2025. .. - D e
Udarheldelse af prakmsfort Elllnger fra |nst|tutlon er ud fra Ewt. bers onaler:‘nﬂd e, M Ef)—mﬁd e, udval.gte médarbejd ere Septefnber 2025 ; :
de god kendte kvalitetsmal : : : : : :

Forberedelse af feelles bestyrelsesmgde. ... ... ... . A-:Irrﬁmstratlon 08 d|stnktsLe,dere. . . f ......... I SEpter:nber.Qozs: ......... ......... "

i Afholdelse af foreeldreradsmede i de komrnunale : Bestwelser, beﬁtyrelse fra dagpleje og BUUU © 8. Oktober 2025° : :

: dagtllhud hvor tegn skal udarhejdes : : : : : : : : :
————— .... At :inIstr‘aﬂonéog'di'strrkt:sLEdere' . ......... ......... i omonérzozs . ......... ......... o

Buu'u adminic’atration ogﬁistriktsm'dere ; .5, Nowember 2095

......................................................... Bé'sﬂr'réléé'r,' bééd'a'g'dg{s'ké'le'déﬁéfr;riéd'a'rbéjdéré' e Nd\'fe'rhb'er' . . . .

BUUU admlnlstratlon og dlstrlk‘lsLedere f : 3. December 2025

An:lmmnlstratlon og dlstnktsLecIere i i i Januar 2026

Fyraftensmede om den nationale undersegelse pa 3.5arsomradet
KL Invitere til politisk fyraftensmede om den nationale kvalitetsundersggelse pa 3-5-arsomrédet, invitationen er
vedhaftet. Det afholdes d. 10. juni i Kolling.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ingen ekonomiske konsekvenser forbundet med punktet

Lovgrundlag
§7



Dagtilbud skal fremme berns trivsel, laering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske laeringsmiljeer, hvor
legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et barneperspektiv.

Stk. 2. Dagtilbud skal i samarbejde med foreldrene give bern omsorg og understette det enkelte barns trivsel, leering,
udvikling og dannelse og bidrage til, at barn far en god og tryg opvakst.

Stk. 3. Bern i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og @stetisk bernemilje, som fremmer deres trivsel, sundhed,
udvikling og lering.

Stk. 4. Dagtilbud skal give bern medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og oplevelse med

demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle berns selvsteendighed, evner til at indgé i forpligtende
feellesskaber og samherighed med og integration i det danske samfund.

Heoring

Kvalitetsmal sendes i haring blandt interessenter, herunder foraeldrerad og -bestyrelser samt MED i november, jf.
procesplan.

Politikker og strategier
Velferdsstrategien:

"Vi skal veere endnu mere nysgerrige pd, hvordan vi sammen kan lave hele losninger, sd borgerne kan skabe det gode liv
med feellesskaber og netveerk et omkring sig."

Bem- og ungepolitikken:
"Glade livsduelige born og unge har hele verden som legeplads".
Punktet afgores i

Bom,- unge- og uddannelsesudvalg

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udvalget tager orinteringen til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025
Orientering taget til efterretning.

Udvalget ensker tydeliggjort i procesplan, at trivselkommissionens anbefalinger indarbejdes i arbejdet med Kvalitet i
dagtilbud.

Bilag

Invitation til politisk fyraftensmede - Region Syddanmark



Punkt 500: Beslutning: godkendelse af procesplan for udarbejdelse af
digitalpolitik for kommunale dagtilbud og folkeskoler

S2025-579
Resumé

Et flertal i Bern-, unge og uddannelsesudvalget besluttede pa sit mede d. 5.2., at en digitalpolitik skal udarbejdes med den
hensigt at fi en mere ensartet og reflekteret praksis af brugen af digitale hjelpemidler pa dagtilbud- og skoleomradet.

Udvalget anmodes i denne sag om at godkende procesplan for udarbejdeldelsen af en digitalpolitik for bern og unge i
kommunens dagtilbud og folkeskoler.

Sagsfremstilling

Born-, Unge og Uddannelsesafdelingen setter nu en proces i gang for at fa lavet en politik for brug af digitale
hjeelpemidler for kommunens dagtilbud og folkeskoler. Processen er planlagt, sa politikken kan né at blive
feerdigbehandlet i indevarende udvalgsperiode. Procesplanen falder i fire trin, hvor der arbejdes med:

1. Administrationen afdekker nuvarende principper og praksisser for brugen af digitale hjelpemidler pa dagtilbud-
og skoleomrédet.

2. Administrationen udarbejder forskellige modeller for mobilfri-skole for 0.-3. klasse med inddragelse af FOLA,
Skole og Foraeldre, BUPL, skolebestyrelser samt andre relevante interesseorganisationer og -personer, der
forelegges udvalget til beslutning.

o Skolebestyrelser beslutter lokalt pd hver enkelt skole med inddragelse af ansatte, elever og foraldre , hvilke
rammer der skal vaere for digitale hjelpemidler og devices for 4.-9. klasse.

o Skolerne beslutter, at alle ikke relevante tjenester blokeres, sa de ikke kan tilgas fra skolernes netvaerk.

o Dagtilbudsbestyrelser og foraldrerad beslutter lokalt i hvert dagtilbud med inddragelse af ansatte og foreeldre,
hvilke rammer der skal vaere for digitale hjelpemidker og devices i dagtilbud.

3. Administrationen udarbejder en digitalpolitik baseret pa inputs fra foraeldre, bern og ansatte i skoler og dagtilbud
samt pa politiske signaler.

4. Digitalpolitikken godkendes politisk og forankres i kommunens skoler og dagtilbud.

Tidsplan for processen:

Maj-september 2025 Afdaekning af principper og praksisser

Oktober-november 2025 |[Udarbejdelse af forskellige modeller og strategi

INovember 2025 Beslutning af model og politik vedtages

En uddybende procesplan kan tilgés i bilaget.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Det er ikke lovpligtigt at have en digitalpolitik.
Heoring

Sagen har ikke varet i hering.

Politikker og strategier



Born og ungepolitik: "Alle barn og unge udvikler sig og trives, fordi vi voksne, der er i bornene og de unges liv, ser og
handler pd den lille eller store bekymring for dem." og "Alle born og unge har et afbalanceret brug af sociale medier."

Velferdsstrategien: "Vi skal veere endnu mere nysgerrige pd, hvordan vi sammen kan lave hele losninger, sa borgerne kan
skabe det gode liv med feellesskaber og netveerk et omkring sig."

Punktet afgores i

Bem-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Procesplan for udarbejdelse af en digitalpolitik godkendes.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025
Direktionens indstilling godkendes ikke.

Born, Unge og Uddannelsesudvalget beslutter at alle barn og unge tilbud, skoler og institutioner arbejder efter
trivselskommissionens anbefalinger.

Bilag

Procesplan



Punkt 501: Beslutningssag: Politiske retning for Ungeindsatsen og
organisering af Ungdomsskole, SSP og Plads til Alle

S2025-2504
Resumé

I denne sag foreleegges forslag til fremtidige prioriteringer og organisering af de opgaver, som aftalepartierne i forbindelse
med budgetaftalen for 2025 besluttede at samle i Kultur, HR & Sekretariat: Plads til Alle (inkl. feellesskabspuljen,
Ungdomsskolen og SSP).

Baggrunden for scenarierne er tidligere temameder mellem Kultur- og Fritidsudvalg og Bern, Unge og
Uddannelsesudvalget, draftelser i ledelsesregi og med medarbejdere.

Sagen foreleegges enslydende i de to samarbejdende fagudvalg mhp. efterfolgende hering og endelig beslutning i juni
méned.

Baggrund
Af budgetaftalen for 2025 fremgér:

"Forligspartierne vil understotte engagerende ungefallesskaber i fritiden. Det skal ske ved et teet samarbejde mellem de
eksisterende tilbud og opgaver, som retter sig mod unge: Hjalp til at komme ind i fritids- og foreningslivet, tryghed og
kriminalitetsforebyggelse; tilbud i regi af ungdomsskole samt feellesskabspuljen. Det er vigtigt at sikre et fortsat fokus pa
unge med serlige behov. Opgavegranser skal erstattes af fleksibilitet hvor de unges behov og et tvaerfagligt perspektiv
oger effektiviteten i opgavelgsningen og indebarer, at opgaverne kan loftes lidt billigere svarende til 0,5 mio. kr.

Opgaverne (som i dag er organiseret i: Plads til Alle (inkl. faellesskabspuljen), Ungdomsskolen, SSP) samles i den nye
afdeling for Kultur, HR og Sekretariat - hvor bl.a. Musikskole, Bibliotek og Kultur og Fritid er forankret. Den nermere
organisering skal vurderes af administrationen og MED udvalgene skal involveres. Den nermere udmentning af
besparelsen skal ske i et samarbejde mellem Born, Unge og Uddannelsesudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget".

Sagsfremstilling

Baggrund

Hver for sig leser Ungdomsskolen, Plads til Alle og SSP opgaver, som @ndringerne i organisering ikke i sig selv @ndrer
ved. Dels som folge af den lovgivning, som Ungdomsskolen og SSP er underlagt, og dels som folge af at funktionerne har
mange vigtige samarbejdspartnere som ogsé er med til at fastleegge retning og behov: Bestyrelsen for Ungdomsskolen,
Politiet, Skolerne, Socialafdelingen, foreningslivet m.v.

Opgaven, som - jf. budgetaftalen - er fastlagt af byrédet, er at sikre en organisering og opgavelosning, der:

¢ udspringer af de unges behov, herunder unge med sarlige behov
o som er fleksibel, dvs. er agil s kraefterne kan kanaliseres derhen hvor behovet er sterst
¢ som er effektiv, dvs. at opgaverne kan lases lidt billigere, hvilket forudsatter prioritering af hvad der er vigtigst.

Trivselskommissionens seneste rapport understreger bl.a., at sunde faellesskaber og bevagelse er afgerende for barn og
unges trivsel. P4 denne baggrund integreres anbefalingerne fra Trivselskommissionen i de fremtidige prioriteringer med
fokus pé temaerne 'Fallesskaber i fritiden' samt 'Krop og bevagelse'.

Trivselskommissionen anbefaler, at kommuner understotter unges adgang til fritidsfaellesskaber og fysisk aktivitet for at
styrke deres trivsel. Dette indeberer bl.a. at minimere barrierer, sé flere bern og unge far adgang til positive fellesskaber i
fritiden.

Som en del af arbejdsprocessen har administrationen kortlagt relevante problematikker og peget pd mulige losninger i
lyset af Trivselskommissionens anbefalinger. De ansvarlige fagudvalg har efterfolgende kvalificeret arbejdet, jf. bilag.
Undervejs er der labende inddraget input fra det politiske niveau samt erfaringer fra bade fagomrader og praksis. Pa den
baggrund gives her et samlet bud p4, hvilke opgaver den tvaergaende ungeorganisering kan tage afsat i fremover.

Den tveergiende ungeorganisering skal bl.a. lykkes med:

Minimere praktiske barrierer ved at bruge SFO-tiden i foreningerne

Uden en fokuseret indsats risikerer nogle bern og unge at sté uden for foreningslivet pa grund af barrierer som ekonomi,
manglende kendskab, sociale udfordringer eller usikkerhed i forhold til faellesskaber. Ved at integrere foreningsaktiviteter
i SFO-tiden far bern mulighed for at stifte bekendtskab med foreningslivet i trygge og velkendte rammer, hvilket gger




sandsynligheden for, at de pa sigt fortseetter i fritidsaktiviteter.

Et centralt redskab kan veere faste samarbejder mellem SFO'er og foreninger, ved faciliterende og opsegende indsats fra
Plads til Alle, og hvor aktiviteter afvikles i foreningernes egne rammer. Det giver bernene kendskab til faciliteter, treenere
og forventninger og gor overgangen til foreningslivet mere overskuelig og tryg.

Arbejdet kan bygge videre pé de erfaringer, der allerede er opbygget i organisationen med blandt andet div. foreninger,
Musik- og Kulturskolen, Kerteminde Bibliotekerne og Ungdomsskolen, hvor der arbejdes aktivt med at nedbryde
praktiske barrierer. Et gget samarbejde vil kraeve opsggende indsats, som identificerer interesserede foreninger og
understotter, at deltagelse bliver sé enkel som muligt. Labende dialog om behov og erfaringer, sarligt i forhold til
rekruttering og fastholdelse, er afgerende for et baeredygtigt samarbejde. @konomisk stette til treenere kan mindske
foreningernes opstartsomkostninger og skabe incitament for, at de pé sigt selv investerer i samarbejdet gennem oplevelsen
af pget medlemsgrundlag.

Forlgbene kan malrettes alle aldersgrupper i SFO'en, men ber iser tage udgangspunkt i samarbejder med foreninger, der
allerede tilbyder relevante hold. Planleegningen skal tage hejde for foreningernes sasonopstart og tilpasses skolernes og
SFO'ernes arsplaner.

Der ber vaere sarlig opmaerksomhed pa udsatte barn. Her kan SFO-paedagoger spille en aktiv rolle ved at tage kontakt til
foraeldre og formidle kontakt til en kommunal stetteperson, der kan sikre en god opstart. En individuel tilgang styrker
overgangen, inddrager foreldrene og eger bade barnets trivsel og udbytte af foreningslivet.

Eksempler pa succeskriterier:

o Sterkt samarbejde: SFO'er og foreninger etablerer og gennemforer bade felles aktiviteter og et vedvarende
samarbejde.

Flere deltagere: Born fra SFO-forleb tilmelder sig foreningsaktiviteter.

Feerre barrierer: Praktiske hindringer som transport og udstyr opleves som mindsket.

Stette til udsatte: Udsatte bern far hjelp til deltagelse og trivsel.

Foraldreinvolvering: Foraldre informeres og stetter barnets fritidsdeltagelse.

Positiv oplevelse: Born og foreldre vurderer forlobene som trygge og relevante.

God koordinering: Forlgb tilpasses SFO og foreningens arshjul.

¢ Vedvarende engagement: Born fortsetter i foreningslivet som teenagere.

e o o o o o

Minimere tidsmaessige huller ved at understette selvorganiserede aktiviteter samt foreninger i at tilbyde aktiviteter
umiddelbart efter skoletid.

Mange bern og unge oplever tidsmassige huller i overgangen mellem skole og fritid, hvor de kan miste motivationen for
at deltage i feellesskaber eller risikere at opholde sig i ustrukturerede miljoer uden voksenstette. Dette geelder sarligt unge,
der ikke af sig selv opseger foreningslivet eller mangler en fast struktur i fritiden.

For at skabe flere inkluderende fallesskaber efter skoletid kan der arbejdes med flere spor:

¢ Understottelse af selvorganiserede aktiviteter, sisom uformelle boldspil, parkour eller kreative workshops, hvor
bern og unge engageres i meningsfulde fritidsaktiviteter med adgang til relevante faciliteter og stette fra voksne.

¢ Gore det let for foreninger at afholde deres aktiviteter for bern og unge tidligere pa dagen - umiddelbart efter
skoletid. Dette understettes gennem vejledning i tilretteleeggelse af aktiviteter, rekruttering af frivillige og
videndeling med foreninger, der allerede har opnéet gode resultater med lignende initiativer. Ovenstaende beskrevet
SFO-foreningssamarbejder spiller en central rolle i denne indsats. Nar bernene oplever foreningslivet som en
naturlig del af deres SFO-tid, bliver overgangen til faste fritidstilbud i forlengelse af skoledagen fra 4. klasse mere
glidende.

¢ Etablering af kommunale juniorklubber for 4.-6. klasse, som et fritidstilbud for bern, der er for gamle til SFO, men
endnu ikke har adgang til ungdomsklubber. Juniorklubberne kan fungere som trygge fallesskaber, hvor bern medes
pé tveers af argange og deltager frivilligt i alsidige aktiviteter som breetspil, madlavning, sport, kreative workshops
og sociale arrangementer.

Eksempler pa succeskriterier:

o Flere deltager efter skoletid: Flere bern og unge engagerer sig i aktiviteter lige efter skole.
* Nye lokale tilbud: Nye aktiviteter skabes i samarbejde med lokale akterer.

o Trygge feellesskaber: Aktiviteterne opleves som sjove, inkluderende og meningsfulde.

¢ Juniorklubber efter skole: Juniorklubber tilbyder faellesskab og struktur efter skoletid.

For at lykkes med en eller flere prioriteringer og tilherende succeskriterier vurderes det, at der er behov for:
o Flere medarbejdertimer til koordinering af samarbejdsforleb mellem SFO og foreninger og bidrag til udvikling af

foreningstilbud i forleengelse af skoletiden ved at omlaegge den ene stilling i Plads til Alle og tilfere et hgjere
timetal.



¢ Teat samarbejde mellem den koordinerende indsats i Plads til Alle og de eksisterende kultur- og fritidsmedarbejdere,
der har indgéende kendskab til foreningerne og kommunens puljer. Dette samarbejde vil ogsé omfatte felles
arbejde med at sgge puljer og opbygge partnerskaber med civilsamfundsorganisationer, herunder en
kommunalaftale med DGI, der understetter de igangverende indsatser.

o Styrket samspil mellem SSP og Ungdomsskolen for skabelse af felles initiativer og nye relevante fallesskaber, der
skaber synergi og @ger SSP's deltagelse i aktiviteter for de unge. Samarbejdet vil fokusere pa at arbejde pa nye
mader, tet pd Born- og Familieafdelingen, samt fortsat sikre en synlig indsats i bybilledet og ved events.

¢ Prioritering af indsatser i Ungdomsskolen, der understatter robuste, udviklende og dannende fzllesskaber for unge.
Fokus pa tilbud, der bidrager til leering, personlig udvikling og sociale kompetencer frem for primaert
underholdningsbaserede aktiviteter. Afsgge nye mader at udfere aktiviteter f.eks. udflugter og ture med i hgjere
grad at anvende frivillige og foraldreinddragelse.

Fremadrettet organisering
P& denne baggrund forslés det, at organiseringen fremadrettet bliver som folger:

1. SSP og Ungdomsskolen samles organisatorisk under én ledelse.

2. Sammenlegning af Plads til Alle med Kultur- og Fritidsafdelingen.

3. Organisering og opgavelosning tilpasses med fleksible rammer, hvor tveerfaglighed og fokus pé de unges behov
erstatter faste opgavegranser.

Udmentning af besparelse 2025
Besparelsen pa 0,5 mio. kr. i 2025 kan realiseres ved et af folgende to scenarier:
Scenarie A:

¢ Reducere Ungdomsskolens budget med:
o Overfort mindreforbrug, reducering i aktivitetsudbud samt administrative ressourcer i Ungdomsskolen med i
alt 200.000 kr.
¢ Undlade udmentning af Feellesskabspuljen med i alt 300.000 kr.

Scenarie B:

¢ Reducere Ungdomsskolens budget med:

o Overfort mindreforbrug, reducering i aktivitetsudbud samt administrative ressourcer i Ungdomsskolen med i
alt 350.000 kr.

¢ Undlade udmentning af Feellesskabspuljen med i alt 150.000 k.

o Afsatte en ramme fra Fellesskabspuljen pa 150.000 kr. til prevehandling med etablering af juniorklubber pé 2 af
Kerteminde Kommunes folkeskoler for bern i 4.- 6. klasse, to eftermiddage om ugen i tidsrummet kl. 14-16.
Prevehandlingen pégér med opstart fra skolestart august 2025 og afpraves resten af aret - frem til december 2025
med henblik pé evaluering i forhold til om Juniorklubberne har skabt merverdi for eleverne i 4. til 6. klasse.

Scenarier for udmentning af besparelse 2026:

Nedenfor prasenteres 2 scenarier som forslag til udmentning af besparelsen pé 0,5 mio. kr. fra 2026 og frem. De samlede
budgetposter pad omradet fremgér under gkonomiafsnittet.

Geldende for begge scenarier:

¢ Omlagning af fellesskabspuljen, saledes at ansegninger, der tidligere blev behandlet under fallesskabspuljen,
fremover henvises til eksisterende puljer inden for Kultur- og Fritidsomradet.

¢ Fortsat at administrere uddeling af op til 72.000 kr. arligt til kontingenter og udstyr til bern og unge under 18 ar
med ekonomisk udsatte foraeldre.

Scenarie 1:

¢ Reducere Ungdomsskolens budget med:
o undlade forlengelse af socialfagligmedarbejder samt reducere aktivitetsudbud og administrative ressourcer
med i alt 300.000 kr.
¢ Anvende midlerne fra Fellesskabspuljen til:
o 200.000 kr. indgar i besparelsen.
o afsattes yderligere medarbejdertimer i Plads til Alle til udvikling af SFO-forenings samarbejdsforleb og
foreningstilbud i forlengelse af skoletiden 100.000 kr.

Scenarie 2:

¢ Reducere Ungdomsskolens budget med:



o undlade forleengelse af socialfagligmedarbejder samt reducere aktivitetsudbud og administrative ressourcer -
herunder nedleegge medarbejdertimer til ture eks. skitur og tur til KBH - med i alt 500.000 kr.
¢ Anvende midlerne fra Feellesskabspuljen til:
o etablere en eller flere kommunale juniorklubber for en ramme pé 200.000 kr.
o afsattes yderligere medarbejdertimer i Plads til Alle til udvikling af SFO-forenings samarbejdsforleb og
foreningstilbud i forlaengelse af skoletiden 100.000 kr.

Scenarierne er droftet i FeellesMED Kultur, HR og Sekretariat med en anbefaling om, at Ungdomsskolen heres sarligt i
forhold til lokaler ved evt. beslutning om etablering af kommunale juniorklubber. Der er desuden en bekymring om,
hvorvidt 200.000 kr. er nok til at lave et velfungerende juniorklubstilbud.

Afrunding og den videre proces
Uathangig af den endelige strukturelle forankring af funktionerne vil der vaere behov for, at arbejde videre med felles
mal og feelles planer for udmentning af prioriteringerne, samt med at udvikle samarbejdsstrukturerne samt opsatte
succeskriterier. Bade de samarbejdsstrukturer som tidligere er oparbejdet og som skal fastholdes (f.eks. mellem SSP og
det specialiserede barneomréde) og nye, f.eks. pa tvers af skole, kultur & Fritid og foreninger.
Den videre proces omfatter felgende trin:

Gennemforelse af en heringsproces for det udsendte forslag.

Behandling af sagen, inkl. heringssvar, som beslutningspunkt pa fagudvalgets mgde i juni.
Udarbejdelse af handleplaner med klare succeskriterier, samarbejdsstrukturer og opfelgningsmekanismer.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

12025 er der budgetteret med folgende:

Plads til Alle: Samlet lenbudget pa 500.000 kr. samt administration af 72.000 kr. til skonomisk stette til fritidsaktiviteter,
herunder betaling af kontingenter, transport og udstyr. Feellesskabspuljen administreres med 300.000 kr.

Ungdomsskolen: Samlet budget pa 4.855.000 kr.
SSP: Samlet budget pé 1.159.000 kr.

Besparelsen pa 0,5 mio. kr. 1 2025 anbefales realiseret ved scenarie A eller B, som beskrevet i sagsfremstillingen.

Besparelsen pa 0,5 mio. kr. fra 2026 og frem anbefales finansieret ved scenarie 1 eller 2, som beskrevet i
sagsfremstillingen.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Heoring

Ungdomsskolens bestyrelse.

Politikker og strategier

Kultur- og Fritidspolitikken, Bern- og Ungepolitik samt Sundhedspolitik 2024-2027.
Punktet afgores i

Kultur- og Fritidsudvalget samt Beorn-, Unge- og Uddannelsesudvalget.
Indstilling: Direktionen indstiller at

1. At sagen sendes i hering m.h.p. at indhente heringssvar vedr.:

Forslag til organisering
Scenarie A og B for udmentning af besparelsen i overgangsar 2025
Scenarie 1 og 2 for udmentning af besparelsen fra 1. januar 2026 og frem.

2. At sagen péd den baggrund genoptages for beslutning i juni.



Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 05-05-2025

Direktionens indstilling tiltradt med tilfajelse af, at sagen ogsé sendes i hering i Ungebyradet, samt med den pracisering,
at de nuvarende faste opgavegranser og jobfunktioner erstattes af fleksibilitet og en tverfaglig tilgang i opgavelesningen
med afset i de unges behov.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025

Direktionens indstilling tiltradt med tilfojelse af, at sagen ogsa sendes i hering 1 Ungebyradet, samt med den preacisering,
at de nuverende faste opgavegraenser og jobfunktioner erstattes af fleksibilitet og en tveerfaglig tilgang i opgavelosningen
med afsat i de unges behov.

Bilag

Prasentation opsamling fellesmade



Punkt 502: Beslutning: afrapportering pa central udmelding fra Social- og
Boligstyrelsen om fornyet behandling i kommunerne vedrerende
degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug

S2025-3776
Resumé

Social- og boligstyrelsen har siden 2019 flere gange anmodet kommunerne om en central udmeling om malgruppen af
udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for degnbehandlingsindsatser.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret afrapportering fra kommunerne har der pd tvars af de fem KKR-omréder
derfor vaeret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe.

Udvalget foreleegges den faelleskommunale afrapportering til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen

12019 bad styrelsen via en central udmelding i forste omgang kommunerne (i regi af de fem KKR-omréder) om at
forholde sig til mélgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for
degnbehandlingsindsatser. Kommunerne meldte bl.a. tilbage til styrelsen at grundet styrelsens definition af, at
maélgruppen skulle have behov for degnbehandlingsindsatser, s& havde kommunerne kendskab til meget f& kvinder i
malgruppen.

12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede her bl.a., at kvinder i malgruppen altid tilbydes en
helhedsorienteret, tveerfaglig og individuel indsats.

Styrelsen har i maj 2024 udsendt en fornyet behandling af den centrale udmelding om degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Her bliver kommunerne bedt om at koordinere og konkretisere et lasningsforslag
mht. tilbudsstrukturen til malgruppen i den enkelte region. Det er vurderet, at der skulle udarbejdes en afrapportering pa
tvers af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en degnbehandlingsindsats til malgruppen, ikke herer til i
kommunalt regi.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pé tveers af de fem KKR-omrader derfor
veret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den feelleskommunale afrapportering er
enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sarbar gruppe, der har brug for specialiseret hjelp.
Afrapporteringen behandles i de fem KKR-omrader i april 2025 og sendes derefter til behandling i kommunerne.

Afrapporteringen skal sendes til Social- og Boligstyrelsen senest den 31. maj 2025.

Social- og Boligstyrelsen har med lov om social service § 13 b, stk. 2 og 3 kompetence til at udmelde mélgrupper og
serlige indsatser til kommunalbestyrelserne, hvis Social- og Boligstyrelsen vurderer, at der er behov herfor.

Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling

Hovedkonklusionerne i afrapporteringen er, at ekspertisen til hdndtering af denne specifikke malgruppe findes i de
regionale Familieambulatorier. P4 den baggrund foreslas det i afrapporteringen, at opgaven med etablering og drift af
degnbehandlingstilbud til mélgruppen ber placeres i regionerne i tilknytning til Familieambulatorierne og med fuld
statslig finansiering.

Styregruppen vurderer, at malgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug med behov for degnbehandlingsindsats
primert horer til pa sundhedsomradet grundet behovet for faglighed og kendskab til hhv. graviditetsomradet og
handtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af rusmidler. Det er i Familieambulatorierne, at malgruppen vil
kunne modtage en hgjt specialiseret, tvaerfaglig og individuel indsats.

Styregruppen anerkender i afrapporteringen, at malgruppen findes, men at den er meget begranset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primare faglighed i forhold til malgruppen i at sikre misbrugsbehandling,
samt stotte op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med Familieambulatorierne.



Fokus i afrapporteringen er dermed at understrege, at opgaven med at tilbyde et hgjt specialiseret degnbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgave men derimod en regional opgave. I dette perspektiv har styregruppen valgt ikke at komme
med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af degntilbuddene, indretning af degntilbuddene etc., da det vil
vere i styrelsens samspil med regionerne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering ber findes sted.

KKR Syd anbefaler, at kommunerne godkender afrapporteringen, som skal sendes til styrelsen senest d. 31. maj 2025.

Udkast til afrapportering samt anmodning om fornyet behandling af central udmelding er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Sundhedsloven.

Heoring

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier
Sundhedspoliti9kken:

"Tidlig indsats: Born og unge i Kerteminde Kommune skal have de bedst mulige forudscetninger for at trives, indgd i
feellesskaber og udvikle faglige og sociale kompetencer

Lighed i sundhed: Borgerne i Kerteminde Kommune skal have de bedst mulige forudscetninger for at trives og indgd i
feellesskaber”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Afrapporteringen pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedr. gravide med skadeligt rusmiddelbrug godkendes.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025

Godkendt.
Bilag
Anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelforbrug

Afrapportering pa SBST anmodning om fornyet behandling af CU vedr. degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med
skadeligt rusmiddelbrug



Punkt 503: Gensidig orientering - A&bent punkt

S2021-49813

Sagsfremstilling

1. Mundtlig orientering om sag

2. Borgmesterbrev fra KL vedr. Trivselskommissionens anbefalinger og KLs videre skridt
Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025
Orientering givet.

Bilag

Borgmesterbrev vedr. Trivselskommissionens anbefalinger og KL’s videre skridt



Punkt 504: Lukket: Gensidig orientering - lukket punkt

S2021-49813



Punkt 505: Eventuelt

S52021-49813
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025

Intet til pkt.



Punkt 506: Godkendelse af referat

S52021-49813

Sagsfremstilling

Udvalget godkender referatet i First Agenda.

Aktuel beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 07-05-2025

Godkendt.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 492: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 493: Orienteringssag: Ledelsesinformation vedr. sygefravær
	Punkt 494: Orienteringssag: ledelsesinformation om økonomi og aktivitet
	Punkt 495: Beslutningssag: Budgetopfølgning 1 pr. 31. marts 2025
	Punkt 496: Orientering: status på Fremtidens skole i Kerteminde Kommune
	Punkt 497: Beslutning: fordele og ulemper ved landsbymodel og distriktsmodel
	Punkt 498: Beslutning: Elevtal Vej10
	Punkt 499: Orintering  om procesplan vedr. kvalitet i dagtilbud
	Punkt 500: Beslutning: godkendelse af procesplan for udarbejdelse af digitalpolitik for kommunale dagtilbud og folkeskoler
	Punkt 501: Beslutningssag: Politiske retning for Ungeindsatsen og organisering af Ungdomsskole, SSP og Plads til Alle
	Punkt 502: Beslutning: afrapportering på central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen om fornyet behandling i kommunerne vedrørende døgnbehandlingsindsats til udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug
	Punkt 503: Gensidig orientering - åbent punkt
	Punkt 504: Lukket: Gensidig orientering - lukket punkt
	Punkt 505: Eventuelt
	Punkt 506: Godkendelse af referat

