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Punkt 282: Godkendelse af dagsorden

S2021-49807
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Vaekstudvalget 03-11-2025

Godkendt.



Punkt 283: Orienteringssag: Status fra Erhverv & Turisme i Kerteminde

S2022-14155
Resumé

Jane Dam Christensen fra Erhverv & Turisme i Kerteminde deltager pd medet for en status pé resultater og indsatser.

Sagsfremstilling

Kerteminde Kommune har en politisk vision om at vare en erhvervsvenlig kommune og med erhvervsstrategien
Kerteminde understotter det lokale erhvervsliv, settes rammerne for kommunens erhvervsudvikling med det primare
formal at understotte det lokale erhvervsliv til vaekst og udvikling.

Strategien har et steerkt fokus pa at optimere sammenhangen mellem de forskellige erhvervs- og turismefremme indsatser
og sikre, at virksomhederne oplever en erhvervsservice, der er let tilgengelig, fagligt kompetent og optaget af at bidrage
til realisering af virksomhedernes veekstpotentialer uanset, hvilke hvilken akter i erhvervsfremmesystemet, der varetager
indsatsen.

Kerteminde Kommune har udliciteret opgaver knyttet til den lokale erhvervsservice til Erhverv & Turisme Kerteminde.
Samarbejdet er reguleret af en samarbejdsaftale, der senest blev politiske af Erhvervs- og Vaekstudvalget den 31. marts
2025.

Under dette punkt deltager direktor i Erhverv & Turisme i Kerteminde, Jane Dam Christensen, og giver en status.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Heoring

Ikke relevant.

Politikker og strategier
Erhvervsstrategi 2020-2025.

Punktet afgores i

Erhvervs- og Vakstudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at
Orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Vakstudvalget 03-11-2025

Orientering taget til efterretning



Punkt 284: Beslutningssag: Bosatning som grundlag for ny Erhvervs- og Turismestrategi

S2025-9659
Resumé

Kerteminde Kommune har en hej beskaftigelsesfrekvens samtidigt med, at virksomhederne i Kerteminde Kommune mangler kvalificeret arbejdskraft. Samtidigt viser
befolkningsprognoser, at andelen af erhvervsaktive borgere i kommunen falder, mens andelen over 65 ar star til at stige. Pba. dette anbefales bosatning som en centralt fokusomrade for
den kommende Erhvervs- og Turismestrategi.

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelsen af en ny Erhvervs- og Turismestrategi 2026-2030, skal fokusomrader for denne besluttes. Tiltraekning af kvalificeret arbejdskraft, der opfylder
virksomhedernes behov og muligger vekst, samt bidrager til kommunens skattegrundlag, vurderes at veere et afgerende fokusomréade for den kommende Erhvervs- og Turismestrategi
2026-2030.

Grundlag

Erhvervshus Fyns rapport om "Kommunalt Erhvervsoverblik - Forar 2025" viser, at Kerteminde har den naesthejeste beskaeftigelsesfrekvens pa Fyn (77,3% 1 2023), naesten 3
procentpoint hgjere en gennemsnittet pa Fyn. Samtidigt er ledigheden pa landsplan lav.

Af Dansk Industris analyse af erhvervsvenlighed fra 2025 fremgar det, at af de virksomheder i Kerteminde Kommune, der har svaret pa undersegelsen, mener 30% at kommunens 1.
prioritet ber vare at understette tiltreekkelsen af kvalificeret arbejdskraft.

Slutteligt viser forskellige befolkningsprognoser, at vi star overfor en potentiel udfordring ift. den demografiske sammensaetning i kommunen. I kommunens egen
befolkningsprognose (se nedenfor), ses der allerede indenfor de naste par ar sker en skaev udvikling i kommunens demografiske sammensatning, hvor antallet af borgere i den
erhvervsaktive alder falder med 1%, mens gruppen over 65 ar stiger med nasten 3,5%. Dette til trods for, at der i prognosen er indregnet effekten af kommunens tiltag, fx nye
boligomréader i Marslev o.lign.
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Ser man pa Danmarks Statistiks befolkningsprognose, hvor disse tiltag ikke indregnes, ser billedet des mere dystert ud (gra graf nedenfor).
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I nedenstaende tabel opdeles befolkningsprognosen i skoledistrikter. Dette kan vere med til at se, hvordan forskellige tiltag forventes at have en indvirkning pa bos@tningen pa
distriktsniveau.
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Alt dette peger p4, at et centralt fokus for en ny strategi ber vaere bosatning, i form af.:

¢ Tiltrekning af kvalificeret arbejdskraft,



o Tiltreekning af tilflyttere, der bosatter sig i kommunen trods arbejde i fx Odense Kommune, og
o Fastholdelse af nuvarende borgere.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen

Lovgrundlag

Ikke relevant

Hering

Ikke relevant

Politikker og strategier

Erhvervs- og Turismestrategi 2026-2030

Punktet afgores i

Erhvervs- og Vakstudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

udvalget godkender bosatning som fokusomréde for en ny Erhvervs- og Turismestrategi 2026-2030.
Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Vakstudvalget 03-11-2025

Godkendt.
Bilag

DI - Lokal Erhvervsvenlighed 2025 - Kerteminde

Erhvervshus Fyn - Kommunalt Erhvervsoverblik - forar 2025



Punkt 285: Beslutningssag: Budgetopfelgning 2 pr. 30. september 2025

S2025-6705
Resumé

Denne sag omhandler budgetopfelgning 2 for Kerteminde Kommune, og giver en status pd det forventede regnskab for
2025. Sagen er bygget op, s den redeger for den samlede budgetopfelgning pa alle kommunens omrader.

Sagsfremstilling
Ifolge det gkonomiske arshjul skal Budgetopfelgning 2 pr. 30. september 2025, politisk behandles i november maned.

I denne sagsfremstilling sammenfattes budgetopfelgningen pé alle politikomrader med fokus pé at beskrive de
vaesentligste afvigelser mellem det korrigerede budget per ultimo september og det forventede regnskab for aret. For
yderligere forklaringer pa afvigelser henvises til de tilherende notater, der er vedheftet denne sag. Udgangspunktet for
budgetopfalgningen er, at budgettet overholdes, og at eventuelle merudgifter finansieres af mindreudgifter pa andre
omrader indenfor det enkelte politikomrade, og hvis det ikke er muligt sa inden for andre politikomréader.

Sammenfatning
Drift

Den seneste budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 (budgetopfelgning 1) viste en forventning om en samlet
budgetoverskridelse pé driften pa 2,87 mio. kr. 1 2025 og der blev rejst en bekymring om at der matte forventes stigende
udgifter i &r. Ved budgetopfelgningen per 30. september forventes nu et merforbrug pé driften pa 9,39 mio. kr. Dette er
dog efter midtvejsreguleringen, hvor der bl.a. blev fjernet budget pa overferselsomradet og alle driftsomrader pa 11,80
mio. kr. Siden budgetopfelgningen i foréret er der derfor arbejdet med nedbringelse af udgifter og det er lykkedes pa flere
omrader. En af de grundleeggende forudsetninger ved, fordrets opfelgning, for budgetoverholdelse i 2025 var at

de forventede mindreforbrug blev fastholdt, mens omrider med merforbrug arbejdede med at nedbringe underskuddet.

Ved budgetopfelgning 1 blev der udpeget 4 strukturelt udfordrede politikomréader, der frem mod budgetprocessen skulle
analyseres narmere ift. om udfordringerne kunne lgses via kompenserende budgettilpasninger.

De 4 politikomrader var:

Dagtilbud, Uddannelse og Unge
Born og Familie

Handicap og Psykiatri
Arbejdsmarkedsomradet

e o o o

Dagtilbud, Uddannelse og Unge har reduceret det forventede merforbrug fra budgetopfelgning 1 med 6,68 mio. kr. Dog
forventes fortsat et merforbrug pa 2,98 mio. kr., som delvist kan henfores til dagplejen og egede udgifter til
specialundervisning til anbragte bern. Arbejdet pa omradet med at nedbringe udgifterne skal fastholdes og yderligere for
dagplejen galder, at forligspartierne i Budget 2026 har vedtaget at der skal udarbejdes en analyse af tildelingsmodellen og
herunder lengennemsnit for dagplejerne.

For det specialiserede berne- og voksenomrade er det forventede merforbrug steget med hhv. 0,60 mio. kr. og 5,81 mio.
kr. siden budgetopfelgning 1. Dette vidner om en fortsat opdrift der kan henfores til stigende enhedspriser pa omréderne.
Ved budgetvedtagelse for 2026-2029 er der tilfort omraderne samlet 14,70 mio. kr.



Arbejdsmarkedsomradet forventede ved budgetopfelgning 1 et merforbrug i 2025 pé 1,60 mio. kr. Siden blev omréadet i
forbindelse med midtvejsreguleringen negativt reguleret med 12,00 mio. kr. Omrédet har dog gennem vedvarende
indsatser forméet at nedbringe merforbruget, til at der nu til trods for dette forventes et merforbrug pa 5,07 mio. kr.
Omrédet er dermed lykkedes med at hente en stor del af den negative midtvejsregulering.

Anlag

Pé anleegsomradet forventes der i 2025 ikke realiserede anlaeegsudgifter for 32,10 mio. kr., hvilket er pa niveau med
forventningen ved budgetopfelgningen i foraret. Udgifterne forventes atholdt i 2026. Derudover er der ikke realiserede
salgsindteegter vedr. jordsalg pa 32,29 mio. kr. For uddybning af disse indtegter se afsnit om anlag nedenfor.

Finansiering

Pa finansieringssiden forventes der mindreforbrug pa 27,69 mio. kr. dette henfores til merindteegt vedr. skatter og
udligning, samt mindreforbrug til renter og afdrag pa lan.

Overordnet forventes regnskabet for 2025 at gé i balance, men dette skyldes dog en merindtaegt pa 20 mio. kr. under
skatter og udligning, for pé selve driften ses et merforbrug. Der er dog arbejdet ihaerdigt med disse merforbrug undervejs i
2025 og for visse omrader, er der tilfert budget i 2026, men fzlles er at det fortsat er vigtigt med en hej budgetdisciplin pa
alle driftsomrader.

Tabel 1: Resultat af budgetopfelgning 2 - 2025 (mio. kr.)

Mio. kr. Overforsel Ibflf(;;et Eorv. Afvigelse
T fra 2024 h025 egnskab

Drift

“?rf‘gggﬂb“d’ uddannelse og 1, 5 351,40 354,38 2,98

Born og Familie -0,10 103,57 105,55 -1,98

Plan og Teknik -1,03 42,62 42,28 0,34

Kultur og Fritid 0,34 34,15 33,97 0,18

Pleje og Sundhed 1,76 455,50 449,58 5,92

Handicap og Psykiatri -0,91 137,48 145,74 -8,25

|Arbejdsmarked 0,13 168,76 183,49 -14,73

Fartidspension og Fleksjob 0,00 321,33 311,67 9,66

Politisk organisation,

Beredskab og 0,89 16,17 15,59 0,58

Landsbyudvikling

Tveergdende administration 2,63 185,16 185,50 -0,35

Erhverv og Vakst 0,04 8,53 8,30 0,23




(A)+(B)+HC) *

’0,54

Klima og Baredygtighed 0,11 53,32 51,33 1,99
(A) Drift i alt 4,27 1.877,99 1.887,38 9,39
Anleg

|Anlegsudgifter 38,20 113,39 81,29 32,10
|Anlaegsindtagter 7,00 -1,63 2,21 0,58
Byggemodning 1,36 2,31 0,62 1,69
Salg af jord -34,46 -39,47 -7,18 -32,29
(B) Anlzeg i alt 12,10 74,60 72,51 2,09
Finansiering mv.

Léneoptagelse -12,00 ~12,00 0,00
|Afdrag pé lan 51,17 49,74 1,43
Balanceforskydninger -26,52 -26,52 0,00
Renter 4,41 0,94 3,47
Skatter, tilskud og udligning -1.948,73 -1.971,53 22,80
(C) Finansiering mv. i alt -1.931,67 ~1.959,37 27,70
AEndring af likvide aktiver 20,93 20,69

* Leesevejledning til cendring af likvide aktiver: Kolonnen Korrigeret budget angiver budgettet efter bl.a. overforsel fra
2024 samt midtvejsregulering 2025 er indarbejdet i budgettet. Her ses at der forventes et merforbrug pd 20,93 mio. kr.

Med det forventede regnskab for 2025 ved budgetopfolgning 2, forventes i stedet et merforbrug pd 0,54 mio. kr. Dermed
er det forventede regnskab 20,39 mio. kr. bedre end det korrigerede budget.

A. Status pé driften

Afsnittet giver en kort opsamling pa det forventede regnskab for det enkelte politikomréde, hvor sterre afvigelser
pointeres. For mere uddybende bemerkninger henvises til de relevante notater, der er vedhaftet sagen.

Dagtilbud, Uddannelse og Unge

Omrédet under ét forventer et merforbrug pa 2,98 mio. kr.




Pa skoleomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 0,94 mio. kr. Det fremhaeves serligt, at under skoleomréadet viser
specialundervisningen et merforbrug pa 2,30 mio. kr. hvoraf en stor del af udgifterne kan henferes til specialundervisning
af anbragte bern 1 andre kommuner.

Pé dagtilbudsomradet forventes et samlet merforbrug pé 2,16 mio. kr. inkl. en forventet tilfort bernetalsregulering pd 1,76
mio. kr. Under dagtilbudsomréadet stér serligt dagplejeomradet for merforbruget. Jf. budgetforliget skal der udarbejdes en
samlet analyse af tildelingsmodel og lengennemsnit for dagplejen. Endvidere forventes et merforbrug pa Orange Planet pé
0,50 mio. kr. med baggrund i at der er flere bern indskrevet end forudsat ved budgetlaegningen for 2025.

For politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge indstilles:

e Der omplaceres 1,50 mio. kr. 1 2025 fra Dagtilbud, Faelles Formal til Daginstitutioner med henblik pa at udligne
merforbrug

e Der omplaceres 0,07 mio. kr. i 2025 fra Befordring, Dagtilbudsomradet til Daginstitutioner med henblik pa at
udligne merforbrug.

¢ Der omplaceres 0,30 mio. kr. i 2025 fra Plads til Alle til Ungdomsskolen vedr. udmentning af besparelse pa
Ungefzllesskaber.

e Der omplaceres 0,21 mio. kr. i 2025 fra Tvaergdende Administration til Dagtilbud, Uddannelse og Unge vedr.
udmentning af indkebsbesparelse.

¢ Der tilfores 1,76 mio. kr. til dagtilbudsomradet pé baggrund af bernetalsregulering.

Born og Familie

Omrédet under ét forventer et samlet merforbrug pa 1,98 mio. kr.

Politikomrddet Born og familie er opdelt i omrdde med overforsel og omrdde uden overforsel.

Omprddet med overforsel forventer i 2025 et merforbrug pa 5,80 mio. kr.

Der ses i Kerteminde Kommune en nedgang i udgifterne til forebyggende foranstaltninger og et konstant niveau for antal
anbringelser. Stigningen i udgifterne pa det specialiserede barne- og ungeomrade kan derfor henferes til stigende
enhedspriser og sarligt behandlingskreevende bern og unge.

For at tilpasse budgettet til et forventet merforbrug pa anbringelser, og forventet mindreforbrug pa forebyggende
foranstaltninger indstilles der til at budgetomplacere inden for politikomradet jf. nedenstdende indstillinger.

Omrdde uden overforsel forventer i 2025 samlet et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr.
Omrédet omfatter dels refusionsindtaegt vedr. Den Centrale refusionsordning og Sociale formal.

I takt med at der ses stigende enhedspriser pa anbringelser, hjemtages der mere refusion fra den Centrale refusionsordning
vedr. serligt dyre enkeltsager. Merindtaegten forventes at blive 6,3 mio. kr.

For Sociale formal, der deekker tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter forventes merforbrug pé 2,5 mio. kr. Udgifterne er
dog faldende set ift. de seneste ar.

For Barn og Familie indstilles til:

¢ Der omplaceres 0,60 mio. kr. 1 2025 og 0,80 mio. i 2026 og frem fra Forebyggende Foranstaltninger til Bern, Unge
og Forebyggelse vedr. "Tidlig indsats".

¢ Der omplaceres 1,50 mio. kr. i 2025 og 7,00 mio. kr. 1 2026 og frem fra Forebyggende Foranstaltninger til
Anbringelser med henblik pa retvisende budgetter.



¢ Der omplaceres 5,40 mio. kr. 1 2025 fra Indteegter Central Refusionsordning til Anbringelser mhp. udligning af
merforbrug.

¢ Der omplaceres 0,30 mio. kr. 1 2025 fra Bern & Familie - Plads til Alle til Dagtilbud, uddannelse og unge -
Ungdomsskolen vedr. udmentning af besparelse pd Ungefallesskaber.

¢ Der omplaceres 0,50 mio. kr. 1 2025 fra Bern & Familie - Kommunal Tandpleje til Tvaergdende Administration
(konto 6) med henblik pa at udligne merforbrug i Familierddgivningen.

¢ Der omplaceres 0,08 mio. kr. i 2025 fra Handicap & Psykiatri til Bern og Familie vedr. Lov- og cirkulare,
Psykiatriplanen - forlgbsbeskrivelser bern og unge.

Pleje og Sundhed
Omradet under ét forventer mindreforbrug pa 5,92 mio. kr.

Politikomrddet Pleje og Sundhed er opdelt i omrdde med overforsel og omrdde uden overforsel.

Omrdde med overforsel forventer mindreforbrug pa 7,16 mio. kr.

Mindreforbruget kan primart henfores til det mellemkommunale omrade, hvor der forventes et mindreforbrug pa 3,22
mio. kr. Dette skyldes lavere udgifter som folge af feerre borgere i 2025. Udviklingen vurderes dog ikke at fortsatte i
overslagsarene, da den demografiske udvikling med flere &ldre borgere forventes at medfere stigende udgifter fremover.
Derudover forventer Sundhed & Traening et mindreforbrug pa 1,04 mio. kr., hvilket kan tilskrives et reserveret budget til
en specialiseret rehabiliteringsplan, der i stedet er blevet varetaget af Rehabiliteringscenteret.

Hertil kommer et samlet mindreforbrug til sundhedsudgifter mv. pa 0,98 mio. kr., blandt andet som foelge af feerre udgifter
til vederlagsfti fysioterapi og hospiceophold. Der forventes desuden et mindreforbrug pa 1,66 mio. kr. pa
befordringsomrédet samt et mindreforbrug pé 0,72 mio. kr. til private leveranderer péa grund af et fald i antallet af
leveranderer pa omréadet, hvor nogle borgere lobende er overgéet til den kommunale hjemmepleje.

Omprdde uden overforsel forventer et merforbrug pa 1,241 mio. kr.

Merforbruget kan henfores til lejetab, flytteafregninger samt afskrivninger i forbindelse med dedsboer. Der forventes
endvidere en méanedlig udgift pa 0,31 mio. kr. i perioden oktober til december 2025 til tomgangsleje for 44 boliger som
folge af lukningen af Dalsbo Plejehjem og Svanehgj Plejehjem. Séfremt boligerne ikke afthandes i 2025, vil der i 2026
fortsat veere en udgift pa 0,32 mio. kr. pr. méned til tomgangsleje, svarende til en arlig udgift pa 3,79 mio. kr.

Pa politikomrédet Pleje og Sundhed indstilles til:

¢ Der omplaceres 4,5 mio. kr. 1 2025 fra Pleje og Sundhed til Handicap og Psykiatri til udligning af merforbrug pa
Handicap og Psykiatri.

o Der omplaceres 3,00 mio. kr. i 2025 fra det mellemkommunale omrade under Pleje & Sundhed til
politikomrédet Handicap & Psykiatri.

o Der omplaceres 0,50 mio. kr. i 2025 fra private leveranderer under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.

o Der omplaceres 0,20 mio. kr. i 2025 fra vederlagsfri fysioterapi under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.

o Der omplaceres 0,80 mio. kr. i 2025 fra befordringsomrédet under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.

e Der omplaceres 0,10 mio. kr. fra politikomrédet Tvaergéende administration til politikomrédet Pleje og Sundhed i
2025 og i overslagsarene vedrerende lenninger til medarbejdere pa hjelpemiddels-omradet.

e Der omplaceres 0,210 mio. kr. i 2025 fra Tvergaende Administration til Pleje og Sundhed vedr. udmentning af
indkabsbesparelse.



Handicap og Psykiatri
Omradet under ét forventer merforbrug pé 8,25 mio. kr.

Politikomrddet Handicap og Psykiatri er opdelt i omrdade med overforsel og omrdde uden overforsel.

Omrdde med overforsel forventer merforbrug pa 10,61 mio. kr.

Merforbrug skyldes primart kab af pladser, hvor der er sket @ndringer i forudsatningerne fra vedtaget budget 2025,
hvilket ses i en vaesentlig stigning i udgifterne til keb af pladser.

Omradet Egne institutioner har et merforbrug som skyldes ekstraordinaere udgifter til fratraedelse, sgede udgifter til
vikarer, som daekker vakante stillinger samt tilgang af borgere med sarlige behov, som kraver ekstra ressourcer.

Omprdde uden overforsel forventer mindreforbrug pa 2,36 mio. kr.
Der forventes mindreforbrug pé refusionsindtaegt vedr. Den centrale refusionsordning pé 2,24 mio. kr.

Der forventes endvidere mindreforbrug vedr. Sociale formél, herunder merudgifter til voksne pa 0,12 mio. Kr.

For politikomradet Handicap og Psykiatri indstilles:

¢ Der omplaceres 4,50 mio. kr. fra Pleje og Sundhed til Handicap og Psykiatri til udligning af merforbrug pé
Handicap og Psykiatri.
o Der omplaceres 3,00 mio. kr. i 2025 fra det mellemkommunale omrade under Pleje & Sundhed til
politikomradet Handicap & Psykiatri.
o Der omplaceres 0,50 mio. kr. i 2025 fra private leveranderer under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.
o Der omplaceres 0,20 mio. kr. i 2025 fra vederlagsfri fysioterapi under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.
o Der omplaceres 0,80 mio. kr. i 2025 fra befordringsomradet under Pleje & Sundhed til politikomradet
Handicap & Psykiatri.
¢ Der omplaceres 0,08 mio. kr. i 2025 fra Handicap & Psykiatri til Bern og Familie vedr. Lov- og cirkulare,
Psykiatriplanen - forlgbsbeskrivelser bern og unge.
¢ Der omplaceres 2,20 mio. kr. i 2025 fra Indtegter Central Refusionsordning til Kab af pladser og Tilskud til
hjelpere mhp. udligning af merforbrug.

Overferselsomradet

Overforselsomradet bestér af Arbejdsmarked og Fertidspension og Fleksjob. Omréadet forventede ved forarets opfolgning
et merforbrug i 2025 pé 1,60 mio. kr. Siden blev omradet i forbindelse med midtvejsreguleringen negativt reguleret med
12,00 mio. kr. Omréadet har dog gennem vedvarende indsatser forméet nedbringe merforbruget, til at der nu til trods for

dette forventes et merforbrug pa 5,07 mio. kr. Omradet er dermed lykkedes med at hente en stor del af den negative
midtvejsregulering.

Arbejdsmarked

Omradet forventer et merforbrug pa 14,73 mio. kr.

Omrdde med overforsel forventer mindreforbrug pa 1,94 mio. kr.



Mindreforbruget skyldes bl.a. begraenset brug af pulje til Sméjobs, som har til formél at gere jobpreve borgere i jobs med
fé timer, hvilket bidrager til at reducere forsergelsesydelserne pé sigt. Indsatsen har vaeret mere maélrettet i anden halvdel
af 2025 og der ses nu en stigning i brugen af ordningen.

Omprdde uden overforsel forventer merforbrug pa 16,67 mio. kr.

De veasentligste afvigelser er pa forsikrede ledige og sygedagpenge. For begge ydelser er der tale om, at tilgangen af
borgere har oversteget forudsatningerne i budgettet for 2025. Kontanthjalp har isoleret set et merforbrug.

Grundet den nye kontanthjelpsreform samles ydelserne for kontant- og uddannelseshjalp samt integrationsydelse under
kontanthjelp. Der er samlet et mindreforbrug pa 3,30 mio. kr. pa tvers af disse ydelser.

For Politikomrdde Arbejdsmarked indstilles:
¢ Der omplaceres 5,00 mio. kr. i 2025 og 4,7 mio. kr. i overslagsar fra Integration til Kontanthjaelp med baggrund i
kontanthjelpsreformen.

¢ Der omplaceres 3,5 mio. kr. i 2025 og 8,10 mio. kr. i overslagsar fra Uddannelseshjlp til Kontanthjaelp med
baggrund i kontanthjalpereformen.

Fertidspension og Fleksjob
Omréde uden overforsel forventer mindreforbrug pé 9,61 mio. kr.
Mindreforbruget kan primeert henfores til fortidspension, hvor tilgangen til ydelsen har haft en lavere tilvekst end

forventet. Hertil kommer et gget fokus pa hjemtagelse af refusion pa omradet gaeldende 3 ar tilbage.

Pé trods af dette er der stadig et forbrug pa omradet, som ligger godt 24,00 mio. kr. over budgetgarantien. Der ses
budgetoverholdelse pa seniorpension, men stadig 12,30 mio. kr. over budgetgarantien.

Plan og Teknik

Omradet viser et forventet mindreforbrug pa 0,34 mio. kr.

Jf. vedtaget budget 2025 skal indteegtsbudget for husleje/forbrugsudgifter vedr. Munkebo Bibliotek og Munkebo
Kulturcenter placeres under Plan og Teknik. Ved en fejl er budgettet for 2025 blevet indlaest med forkert fortegn. Dette
korrigeres med denne sag for 2025.

Jf. Byradsbeslutning fra 18. januar 2025, skal der omplaceres budget fra politikomrade Klima og Baredygtighed til
politikomréde Plan og Teknik vedr. Hjemtagning af forpagtningsarealer. Belabet er fastsat til 0,13 mio. kr.

Efter disse korrektioner forventes merforbrug pa 0,58 mio. kr. En del af dette merforbrug kan henferes til merforbrug pa
befordring samt Ejendomsadministration vedligehold og rengering.

For Plan og Teknik indstilles til:

¢ Der omplaceres 1,00 mio. kr. i1 2025 fra Plan- og Teknikudvalget til @konomiudvalget vedr. indteegtsbudgettet for
Husleje for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget 2026 - 2029.



e Der omplaceres 0,13 mio. kr. 1 2025 og 0,14 i overslagsar fra Klima og Beeredygtighed til Plan og Teknik vedr.
hjemtagning af forpagtningsarealer.

Klima og Bzeredygtighed
Omradet forventer mindreforbrug pa 1,99 mio. kr.

Jf. vedtaget budget 2025 skal indteegtsbudget for husleje/forbrugsudgifter vedr. Munkebo Bibliotek og Munkebo
Kulturcenter placeres under Klima og Baredygtighed. Ved en fejl er budgettet for 2025 blevet indlast med forkert
fortegn. Dette korrigeres med denne sag for 2025.

Jf. Byradsbeslutning fra den 18. januar 2025, skal der omplaceres budget fra politikomrédde Klima og Baredygtighed til
politikomrdde Plan og Teknik vedr. Hjemtagning af forpagtningsarealer. Belobet er fastsat til 0,13 mio. Kr.

Der omplaceres 0,04 mio. kr. Fra politikomrade Klima og Beredygtighed til Kultur og fritid vedr. midler til udbetaling
vedr. drift af kunstgrasbaner.

Efter disse korrektioner forventes et mindreforbrug pa 0,716 mio. Kr. Dette mindreforbrug henferes primeert til
mindreforbrug pa Ejendomsadministration Energi.

For Klima og Baredygtighed indstilles til:

¢ Der omplaceres 1,10 mio. kr. i 2025 fra Klima- og Baredygtighedsudvalget til @konomiudvalget vedr.
indteegtsbudgettet for Husleje for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget
2026 - 2029

¢ Der omplaceres 0,04 mio. kr. 1 2025 og overslagsar fra Klima og Beeredygtighed til Kultur og Fritid. Midlerne skal
udbetales til foreninger til vedligeholdelse af kunstbanegraesanlaeg.

e Der omplaceres 0,13 mio. kr. 1 2025 og 0,14 mio. kr. i overslagsér fra Klima og Baredygtighed til Plan og Teknik
vedr. hjemtagning af forpagtningsarealer.

Erhverv og Vakst
Omradet forventer mindreforbrug pa 0,23 mio. kr.

Der var budgetteret med 0,6 mio. kr. til event. Da der blev segt og bevilliget anden medfinansiering til afvikling af
PostNord Danmark Rundt i Kerteminde, blev det fulde budgetterede belab ikke brugt.

Kultur og Fritid
Omréadet forventer et mindreforbrug pa 0,18 mio. kr.
For politikomradet Kultur og fritid indstilles:

e Der omplaceres 0,04 mio. kr. fra Politikomradet Klima og Bearedygtighed til politikomradet Kultur og Fritid.
Midlerne skal udbetales til foreninger til vedligeholdelse af kunstbanegraesanlag.

Tveergiende Administration

Omradet under ét forventer merforbrug pé 0,35 mio. kr.

Merforbruget deekker over bade mer- og mindreforbrug men kan szrligt henfores til felgende:



Der forventes et merforbrug pa 3,50 mio. kr. pd Feelles Tvergaende organisation grundet en ikke udmentet investerings-
og effektiviseringspulje. Puljen blev vedtaget i Budget 2023 og bestod bade af nogle investeringsmidler og indlagte
besparelser pa ca. 4,00 mio. kr. arligt 1 2025-priser. Siden er investeringsmidlerne forbrugt, men besparelserne er ikke
udmentet. [ 2025 foreslés den udlignet via mindreforbrug under Sekretariat og Forvaltninger.

Der forventes merforbrug 0,68 mio. kr. pa risikostyring og interne forsikringspuljer vedr. arbejdsskader. Det forventede
forbrug er opgjort i forhold til aktuarrapporten fra Willis.

Udover merforbrugene forventes ogsa et mindreforbrug pa 3,99 mio. kr. under Sekretariat og Forvaltninger hvilket
primart skyldes vakancer i organisationen.

I budgetaftalen for 2025-2028 er det besluttet, at der skal opnés en indkebsbesparelse pa 0,60 mio. kr. 1 2025. Gevinsten
der kan realiseres er pa 0,42 mio. kr.

Gevinsten er opnaet ved dels tilbagefort udgift vedr. ophert kontrakt, forhandling af faktura vedr. Intellis, samt
fakturakontrol for 2025 og tidligere &r.

Den opnédede gevinst udmentes med denne sag til hhv. skoler samt hjemmeplejen, jf. Budgetaftalen for 2025.

For omradet Tvaergdende administration indstilles:

¢ Der omplaceres 0,69 mio. kr. fra Feelles Tvaergadende Organisation til Sekretariat og Forvaltninger med henblik pa at
udmente den vedtagne administrative besparelse pa 3,60 mio. kr. i Budget 2025.

¢ Der omplaceres 0,70 mio. kr. fra Sekretariat og Forvaltninger til Risikostyring og interne forsikringspuljer for at
imedekomme merforbruget pa omrédet.

¢ Der omplaceres 0,60 mio. kr. i 2025 og 0,47 mio. kr. i 2026 fra Falles Tvargidende organisationen til Sekretariat og
Forvaltninger vedr. den strategiske udviklingsplan i Munkebo.

¢ Der omplaceres 4,00 mio. kr. 1 2025 fra Sekretariat og Forvaltninger til Feelles Tvargéende organisation vedr.
nulstilling af Investerings- og effektiviseringspulje.

¢ Der omplaceres 1,0 mio. kr. fra Plan- og Teknikudvalget til @konomiudvalget vedr. indtegtsbudgettet for Husleje
for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget 2026 - 2029.

¢ Der omplaceres 1,10 mio. kr. fra Klima- og Baeredygtighedsudvalget til @konomiudvalget vedr. indtegtsbudgettet
for Husleje for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget 2026 - 2029.

¢ Der omplaceres 0,10 mio. kr. fra politikomradet Tveergdende Administration til politikomrade Pleje og Sundhed i
2025 og i overslagsarene vedrarende lonninger til medarbejdere péd hjelpemiddelsomradet.

¢ Der omplaceres 0,50 mio. kr. fra Bern & Familie til Tvaergdende Administration med henblik pa at udligne
merforbrug i Familierddgivningen.

e Der omplaceres samlet 0,420 mio. kr. i 2025 fra Tvaergdende administration til hhv. Dagtilbud, Uddannelse og Unge
(0,210 mio. kr.) samt Pleje og Sundhed (0,210 mio. kr.) vedr. gevinst af indkebsbesparelse.

e Der tilfores 0,50 mio. kr. til Tvaergdende Administration. Jf. Byradets beslutning pé pkt. 604 d. 24. april 2025 om at
opnormere kontrolteamet til en prevehandling med forventning om gevinstrealisering via reducerede ydelser.
Midlerne tilfores 1 2026, da stillingen forst besattes i slutningen af 2025.

¢ Der tilfores 0,15 mio. kr. til Tvaergdende Administration. Jf. budget 2026 - 2029 blok 2026 174 fremrykkes 0,150
mio. kr. fra 2026 til 2025 vedr. den strategiske udviklingsplan i Munkebo. Der blev ved budgetvedtagelsen lagt 0,15
mio. kr. 1 kassen i 2026 som med denne sag udmentes i 2025.

Politisk Organisation

Forventet mindreforbrug pa 0,582 mio. kr.



Byradet samt Kommissioner, R&d og Naevn har afholdt feerre udgifter end budgetteret

B. Status pa anlzeg

Samlet forventes der et mindreforbrug pa 2,09 mio. kr. pA kommunens anlaegsprojekter. Mindreforbruget fordeler sig
mellem gvrige anleg og jordforsyning.

Pé gvrige anlaeg forventes der i 2025 ikke realiserede anlaegsudgifter for 32,10 mio. kr. som forventes atholdt i
2026. Mindreforbruget vedrerer forventede forskydninger fra 2025 til 2026, bl.a. er nogle projekter forsinket pga.
retssager der traekker ud.

Derudover er der ikke realiserede salgsindtaegter vedr. jordsalg pa 32,29 mio. kr. De ikke realiserede salgsindtaegter kan
bl.a. henferes til budgetteret indtaegt pa 12,0 mio. kr. vedr. salg af grund i Munkebo (Fileten), samt faerre solgte matrikler
pa Vejlegardsparken i Kerteminde.

For Anlaegsomradet indstilles:

¢ Der tilfores 0,6 mio. kr. 1 2025 til kassen jf. beslutning pa @U 8. oktober pkt. 745 vedr. pavillon Marslev.

C. Status p4 renter, finansiering, skatter, tilskud og udligning

Der forventes et mindreforbrug vedrerende renteudgifter til kommunens 1an pa 3,46 mio. kr. Mindreforbruget skyldes fald
i rentesatser, lavere renteudgifter til nye l&n samt sterre indtegter i forhold til garantiprovision.

Der forventes merindtegter fra skatter og udligning pa 22,80 mio. kr. Denne merindtegt kan bl.a. henferes en merindtagt
pa 20,00 mio. kr. vedr. udligning. Kerteminde Kommune valgte ved budget 2025, at selvbudgettere, men at modtage
afregningen jf. statsgarantien og evt. gevinst afregnet i 2028. Da der er budgetteret med et lavere befolkningstal end
statsgarantien, s udbetales der mere i udligning end Kerteminde Kommune har budgetlagt med.

Ved midtvejsregulering er bloktilskuddet nedjusteret med 8,99 mio. kr. bl.a. som felge af nedjusteret forventning til pris-
og lenudvikling, samt feerre overforselsudgifter.

Endeligt forventes der et mindreforbrug vedrerende afdrag af kommunens 1&n pé 1,43 mio. kr. som skyldes ferre udgifter
til afdrag end forventet ved budgetlaegningen.

D. Likviditet

Med det forventede resultat af budgetopfelgning 2 forventes den gennemsnitlige likviditet at vaere 137,77 mio. kr. ved
udgangen af 2025.

Den gennemsnitlige likviditet forventes at stige og vil ultimo 2026 vil vere 145,09 mio. kr., for herefter at falde til 134,0
mio. kr. ultimo 2027, 124,36 mio. kr. ultimo 2028 og 122,53 mio. kr. ultimo 2029.

E. Service- og anlaegsramme



Kerteminde Kommunes serviceramme er pa 1.340,77 mio. kr. i 2025. Med det forventede regnskab ved
budgetopfalgningen pr. 30. september 2025 forventes serviceudgifterne i 2025 at udgere 1.311,77 mio. kr., hvilket er 29,0
mio. kr. under den udmeldte serviceramme for Kerteminde Kommune.

Kerteminde Kommunes bruttoanlagsramme er i 2025 pa 69,40 mio. kr. Med det forventede regnskab ved

budgetopfolgningen pr. 30. september 2025 forventes bruttoanlegsudgifterne at udgere 81,29 mio. kr., hvilket er 11,89
mio. kr. over den udmeldte anleegsramme for Kerteminde Kommune.

F. De Okonomiske mal

Nedenstaende skema viser det oprindelige budget, korrigeret budget pr. 30. september 2025 og det forventede regnskab i
forhold til maltallene i den gkonomiske politik for 2025.

Pa den ordinere drift er det forventede resultat et overskud péa 83,20 mio. kr., hvilket er inden for rammerne af den
okonomiske politik.

Pa bruttoanlaegsinvesteringer er det forventede resultat pa 81,29 mio. kr., hvilket er inden for rammerne i den gkonomiske
politik.

For den langfristede geld er malsetningen overholdt, da der afdrages mere end der optages lan for.

Tabel 2: Resultatet af budgetopfalgning 2 - sammenholdt med de ekonomiske mal

Maltal (mio. k})pn kforr. Forventet

kr.) udget udget regnskab
dRr‘i’;f“at afordinzr | ;5 59,93 66,33 183,20
IAnleaeg i alt netto 62,50 74,60 72,52
Anlaeg i alt brutto 60 - 90 69,18 115,69 81,29
Balanceforskydninger -39,03 26,52 -26,52
Lan og afdrag Nettoafdrag 39,17 39,17 37,74
I alt tilgang kassen 2,72 20,93 0,54

* Minus angiver at vi eger kassebeholdningen

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Det samlede resultat for budgetopfelgning 2 viser et forventet merforbrug pé 0,5 mio. kr.

I det korrigerede budget for 2025 forventedes et merforbrug pa 20,9 mio. kr., hvorfor den nuvarende forventning til arets
resultat er 20,4 mio. kr. bedre end forventet.

I sagen foreleegges indstillinger som pavirker kassen med samlet - 1,3 mio. kr. Dette vedrerer sarligt
bernetalsreguleringen der tages op af kassen og tilferes omrédet. Kassen tilfores midler vedr. regulering af anlaegsprojekt
vedr. pavillon i Marslev.

Lovgrundlag



Lov om kommunernes styrelse, kapitel V om kommunernes gkonomiske forvaltning

Heoring

Punktet skal ikke i hering

Politikker og strategier

Kerteminde Kommunes gkonomiske politik

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

A: Budgetopfolgning 2-2025 for alle udvalg godkendes

B: Budgetneutrale omplaceringer inden for de enkelte politikomrader godkendes af det respektive fagudvalg i henhold til
notaterne hvor omplaceringer er beskrevet.

Budgetneutrale omplaceringer inden for de enkelte politikomréder godkendes af det respektive fagudvalg i henhold til
notaterne hvor baggrunden for omplaceringer er beskrevet.

1.

2.

[C BN o)

O

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Der omplaceres 1,50 mio. kr. i 2025 fra Dagtilbud, Feelles Formal til Daginstitutioner med henblik pa at udligne
merforbrug

Der omplaceres 0,07 mio. kr. 1 2025 fra Befordring, Dagtilbudsomradet til Daginstitutioner med henblik pa at
udligne merforbrug.

. Der omplaceres 0,60 mio. kr. 1 2025 og 0,80 mio. i 2026 og frem fra Forebyggende Foranstaltninger til Barn, Unge

og Forebyggelse vedr. "Tidlig indsats".

. Der omplaceres 1,50 mio. kr. 1 2025 og 7,0 mio. kr. 1 2026 og frem fra Forebyggende Foranstaltninger til

Anbringelser med henblik pa retvisende budgetter.

. Der omplaceres 5,40 mio. kr. 1 2025 fra Indtegter Central Refusionsordning til Anbringelser mhp. udligning af

merforbrug.

. Der omplaceres 0,60 mio. kr. 1 2025 fra Sundhed og Traening til Rehabiliteringscenter

. Der omplaceres 0,10 mio. kr. i 2025 fra Vederlagsfri fysioterapi til Blodpraver

. Der omplaceres 0,10 mio. kr. i 2025 fra Vederlagsfri fysioterapi til Pulje til forbyggende sundhedsindsats.
. Der omplaceres 0,30 mio. kr. i 2025 fra Demografisk model til madservice.

10.
11.
12.

Der omplaceres 0,30 mio. kr. i 2025 fra Demografisk model til Hjelpemidler og depotet.

Der omplaceres 0,50 mio. kr. i 2025 fra Flere heender i &ldreplejen til Madservice.

Der omplaceres 2,20 mio. kr. i 2025 fra Indtegter Central Refusionsordning til Keb af pladser og Tilskud til
hjelpere mhp. udligning af merforbrug.

Der omplaceres 5,00 mio. kr. i 2025 og 4,7 mio. kr. i overslagsar fra Integration til Kontanthjelp med baggrund i
kontanthjelpsreformen.

Der omplaceres 3,50 mio. kr. i 2025 og 8,10 mio. kr. i overslagsar fra Uddannelseshj&lp til Kontanthjaelp med
baggrund i kontanthjalpereformen.

Der omplaceres 0,69 mio. kr. fra Felles Tvergéende Organisation til Sekretariat og Forvaltninger med henblik pé at
udmente den vedtagne administrative besparelse pd 3,60 mio. kr. i Budget 2025.

Der omplaceres 0,70 mio. kr. fra Sekretariat og Forvaltninger til Risikostyring og interne forsikringspuljer for at
imedekomme merforbruget pa omradet.

Der omplaceres 0,60 mio. kr. 1 2025 og 0,47 mio. kr. 1 2026 fra Faelles Tvaergidende organisationen til Sekretariat og
Forvaltninger vedr. den strategiske udviklingsplan i Munkebo.

Der omplaceres 4,00 mio. kr. i 2025 fra Sekretariat og Forvaltninger til Felles Tvargdende organisation vedr.
nulstilling af Investerings- og effektiviseringspulje

C: Nedenstaende kasseneutrale omplaceringer mellem politikomrader godkendes

Kasseneutrale omplaceringer mellem politikomrader



1. Der omplaceres 0,30 mio. kr. i 2025 fra Barn & Familie - Plads til Alle til Dagtilbud, uddannelse og unge -
Ungdomsskolen vedr. udmentning af besparelse pd Ungefaellesskaber.

2. Der omplaceres 0,50 mio. kr. i 2025 fra Bern & Familie - Kommunal Tandpleje til Tvaergdende Administration
(konto 6) med henblik pa at udligne merforbrug i Familierddgivningen.

3. Der omplaceres 1,00 mio. kr. i 2025 fra Plan- og Teknikudvalget til @konomiudvalget vedr. indtagtsbudgettet for
Husleje for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget 2026 - 2029.

4. Der omplaceres 4,500 mio. kr. 1 2025 fra Pleje og Sundhed til Handicap og Psykiatri

5. Der omplaceres 0,08 mio. kr. fra Handicap & Psykiatri til Bern & Familie vedr. LCP - Psykiatriplanen

6. Der omplaceres 0,10 mio. kr. 1 2025 og overslagsar fra Tvergaende administration til Pleje og
Sundhed vedr. lenninger til medarbejdere pa hjelpemiddels-omréadet.

7. Der omplaceres 1,1 mio. kr. 1 2025 fra Klima- og Baredygtighedsudvalget til @konomiudvalget vedr.
indteegtsbudgettet for Husleje for Munkebo bibliotek og Munkebo kulturcenter lig budgetvedtagelsen for budget
2026 - 2029

8. Der omplaceres 0,04 mio. kr. i 2025 og overslagsar fra Klima og Baredygtighed til Kultur og Fritid. Midlerne skal
udbetales til foreninger til vedligeholdelse af kunstbanegresanlag.

9. Der omplaceres 0,13 mio. kr. 1 2025 og 0,14 i overslagsér fra Klima og Baredygtighed til Plan og Teknik vedr.
hjemtagning af forpagtningsarealer.

10. Der omplaceres samlet 0,420 mio. kr. 1 2025 fra Tvaergédende Administration til hhv. Dagtilbud, Uddannelse og
Unge (0,210 mio. kr.) og Pleje og Sundhed (0,210 mio. kr.) vedr. udmentning af indkebsbesparelse.

D: Nedenstaende tilleegsbevillinger med kassepavirkning godkendes
Tilleegsbevillinger med kassepavirkning
1. Der tilfares 1,76 mio. kr. 1 2025 til Dagtilbud, uddannelse og unge vedr. bernetalsregulering pa dagtilbudsomradet.
2. Der tilfores 0,50 mio. kr. 1 2025 og overslagsér til Arbejdsmarked vedr. Byradets beslutning pa pkt. 604 d. 24 april
2025 om at opnormere kontrolteamet til en prevehandling.
3. Der tilfares 0,15 mio. kr. 1 2025 til Anleegsomrédet vedr. fremrykning af arbejdet med den strategiske
udviklingsplan i Munkebo. Der blev ved budgetvedtagelsen lagt 0,150 mio. kr. i kassen 1 2026 som udmentes i

2025.
4. Der tilferes 0,6 mio. kr. i 2025 til kassen jf. beslutning pd QU 8. oktober pkt. 745 vedr. pavilion Marslev.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Vakstudvalget 03-11-2025

Anbefales.

Beslutning pa Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 03-11-2025

Udvalget godkender alle indstillinger

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 03-11-2025

Udvalget godkender alle indstillinger

Beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Anbefales med en opmarksomhed pé, at et evt. merforbrug pad omradet med overforsel, ikke overfores til budgetir 2026.

Bilag

Bevillingsoversigt BO2 2025

1.1 DUU Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
1.2 BF Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
3.1 KF Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025

2.1 PT Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025



4.1 PS Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
4.2 HP Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
5.1 AM Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
5.2 FF Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
6.1 PBL Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
6.2 TV Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
6.3 STF Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025
7.1 EV Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025

8.1 KB Budgetopfoelgning 2 pr. 30.09.2025



Punkt 286: Beslutningssag: Handlinger fra Landsbypolitikken i 2026

S2022-29700
Resumé
Landsbyrédet har fremsat forslag til handlinger i 2026, der skal bidrage til implementering af Landsbypolitikken 2023-

2026. Okonomiudvalget skal beslutte hvilke handlinger, der skal og kan iverksattes som folge af Landsbypolitikken.
Inden mede i @konomiudvalget drafter de relevante fagudvalg Landsbyréadets forslag til handlinger i 2026.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 23. februar 2023 Landsbypolitikken 2023-2026. Politikken bestar af 3 spor (temaer), som er vigtig for
udviklingen af landsbyerne:

¢ Landsbyudvikling

¢ Det lokale feellesskab

¢ Natur og Miljo
Under hvert tema er der foresléet en raekke handlinger i perioden, opdelt pa de politiske udvalgs ansvarsomrader. De
politiske udvalg drefter forslag til handlinger for 2026 under udvalgenes ansvarsomrader med henblik pé kvalificering af
beslutninger i @konomiudvalget.

Administrationen har den 24. september haft mgde med reprasentanter for Landsbyradet hvor handlingerne for 2026 blev
dreftet, og direktionen kan pa den baggrund anbefale handlingerne for 2026.

Pa madet i Okonomiudvalget deltager repraesentanter fra Landsbyradet.

Bilag til sagen er:
¢ Landsbypolitikken for 2023-2026, inklusiv Landsbyrédets seneste rettelser til forslag for 2026
¢ Referat fra medet ml. Landsbyradet og administrationen

¢ Overblikskort over udviklingen i bosaetning pa sogneniveau for hhv. 2021-2025 og 2024-2025
Okonomiske konsekvenser/finansiering
Der er i Budget 2026 afsat

e 257.000 kr. til Landdistrikter

¢ 15.000. til Landsbyradet
e 51.000kr. til sterre projekter.

Lovgrundlag
Ikke relevant
Hering

Politikker og strategier

Landsbypolitikken 2023-2026 vedhzftet som bilag.

Punktet afgores i

Jkonomiudvalget



Indstilling: Direktionen indstiller at

konomiudvalget godkender Landsbyradets forslag til handlinger i Landsbypolitikken for 2026.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Vakstudvalget 03-11-2025

Anbefales.

Beslutning pa Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget 03-11-2025
Anbefales.

Udvalget foreslar, at der kunne vere en yderligere handling med spisefeellesskaber i landsbyeme.

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 03-11-2025

Anbefales.

Beslutning pa Bern-, Unge- og uddannelsesudvalget 05-11-2025

Anbefales.
Bilag

Udvikling bosatning 2021-2025
Udvikling bos&tning 2024-2025
Landsbypolitik 2023-2026, ver 13 - incl. forslag 26-handlinger

2025-09-24 - Mede med Landsbyradet referat



Punkt 287: Beslutningssag: Mobilitetsanalyse

$2025-6090
Resumé

Odense Havn A/S har udtrykt enske om at udvide havnens arealer. Kerteminde Byréd har derfor besluttet at ivaerksette
planprocessen. En eventuel udvidelse af Odense Havn vil have konsekvenser for trafikafviklingen i omradet til og fra
Odense Havn. Derfor har Kerteminde Kommune, Odense Kommune og Odense Havn féaet udarbejdet en
mobilitetsanalyse, der kan afdeekke betydningen af en eventuel udvidelse af Odense Havn.

Analysen belyser den fremtidige trafikbelastning som felge af den enskede udvidelse, set i ssmmenhang til de gvrige
forestdende udviklingsprojekter i omradet, herunder den nye Odense Dry-Port der delvis ligger i Faaborg-Midtfyn
Kommune. Derudover beskrives forslag til eventuelle infrastrukturforbedringer.

Byradet forelaegges med denne sag mobilitetsanalysen og skal i den forbindelse tage stilling til, hvorvidt Kerteminde
Kommune skal fa udarbejdet et dispositionsforslag.

Sagsfremstilling

Den 27. juni 2024 godkendte Kerteminde Byrad en samarbejdsaftale mellem Kerteminde Kommune, Odense Kommune
og Odense Havn. Formalet med samarbejdsaftalen er at sikre, at udviklingsplanerne for Odense Havn suppleres af faelles
tiltag, der skal tilstraebe, at havneudvidelsen i videst muligt omfang sker i overensstemmelse med en baredygtig udvikling
af lokalsamfundet og den infrastruktur, der greenser op til Odense Havn.

Samarbejdsaftalen adresserer folgende temaer:

¢ Infrastruktur, fremkommelighed og trafiksikkerhed
o Arbejdskraftsbehov, uddannelse, rekruttering og bosetning
¢ Naboskab, Odense Havn og Munkebo

En eventuel udvidelse af Odense Havn vil pavirke trafikafviklingen i omradet til og fra Odense Havn. Pa den baggrund
har parterne bag samarbejdsaftalen faet gennemfort en mobilitetsanalyse, der afdekker betydningen af en eventuel
udvidelse af Odense Havn.

Mobilitetsanalyse

Mobilitetsanalysen er udarbejdet af radgivningsvirksomheden COWI og belyser den fremtidige trafikbelastning som folge
af den enskede udvidelse, set i sammenhaeng til de gvrige forestdende udviklingsprojekter i omradet, herunder den nye
Odense Dry-Port der delvis ligger i Faaborg-Midtfyn Kommune.

Herudover beskrives forslag til eventuelle infrastrukturforbedringer og analysen indeholder overslag p& ekonomiske
konsekvenser af forslagene.

Mobilitetsanalysens formal:

¢ At belyse, hvilke trafikale konsekvenser udviklingen af Odense havn har for omradet



¢ At undersgge om den forventede udvikling kan handteres med baeredygtige mobilitetslgsninger, sé belastningen af
lokalmiljeet mindskes

o At beskrive forslag til eventuelle infrastrukturforbedringer inkl. skonomiske overslag

¢ Analysen gennemfores for ar 2035

Der har veret etableret en arbejdsgruppe bestaende af chefer og medarbejdere fra de tre parter bag samarbejdsaftalen, der
lebende har vearet i dialog om analysen. Analysen blev endelig feerdiggjort i oktober 2025 og offentliggjort umiddelbart
efter.

Mobilitetsanalysen forelaegges til orientering.

Mobilitetsanalysens hovedkonklusioner

Selve mobilitetsanalysen er opbygget med et sdkaldt Basis-scenarie for 2035 i den anvendte trafikmodel, hvor der ikke
etableres nogle tiltag for den fremtidige trafik og dermed viser, hvad der sker, hvis der ikke geres noget ved
infrastrukturen.

Analysens hovedkonklusioner vedrerende de trafikale konsekvenser fremgar pa analysens sider 17-18. Her konkluderes
blandt andet, at

¢ Der forventes en stor trafikstigning pa Munkebovej og Kystvejen fra ar 2022 til ar 2035. Udviklingen af Odense
Havn og sammenhangen til Odense Dry Port er den primere érsag til trafikstigningerne

¢ Udvikling af Odense Havn vil medfere en stor trafikstigning pa Kertemindevej. Hvis Kertemindevej fastholdes med
2 spor, vil der opsté kapacitetsproblemer for bade bilisterne og busserne, og bilisterne vil sege alternative veje

e Trafikstigningen frem til 2035 vil betyde, at trafikafviklingen pa Kertemindevej og Munkebovej vil blive betydeligt
darligere i spidsbelastningsperioderne end i dag. En udbygning af Kertemindevej og Munkebove;j til 4 spor vil
forbedre trafikafviklingen i spidsbelastningsperioderne, og dermed reducere rejsetiden pa straekningen for bade
bilisterne og busserne

¢ Gronne tiltag har et lille overflytningspotentiale og a&ndrer ikke pa de fremtidige trafikale udfordringer

¢ Enudvidelse af Kertemindevej i Kerteminde Kommune fér kun effekt, hvis Odense Kommune beslutter at udvide
Kertemindevej ml. Ejbygade og kommunegransen

Pa baggrund af analyserne konkluderer COWI, at det er nedvendigt at udbygge vejnettet og krydsene pé Kertemindevej
og Munkebove;j for at afvikle trafikken i 2035.

COWTI har i forbindelse med mobilitetsanalysen udarbejdet et overordnet anlaegsoverslag for vej- og krydsudbygninger,
der vedrerer eventuelle udbygninger i Kerteminde Kommune. Eventuelle udbygninger i Odense Kommune er ikke
beregnet i analysen. COWI konkluderer folgende i analysen:

Overordnet anleegsoverslag: 51 millioner kr. Overslaget indeholder:

Udbygning af Munkebovej mellem Geels A og Kystvejen til 4 spor
Signalreguleret kryds Munkebovej/Stationsvej

Mpgllevejen lukkes, sé der ikke leengere er et kryds ved Mellevejen/Munkebovej
Udbygning af krydset Munkebovej/Kystvejen

Overordnet anlegsoverslag: 35 millioner kr. Overslaget indeholder:



¢ Stitunnel under Munkebovej ved Mellevejen for fodgangere og cyklister

Anlaegsoverslagene er uden eventuel arealerhvervelse og Kerteminde Kommunes egenproduktion, men med 30% afsat til
uforudsete udgifter. Der er alene tale om anlegsoverslag, der bar kvalificeres yderligere.

Dispositionsforslag: videre proces

COWI anbefaler, at - for at sikre bedst mulig sammenheng i processen med en eventuel udvidelse af Kertemindevej og
Munkebovej til 4 spor - Odense Kommune og Kerteminde Kommune etablerer et teet samarbejde. Odense Kommune har
allerede igangsat udarbejdelsen af et dispositionsforslag for udvidelsen af Kertemindevej i Odense Kommune, som er
planlagt til fremleeggelse for Odense Byrad i 1. kvartal 2026.

Cowi anbefaler, at Kerteminde Kommune tilsvarende far udarbejdet dispositionsforslag. Et dispositionsforslag er en
yderligere bearbejdning og kvalificering, der skal udarbejdes i en tidlig fase af et anleegsprojekt. Et dispositionsforslag vil
veere en yderligere konkretisering med henblik pa at tilvejebringe et endeligt beslutningsforslag. Dospositionsforslaget
handler dermed om at skabe storre sikkerhed om eventuelle konkrete losningsforslag og ekonomi.

Det er COWIs vurdering, at et dispositionsforslag for Kerteminde Kommunes vedkommende vil belabe sig til ca. 75.000-
100.000 kr.

Efter udarbejdelsen af et dispositionsforslag skal der efterfelgende tages stilling til, om der skal udarbejdes et
skitseprojekt, der rummer en egentlig plan for realisering. Der skal med denne sag ikke tages stilling til et eventuelt
efterfolgende skitseprojekt - som ma forventes at koste 1-1,5 mio. kr. hvorfor der i givet fald skal afsettes serskilt budget
til dette.

Proces for statslig medfinansiering
Det fremgar af samarbejdsaftalen, at der " indledes de nodvendige politiske draftelser mellem borgmestre og de relevante

repreesentanter fra Regeringen og Folketinget om prioritering og finansiering af de nodvendige
infrastrukturtilpasninger.”

Idet mobilitetsanalysen nu er feerdiggjort vil de tre parter pdbegynde en proces med at forberede kontakt til nationale
akterer med henblik pa at afsege mulighederne for statslig medfinansiering af en eventuel udbygning af infrastrukturen.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Udarbejdelsen af dispositionsforslag forventes at koste 75.000-100.000 kr. Midlerne tilvejebringes inden for den
nuvarende rammer til kommuneplanleegning under Plan- og Teknikudvalget.

Lovgrundlag

Planloven

Heoring

Selve mobilitetsanalysen er ikke omfattet af hering. Savel planprocessen vedrerende en eventuel udvidelse af Odense
Havn vil veere omfattet af omfattende heringsproces. Det samme vil vere tilfeldet, i det omfang der treffes beslutning

om en eventuel udvidelse af vejstraekninger, som omtalt i mobilitetsanalysen.

Politikker og strategier



Planstrategi

Kommuneplan

Erhvervspolitik 2020-2025

Punktet afgores i

Byradet

Indstilling: Direktionen indstiller at

1. Byrédet tager orientering om mobilitetsanalyse til efterretning
2. Byradet godkender udarbejdelsen af dispositionsforslag.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Vakstudvalget 03-11-2025

John Eriksen (A) stiller &@ndringsforslag om, at dispositionsforslaget skal belyse en eventuel udbygning af infrastrukturen
bade med og uden en eventuel udvidelse af Odense Havn.

Et flertal bestdende af John Eriksen (A), Henrik Madsen (C) og Kent Valsge (C) anbefaler &ndringsforslaget. Et mindretal
bestdende af Lars Hansborg-Serensen (A) og Bettina Eriksen (I) kan ikke anbefale igangsettelse af dispositionsforslag
med folgende begrundelse: "Vi kan ikke stotte udarbejdelsen af et dispositionsforslag, da det reelt videreforer planarbejdet
for havneudvidelsen. Der ber alene laves et dispositionsforslag med baggrund i, at der ikke kommer en udvidelse."

Bilag

Mobilitetsanalyse-for-Udvikling-af-Odense-Havn



Punkt 288: Orienteringssag: Status pa fynsk S-tog

S2025-9821

Resumé

De fynske kommuner arbejder taet sammen om en raekke udfordringer og muligheder, herunder infrastruktur. Fyn og
eerne udger en sammenhengende byregion med betydelig intern rejseaktivitet i forbindelse med erhverv, arbejde, fritid
og turisme. Velfungerende infrastruktur og et beeredygtigt transportsystem er nedvendigt for fortsat vaekst og udvikling for
hele Fyn. Kommunerne arbejder derfor med projektet "Det Fynske S-tog" der har til formél at forbedre den kollektive
trafik, oge mobiliteten, reducere CO2-udledningerne ved transport og binde Fyn bedre sammen for fremtidens vekst og
omstilling pa Fyn.

Med denne sag orienteres Erhvervs- og Vaekstudvalget om status pé den fzlles interessevaretagelse, der pagér i relation til
det fynske S-tog.

Sagsfremstilling

Danmark star over for en ny betjenings-og infrastrukturudvikling med udrulningen af timemodellen mellem Jylland og
Sjelland samt indferelsen af nye el-tog. Det skaber mulighed for at integrere Fyn staerkere i den nationale togdrift, nar
feerre godstog over Fyn som folge af Femern-forbindelsen og en ny bane pa Vestfyn frigiver kapacitet til passagertrafik.
Det abner for en opgradering af den regionale togdrift til en S-togsmodel.

Det fynske S-tog skal sikre hyppige afgange, kortere rejsetid og bedre sammenhang mellem by og land. Med flere
afgange pa tvaers af Fyn bliver det lettere at pendle, arbejde, studere og leve pa hele gen.

Arbejdet med det fynske S-tog kerer i regi af Borgmesterforum Fyn og understottes af Teknisk Direkterforum Fyn. I
forbindelse med arbejdet er der udarbejdet en rapport af Rambell, der beskriver forudsatninger og muligheder. Rapporten
vedheftes til orientering.

Den 23. januar 2025 fik byradet en orientering i forbindelse med et temamede.

Den 24. april 2025 blev der aftalt en interessevaretagelsesindsats af det fynske S-tog behandlet af Borgmesterforum Fyn,
herunder en pracisering af underindsatser for de enkelte kommuner. Indsatsen blev p& den baggrund igangsat. Der er
eksempelvis fremsendt materiale til Folketingets Transportudvalg (se bilag) samt udarbejdet feelles debatindlaeg af de
fynske borgmestre (se bilag).

Under dette punkt orienteres Erhvervs- og Vakstudvalget om status pa interessevaretagelsesprocessen.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Da der er tale om en orienteringssag er der ikke skonomiske konsekvenser af sagen.
Lovgrundlag

Ikke relevant.

Heoring

Ikke relevant.

Politikker og strategier

Planstrategi.

Punktet afgores i

Erhvervs- og Vekstudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at



Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Vakstudvalget 03-11-2025

Orientering taget til efterretning

Bilag
TRU alm. del bilag 10 - Onepager om fynsk s-tog
Debatindleeg om fynsk s-tog

Rambgll 2024-Det-Fynske-S-tog-endelig



Punkt 289: Gensidig information — 4bent punkt

S2021-49807
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Vaekstudvalget 03-11-2025

Formanden orienterede om, at der den 3. november 2025 har veret atholdt dialogmede med DI Fyn vedrerende méling af
erhvervsvenlighed. DI Fyn er inviteret til at bidrage til processen med en kommende erhvervs- og turismestrategi.

Administrationen orienterede om, at der i denne uge er opstartsmade med Erhvervsstyrelsen vedrerende industripark.



Punkt 290: Godkendelse af referat

S2021-49807
Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend" i First Agenda efter
oplaesning af referat.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Vakstudvalget 03-11-2025



Punkt 291: Lukket: Gensidig information — lukket punkt

S2021-49807



Punkt 292: Godkendelse af referat

S2021-49807
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Vaekstudvalget 03-11-2025

Godkendt.
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