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Punkt 31: Godkendelse af dagsorden

S2025-11251
Sagsfremstilling

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Godkendt med endring af beslutningspunkt nr. 38 til orienteringspunkt.



Punkt 32: Orienteringssag: Ledelsesinformation vedr. sygefraveer

S2023-2124

Resumé

Til Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget fremsendes manedlig ledelsesinformation til orientering.
Sagsfremstilling

Bem-, Unge- og Uddannelsesudvalget modtager ledelsesinformation vedrerende udviklingen i fraveer pa udvalgets
omréader.

Okonomiske konsekvenser/finansiering
Ikke relevant for sagen

Lovgrundlag

Ikke relevant for sagen

Heoring

Ikke relevant for sagen

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Ledelsesinformation tages til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026
Orientering givet.

Bilag

Fraversrapport til Barn-, Unge og Uddannelsesvalg pr. 31.01.2026



Punkt 33: Orienteringssag: Ledelsesinformation om ekonomi og aktivitet

S2023-1804
Resumé

Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres pa ménedlig basis om udvikling i skonomi og aktivitet pa
politikomraderne Dagtilbud, Uddannelse og Unge samt Born og Familie.

Data, der indgér i nedenstdende er pr. 31. januar 2026. Data for februar méned ikke var afsluttet, da dagsordenen blev
offentliggjort.

Sagsfremstilling

Afsnit 1: Samlet ekonomi for Bern, Unge og Uddannelse

12026 er det oprindelige budget for Bern-, Unge- og Uddannelsesudvalget pa 459,6 mio. kr.
Nedenstaende tabel 1 viser det forventede regnskab 2026 for udvalget samlet set og pr. politik omréade.

Tabel 1: Forventet regnskab 2026 pr. 31. januar 2026

Korrigeret Afvigelse mellem
Regnskab | Oprindeligt budget Forventet |korrigeret budget og
kr.1.000 2025  |budget 2026 2026 regnskab  [forventetr kab
B@rn-, Unge- og Uddannelsesudvalget 458.979 459.570 459.570 464.677 -5.107
Dagtilbud, Uddannelse og Unge 351.391 555.894 355.894 353.044 2.850
Bgrn og Familie 107.588 105.676 103.676 111.633 -7.857

Det skal bemerkes:
¢ For Born og Familie:
o der er tale om en tidlig prognose, denne kvalificeres yderligere

o der ses en stigning i enhedspriser
o der arbejdes pa nuvarende tidspunkt med at finde kompenserende budgettilpasninger

Nedenstaende figur 1 viser det akkumulerede forbrug og budget for udvalget samlet set pr. 31. januar 2026.

Figur 1: Akkumuleret forbrug og budget 2026, 1.000 kr.
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Nedenstaende figur 2 og 3 viser det korrigerede budget og faktiske forbrug pr. 31. januar 2026 fordelt pa politikomrader.

Figur 2: Faktisk forbrug pr. mdned 2026 for politikomrddet Dagtilbud, Uddannelse og Unge, 1.000 kr.
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Figur 3: Faktisk forbrug pr. maned 2026 for politikomrddet Born og Familie, 1.000 kr.
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Vedrerende politikomrade Born og Familie skal det bemarkes, at der lobende bogferes indtaegter vedr. den centrale
refusionsordning samt statsrefuison, som medregnes i det faktiske forbrug. Der er her bade tale om bogfering af
forskudsrefusion samt regulering heraf.

Nedenstéende figurer viser antallet af modtagne underretninger og udviklingen i antallet af dbne og lukkede sager.

Figur 4: Antal modtagne underretninger pr. maned 2025-2026
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Figur 5: Abnede og lukkede sager 2026
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Afsnit 2: Indsatstrappen

Det specialiserede omrade omfatter bern og unge under 18 ar, der har brug for stette efter Barnets Lov §30 eller §§32, 46
og 47. Bernene og de unge behov har en sadan karakter, at de ikke alene kan mades af almentilbuddene.

Péa det specialiserede omrade arbejdes ud fra et barende fagligt princip om, at al indsats sker med et forebyggende

sigte. En indgribende indsats skal altid fere mod en mindre indgribende indsats uanset hvor pé indsatstrappen, barnet eller
den unge befinder sig (jf. Den svenske model). Det forudsatter et steerkt fokus pé tidlig systematisk opsporing i
almenomradet, hurtig indsats samt et solidt og velfungerende tvaerfagligt samarbejde pé tvaers af almen- og
specialomraderne. Princippet bygger pa forskning, der viser, at jo tidligere i et barns liv, der s&ttes forebyggende ind, jo
storre er den gkonomiske og menneskelige gevinst pa bade kort og lang sigt. En forebyggende indsats, der ivaerksattes
tidligt i barnets liv, foreger barnets mulighed for sociale mobilitet senere i livet (jf. J. Heckmann og Rasmus Landersg).

I nedenstédende figur 6 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for januar-
december 2026 for hvert indsatstrin, pr. 31. januar 2026.

Opgerelsen er udarbejdet med udgangspunkt i folgende principper:

¢ Antal personer: Hvis en person er registreret med ydelser pa flere trin, vil personen telle med som én person pa
hvert trin.

o Helarspersoner: Hvis en person har flere hovedydelser, vil personen telle med pa flere trin.

¢ Disponeringer: Borgere pd kommunens egne tilbud har disponering lig 0, idet der for disse borgere skal disponeres
inden for institutionens ramme.

¢ Gennemsnitspris pr. helarsperson: I beregningsgrundlaget medtages kun borgere med en disponering forskellig fra
0.

o Det gelder i gvrigt, at hvis en borger er registreret med en handicapsag, og samtidig har registreret en ydelse pa et
indsatstrin, der vil disponeringen kun teelle med under handicapsagen.

Figur 6: Gennemsnitspris pr. heldrsperson fordelt pa indsatstrappeen for jan. - dec. 2026, pr. 31. januar 2026
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I nedenstaende figur 7-10 ses udviklingen pr. méned i 'antal personer’, 'antal helérspersoner’, 'disponeringer' og
'gennemsnitspris' for hvert indsatstrin i 2025 og 2026, hhv. angivet ved stiplede kurver og massive kurver.

Figur 7: Mdnedlig udvikling i antal personer pr. indsatstrin 2025-2026
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Figur 8: Mdnedlig udvikling i antal heldrspersoner pr. indsatstrin 2025-2026
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Figur 9: Mdnedlig udvikling i disponeringer pr. indsatstrin 2025-2026 (2026-PL)
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Figur 10: Manedlig udvikling i gennemsnitspriser pr. indsatstrin 2025-2026 (2026-PL)
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I nedenstaende tabel 2 analyseres effekten pé indsatstrappen, hvor effekten méles ved andelen af borgere, der afslutter
deres sag eller beveaeger sig ned af indsatstrappen.

Effekten er opgjort pa baggrund af startmaned lig januar 2026, pr. 31. januar 2026.

Tabel 2: Effekt pd indsatstrappen

Indsatstrappe Antal personer  Opholdsstedog  Plejefamilie Netvaerks- Forebyggende  Forebyggende  Afsluttet sag Effekt
januar degninstitution plejefamilie foranstaltninger  indsatser feb 2026

Opholdssted og degninstitution 25 25

Plejefamilie 24 24

Netvaerksplejefamilie 9 9

Forebyggende foranstaltning 191 191

Forebyggende indsatser 15 15

lalt 264 25 24 L] 191 15

Tilgang efter januar

Der kan pé nuvaernede tidspunklt ikke opgeres en effekt, da der kun foreligger data for januar.



Afsnit 3: Handicapomradet

P& handicapomridet handteres sager, der vedrerer bern og unge, der har en betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne.

I nedenstiende tabel 3 er antal personer, antal helarspersoner, disponeringer og gennemsnitspriser opgjort for
handicapsager for perioden januar-december 2026, pr. 31. januar 2026.

I beregningen af gennemsnitsprisen pr. helarsperson medtages kun borgere med en disponering forskellig fra 0.

Tabel 3: Handicapsager 2026, 1.000 kr.

Antal Antal Gennemsnitspris
2025|personer |heldrspersoner |Disponeringer |pr. helarsperson
Handicapsager 97 68 2.449 405

Nedenstaende figur 11-13 viser udviklingen i handicapsagerne for 2025-2026.
Figur 11: Mdnedlig udvikling i antal personer og heldrspersoner 2025-2026
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Figur 12: Manedlig udvikling i disponeringer 2025-2026 (2026-PL)
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Figur 13: Mdnedlig udvikling i gennemsnitspris 2024-2025 (2025-PL)
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Understdende figurer viser de ménedlige omkostninger i forbindelse med ydelser, der udbetales i henhold til Barnets
Lov §86 (merudgifter) og §87 (tabt arbejdsfortjeneste).

Figur 14: Merudgiftsydelser 2026, Barnets Lov §86
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Figur 15: Tabt arbejdsfortjeneste 2026, Barnets Lov §87
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Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med orienteringen.

Lovgrundlag
Barnets Lov §2:

Hjelp og stette efter denne lov skal iveerksattes med henblik pé at sikre, at bern og unge, som har behov for serlig stotte,
kan opna de samme muligheder for omsorg, lering, personlig udvikling, trivsel, sundhed og et selvstaendigt voksenliv
som deres jevnaldrende. Hjlp og stette kan ogsa iverksattes med henblik pé at lette den daglige tilverelse og forbedre
livskvaliteten for barnet, den unge eller familien.

Stk. 2.

Hjeelp og stette efter denne lov skal ydes med afsat i barnets eller den unges perspektiv, ressourcer og behov med henblik
pa at sikre barnets eller den unges bedste. Hjalp og stette skal, i det omfang det er relevant for det enkelte barn eller den
enkelte unge, tilretteleegges med henblik pa folgende:

1. At sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af kompetencer, herunder til at
indgé i sociale relationer og netverk.

2. At fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel.

3. At understette barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gennemfore en uddannelse.



4. At forberede barnet eller den unge til et selvsteendigt voksenliv.
5. At sikre kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgsmilje, der tilbyder nare og stabile relationer til voksne,
herunder ved at understotte barnets eller den unges familiemassige relationer og evrige netvaerk.
Stk. 3.

Hjalp og stette efter denne lov skal ske tidligt og veere helhedsorienteret, s problemer sa vidt muligt kan forebygges og
athjelpes i hjemmet eller i det nere miljo.

Stk. 4.
Barnets eller den unges vanskeligheder skal s vidt muligt loses i samarbejde med familien og med dennes medvirken. Er
det ikke muligt, skal baggrunden herfor forklares og begrundes over for foreldremyndighedsindehaveren og barnet eller

den unge. Endvidere skal baggrunden for, formélet med og indholdet af hjelpen og stetten tydeliggeres over for barnet
eller den unge og foraeldremyndighedsindehaveren

Heoring
Ikke relevant for sagen
Politikker og strategier

Strategisk retning pa velfaerdsomraderne:

"Borgermindset med fokus pd behov, det oplevede og det meningsfulde, hvor den fagprofessionelle bruger sin faglighed til
at stille sporgsmdl frem for at give svar."

Born- og ungepolitikken:

"Den fagprofessionelle understotter born og unge til at udvikle sig til livsduelige born og unge, der har hele verden som
legeplads."”

Punktet afgores i
Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Ledelsesinformationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Orientering taget til efterretning.



Punkt 34: Orienteringssag: Tidlig varsling om risiko for merforbrug,
driftsomrider 2026.02.24

S2026-1808

Resumé

Udvalget orienteres om omrader, hvor der er risiko for merforbrug i budget 2026. Orienteringen baserer sig pa en
overordnet udviklingstendens. Formaélet er tidligt at varsle de bevillingsansvarlige ledere og udvalg m.h.p. rettidig
handling. Det er et ledelsesansvar at overholde det af Byradet vedtagne budget. Hvis tilpasningen af omkostninger til

budgetter kraver andringer i politisk vedtagne serviceniveauer, skal dette foreleegges det ansvarlige fagudvalg og
eventuelt Byradet.

Sagsfremstilling

Den forelabige pejling baserer sig pa en teknisk metode, hvor budget 2026 sammenholdes med forbruget for 2025, idet
der pa nuvarende tidspunkt ikke er et tilstraekkeligt datagrundlag for at udarbejde en tilbundsgéende prognose for 2026.

Den anvendte metode har sine begrensninger. F.eks. vil der veere omrader, som ikke har merforbrug i 2025, men som
alligevel vil vise sig at vere udfordrede; et eksempel kan vere Vintertjenesten, hvor der allerede nu er brugt knap 64% af
budgettet, men som ikke "opfanges" af den anvendte metode, fordi der ikke var et merforbrug i 2025.

Vedlagte bilag viser en oversigt over de omrader, som har et forbrug i 2025, der er hgjere end budgettet i 2026. For disse
omrader ber der i regi af de bevillingsansvarlige ledere og chefer vurderes, og om nedvendigt tages skridt til at sikre, at
udgifterne tidligt pa aret tilpasses det vedtagne budget for 2026. Der henvises ogsa til bilaget: Kommunaldirektorens
information til Lederforum.

Ledelsen informerer naermere pé udvalgsmedet.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Lovgrundlag

Heoring

Politikker og strategier

Okonomisk politik.

Punktet afgores i

Fagudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning pa Plan-, Teknik- og Bosetningsudvalget 2026-2029 02-03-2026

Orientering taget til efterretning.

Beslutning pa Aldre-, Handicap-, Psykiatri- og Sundhedsudvalget 2026-2029 02-03-2026

Orientering taget til efterretning



Aktuel beslutning p4 Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Orientering taget til efterretning.

Bilag
Oversigt over omrader med risiko for merforbrug i 2026 baseret pa regnskab 2025/budget2026 metode

Kommunaldirekterens information til Lederforum



Punkt 35: Orienteringssag: Dagtilbudsomradet

$2025-3914
Resumé

Born-, unge- og uddannelsesudvalget orienteres i denne sag om det arbejde, der er pagéet pa dagtilbudsomradet i relation til
udarbejdelsen af den strategiske model, Kvalitet for dagtilbud, jf. politisk beslutning d. 7.6.23, d. 2.10.24 og 7.5.25.

Orienteringen er forberedelse af den politisk dreftelse pa udvalgets mede i april, hvor den faerdige strategiske model, der
setter retningen for kvalitetsudviklingen af dagtilbudsomradet, godkendes.

Distriktsledere, Peter Slifsgaard, deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Den politiske beslutning om at opstille kvalitetsméal for dagtilbuddene i Kerteminde Kommune skal ses i sammenhang med
de to nationale undersogelser af kvalitet i dagtilbud til bern mellem 0-2 &r og 3-5 ar.

Undersggelserne havde til formal:
At skabe systematisk national viden om kvaliteten i dagtilbud for de yngste bern.
At give kommunerne et solidt grundlag for at udvikle de peedagogiske leeringsmiljoer.

Resultaterne i begge undersogelserne pegede pa, at kaliteten i de kommunale dagtilbud varierer betydeligt og at en stor
andel af dagtilbuddene vurderes til at have en utilstraekkelig kvalitet.

Med afsat i de tiltag, som de nationale undersagelser anbefalede til styrkelse af de pedagogiske leringsmiljoerne i
dagtilbuddene, blev folgende kvalitetsmal besluttet af Born-, unge- og uddannelsesudvalget d. 5.11.25:

1. De anerkendende og sensitive samspil og relationer mellem personale og bern.

2. Stette til berns indbyrdes samspil, relationer og fellesskaber.

3. Borns legemuligheder.

4. Opmarksomheden pé berns perspektiver og engagement i de peedagogiske aktiviteter.

5. Deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner.

6. Fysiske omgivelser indenfor, der fremmer leg, fordybelse og steder til ro.

De 6 kvalitetsmal er indarbejdet i tilsynet i dagtilbuddene, séledes at sdvel udvikling af omradet som tilsyn med det tager
afset i de anbefalinger, der fra nationalt hold er til kvalitetsudviklingen pa dagtilbud. Samtidigt felges progressionen i

kvalitetsmalene gennem tilsynet.

Folgende procesplan viser den historiske og den fremadrettede procesplan for udarbejdelse og politisk behandling af
Kvalitetsmal i dagtilbud:



Juni 2023, BUUU beslutter
med afzs=et i den nationale
BN | derspgelse, at kvalitetsmal [——.
skal fastseettes for
dagtilbudsomradet

Maj 2023, National
underspggelse af kvalitet til

Okt. 2023, dialogmpde med 2024: Data fra Hjernen og

bestyrelser om kvalitetsmal Hjertet

dagtilbud til 0-2 arige
udkommer

Maj 2025: Anden del af EVA

og VIVES

Juni 2024: Interviews med den 2 : % e kvalitetsundersggelse i
taglige ledelse grne ogerjog [l Marts 2025: Databehandling > danske dagtilbud

Eplejer) offentligggres, denne gang for
de 3-5-arige

Maj 2025, BUUL godkender, Maj 2025, National
at proces afventer National underspgelse af kvalitet i
undersggelse af kvalitet i dagtilbud til 3-5 arige
dagtilbud til 3-5 arige udkommer

Aug. 2025, BUUU beslutter, at
proces afventer
strukturbeslutning

Sept. 2025, Byrad treeffer
strukturbeslutning

Godkendelse af modellen pa
BLUU. Derefter
implementering af modellen i
praksis

Mow./Dec. 2025, Tegn til Jan.f/ feb. 2026
modellen laves ude i g Praksisforteellinger inc
bestyrelserne fra praksis

M Mowv. 2025, BULUIL beslutter
kvalitetsmal

De nationale undersegelser af kvalitet i dagtilbud til 0-2 arige og 3-5 arige er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven §7.

Hering

Foreldrebestyrelser i dagtilbud og fzlles bestyrelse har vaeret inddraget i udarbejdelsen af Kvalitet i dagtilbud.
Politikker og strategier

Vi VIL fellesskaberne:

"I Kerteminde Kommune er mdlet, at kommunen skal veere et feellesskab af ansvarsfulde aktive borgere."
Velfaerdsstrategien:

"Borgerne oplever en kvalitativ, god og tidssvarende udvikling af velfeerden

Borgerne i endnu hajere grad oplever sig set hort, og forstdet og gennem en fleksibel og
lettilgcengelig organisation

Borgerne opndr via deres aktive medvirken en sd selvstendig livsforelse som muligt Dvs styrker
borgeren i forhold til sin funktionsnedscettelse til at magte eget liv

Borgerne bliver i stand til at fa et hverdagsliv pd egne betingelser og det, der giver mening for den
enkelte borger og dermed opndr g indflydelse pd egen tilveerelse"



Barn- og ungepolitikken:

"Glade livsduelige born og unge har hele verden som legeplads."

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Born- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Orientering givet.

Bilag

Rapport: kvalitet-i-dagtilbud
Rapport: kvalitet i dagtilbud 3-5 érige
Kort fortalt: kvalitet i dagpleje (1)
Kort fortalt: kvalitet i vuggestuer

Kort fortalt: kvalitet i dagtilbud bernehave



Punkt 36: Orienteringssag: Tilsyn med Kerteminde Kommunes
daginstitutioner 2025

S2026-1732
Resumé

Tilsyn 2025 med de kommunale og private daginstitutioner er afsluttet og udvalget orienteres i denne sag om det
overordnede resultat af tilsynet.

Den samlede tilsynsrapport for bAde kommunale og private daginstitutionerne er vedlagt som bilag.

Distriktsleder, Peter Slifsgaard, deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsloven angiver, at kommunen skal fore tilsyn med alle dagtilbud i kommunen og mindst hvert andet ar skal
udarbejde og offentliggere rapporter for hver enkelt daginstitution samt en samlet rapport for den kommunale dagpleje.

I tilsynet skal kommunen bruge bade anmeldte og uanmeldte tilsynsbesag som en del af den samlede tilsynspraksis.

Tilsynet i 2025 har veret et anmeldt tilsyn. I tilsynet er Hjernen og Hjertet brugt som ramme om tilsynet. Hjernen &
Hjertet er de kommunale dagtilbuddenes elektroniske fagmodul. Tilsynet omfatter en

foreldretilfredshedsundersegelse samt en vurdering af pedagogisk leringsmilje (PLV). I tilsynet med de kommunale
dagtilbud indgar desuden andre data fra Hjernen& Hjertet s& som TOPI, sprogvurdering og bernesamtaler. Disse data kan
ikke medtages for de private dagtilbud, idet de ikke bruger fagmodulet i deres daglige arbejde.

Udvalget praesenteres for den samlede rapport for sdvel kommunale og private daginstitutioner.

De individuelle rapporter gennemgas med foraeldrebestyrelserne i hvert enkelte daginstitutioner og laegges derefter pa de
enkelte dagtilbuds hjemmesider.

Eventuelle indsatsomrader vil blive aftalt med de enkelte dagtilbudsleder og bestyrelser efter fremleggelse af de
individuelle tilsynsrapporter.

Kvalitetsmal for dagtilbuddene

Den nationale undersoggelse af kvalitet i dagtilbud til 3-5-arige peger pa seks centrale omrader, hvor der er behov for at
styrke leeringsmiljoerne. Disse seks nationale udviklingsmal omfatter:

1. Anerkendende og sensitive samspil og relationer mellem personale og bern.

2. Stette til berns indbyrdes samspil, relationer og fallesskaber.

3. Styrkelse af berns legemuligheder.

4. Oget opmzerksomhed pa berns perspektiver og engagement i de paedagogiske aktiviteter.
5. Forbedrede deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner.

6. Fysiske, indendeors leringsmiljoer, der understetter leg, fordybelse og skaber rum til ro.

Malsatningen er at sikre, at den lokale kvalitetsudvikling tager afsaet i den nyeste viden og de nationale anbefalinger pa
dagtilbudsomrédet.

De ovenstaende kvalitetsmal er integreret i tilsynet. I tilsynsprocessen anvendes der flere datakilder for at skabe et
helhedsorienteret blik pa kvaliteten i leeringsmiljeerne. Det omfatter bdde spergeskemaer til personalet og foraldrene, der
giver indblik i deres oplevelser og perspektiver, samt barnesamtaler, hvor bernenes egne stemmer inddrages.

Derudover gennemfores der observationer under tilsynsbesggene, hvor praksis i hverdagen bliver iagttaget og vurderet.
Samlet set bidrager disse metoder til et solidt grundlag for at folge op pa kvalitetsmalene og understette den fortsatte
udvikling i dagtilbuddene.

Nar man ser pa de overordnede resultater fra samtlige daginstitutioner i kommunen, fremtrader der enkelte
gennemgaende punkter, som der fremadrettet kan arbejdes malrettet med.



Et af disse omrader er bern som medskabere og fortallere, som generelt scorer lavt hos bade ledere, medarbejdere og i
bernesamtalerne.

Derudover ses der lave resultater for inddragelse af lokalsamfund og foreldre, hvor bade foreldre og ledere vurderer dette
omrade lavt. Endnu et opmarksomhedspunkt er lereplanstemaet natur, udeliv og science, som ligeledes scorer lavt hos
bade observatarer og ledere.

Det skal igen fremheves, at de individuelle tilsynsrapporter for de enkelte institutioner praesenteres for bade ledelse og
foreldrebestyrelse. P4 den baggrund vil der efterfolgende blive aftalt konkrete udviklingspunkter for hver institution.

Den overordnede kvalitetsvurdering af kommunens dagtilbud viser, at langt sterstedelen af institutionerne har hej eller
god kvalitet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Tilsyn med det paedagogiske indhold

§5a
Tilsyn med det peedagogiske indhold i dagtilbud omfattet af § 5, stk. 1, skal feres med udgangspunkt i det paeedagogiske
grundlag i den padagogiske lereplan, jf. § 8, stk. 2.

Stk. 2. Tilsynet skal tilretteleegges, sa der bade foretages anmeldte og uanmeldte besog i dagtilbud omfattet af § 5, stk. 1.
Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal sikre uvildighed i tilsynet.

Stk. 4. Tilsyn med det peedagogiske indhold skal feres med inddragelse af relevante data.

Stk. 5. Kommunen skal som led i tilsynsbeseget foretage observationer i dagtilbuddet.

Stk. 6. Kommunen skal som led i tilsynsbeseget indga i dialog med lederen og medarbejdere i dagtilbuddet.

§5b

Kommunen skal efter et tilsynsbesog indga i dialog med lederen af dagtilbuddet om vurderingen af kvaliteten af de
pedagogiske leringsmiljoer, herunder eventuelle opfolgende tiltag . Kommunen skal orientere foraldrebestyrelsen om

vurderingen af kvaliteten af de paedagogiske leringsmiljoer.

Stk. 2. Kommunen skal skriftligt dokumentere tilsynet med kvaliteten af de peedagogiske leringsmiljoer. Den skriftlige
dokumentation skal, i det omfang det er relevant, give konkrete anvisninger pd opfelgende tiltag, jf. stk. 1, 1. pkt.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal iveerksatte skeerpet tilsyn, hvis det vurderes, at kvaliteten af de paedagogiske
leeringsmiljger eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til bekymring.

Stk. 4. Kommunalbestyrelsen skal iveerksatte skeerpet tilsyn og udarbejde en handleplan, hvis det vurderes, at kvaliteten
af de paedagogiske leeringsmiljeer eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til alvorlig bekymring. Skearpet tilsyn
skal iveerksettes, og handleplan udarbejdes, i umiddelbar forlaengelse af at de alvorligt bekymrende forhold er konstateret.

Stk. 5. Handleplanen skal udarbejdes i dialog med lederen af dagtilbuddet og skal beskrive, hvordan der skal arbejdes
med at styrke kvaliteten af de peedagogiske leringsmiljoer eller andre forhold i dagtilbuddet, og hvordan der skal folges
op herpa. Foraldrebestyrelsen skal have en orientering om handleplanen og have mulighed for at komme med
bemarkninger. Orienteringen af foraeeldrebestyrelsen og foraeldrebestyrelsens eventuelle bemarkninger hertil skal ske
hurtigst muligt.

Heoring

Tilsynets resultater er droftet med den enkelte daginstitution.



Politikker og strategier
Velferdsstrategien:

"Vi skal vaere endnu mere nysgerrige pa, hvordan vi sammen kan lave hele logsninger, s borgerne kan skabe det gode liv
med fallesskaber og netvark et omkring sig."

Bem- og ungepolitikken:

"Glade livsduelige bern og unge har hele verden som legeplads".

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Ordinert tilsyn daginstitutioner



Punkt 37: Orienteringssag: Tilsyn med den kommunale dagpleje 2025

S2026-1739
Resumé

Tilsynet med den kommunale dagpleje i 2025 er afsluttet og udvalget orienteres i denne sag om resultaterne af tilsynet.
Den samlede tilsynsrapport er vedlagt sagen.

Distriktsleder, Peter Slifsgaard, deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsloven angiver, at kommunen skal fore tilsyn med alle dagtilbud i kommunen og mindst hvert andet ar skal
udarbejde og offentliggare rapporter for hver enkelt daginstitution samt en samlet rapport for den kommunale dagpleje.

I tilsynet skal kommunen bruge bade anmeldte og uanmeldte tilsynsbesog som en del af den samlede tilsynspraksis.

Tilsynet i 2025 har veret et anmeldt tilsyn. I tilsynet er Hjernen og Hjertet brugt som ramme om tilsynet. Hjernen &
Hjertet er de kommunale dagtilbuddenes elektroniske fagmodul. Tilsynet omfatter en

foreldretilfredshedsundersegelse samt en vurdering af peedagogisk leringsmilje (PLV). I tilsynet med den kommunale
dagpleje indgar desuden andre data fra Hjernen& Hjertet s& som TOPI og bernesamtaler. Sprogvurderinger foretages ikke
med 0-3 arige, hvor disse data ikke indgar i rapporten.

Udvalget praesenteres for den samlede rapport for den kommunale dagpleje. Rapporten gennemgas
med foreldrebestyrelsen og laegges derefter pa hjemmesiden.

Eventuelle indsatsomrader vil blive aftalt med dagplejeledelsen og foreldrebestyrelsen efter fremlaggelse af de
individuelle tilsynsrapporter.

Kvalitetsmal for dagtilbuddene

Den nationale undersegelse af kvalitet i dagtilbud til 3-5-arige peger pa seks centrale omrader, hvor der er behov for at
styrke leeringsmiljeerne. Disse seks nationale udviklingsmal omfatter:

1. Anerkendende og sensitive samspil og relationer mellem personale og bern.

2. Stette til berns indbyrdes samspil, relationer og fzellesskaber.

3. Styrkelse af berns legemuligheder.

4. Oget opmzerksomhed pa boerns perspektiver og engagement i de paedagogiske aktiviteter.
5. Forbedrede deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner.

6. Fysiske, indendors leeringsmiljoer, der understotter leg, fordybelse og skaber rum til ro.

Malsatningen er at sikre, at den lokale kvalitetsudvikling tager afsaet i den nyeste viden og de nationale anbefalinger pa
dagtilbudsomradet.

De ovenstaende kvalitetsmal er integreret i tilsynet . I tilsynsprocessen anvendes der flere datakilder for at skabe et
helhedsorienteret blik pa kvaliteten i leeringsmiljeerne. Det omfatter bade spergeskemaer til personalet og foraeldrene, der
giver indblik i deres oplevelser og perspektiver, samt barnesamtaler, hvor bernenes egne stemmer inddrages.

Derudover gennemfores der observationer under tilsynsbesegene, hvor praksis i hverdagen bliver iagttaget og vurderet.
Samlet set bidrager disse metoder til et solidt grundlag for at felge op pa kvalitetsmalene og understette den fortsatte
udvikling i dagtilbuddene.

Nar der kigges pa de samlede resultater for den kommunale dagpleje, fremgér det, at der er flere omrader, hvor der er et
tydeligt behov for udvikling.

Lederen scorer meget lavt pd sammenhang i overgange, bernene som fortellere samt observation af bernene.



Ser man pa de lavest scorende punkter for dagplejerne, er disse alle forbundet med indhentelse og aktivering af faglig
viden.

P4 den baggrund kan det vurderes, at der er behov for at ivaerksatte udviklingspunkter pé netop disse omréder.

Den tilsynsfarendes samlede vurdering af kvaliteten i de kommunale dagplejere viser dog, at langt sterstedelen bliver
vurderet til at have hej kvalitet. Ligesom ved daginstitutionerne vil der blive dreftet udviklingspunkter i forbindelse med
rapporten.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag
Tilsyn med det peedagogiske indhold
§5a

Tilsyn med det paedagogiske indhold i dagtilbud omfattet af § 5, stk. 1, skal fores med udgangspunkt i det peedagogiske
grundlag i den paedagogiske lereplan, jf. § 8, stk. 2.

Stk. 2. Tilsynet skal tilrettelaegges, sa der bade foretages anmeldte og uanmeldte beseg 1 dagtilbud omfattet af § 5, stk. 1.
Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal sikre uvildighed i tilsynet.

Stk. 4. Tilsyn med det peedagogiske indhold skal feres med inddragelse af relevante data.

Stk. 5. Kommunen skal som led i tilsynsbeseget foretage observationer i dagtilbuddet.

Stk. 6. Kommunen skal som led i tilsynsbeseget indga i dialog med lederen og medarbejdere i dagtilbuddet.

§5b

Kommunen skal efter et tilsynsbesgg indga i dialog med lederen af dagtilbuddet om vurderingen af kvaliteten af de
paedagogiske leringsmiljeer, herunder eventuelle opfolgende tiltag . Kommunen skal orientere foraldrebestyrelsen om
vurderingen af kvaliteten af de paedagogiske leringsmiljoer.

Stk. 2. Kommunen skal skriftligt dokumentere tilsynet med kvaliteten af de peedagogiske leeringsmiljeer. Den skriftlige
dokumentation skal, i det omfang det er relevant, give konkrete anvisninger pé opfelgende tiltag, jf. stk. 1, 1. pkt.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal ivaerksette skaerpet tilsyn, hvis det vurderes, at kvaliteten af de paedagogiske
leeringsmiljeer eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til bekymring.

Stk. 4. Kommunalbestyrelsen skal iverksatte skaerpet tilsyn og udarbejde en handleplan, hvis det vurderes, at kvaliteten
af de pedagogiske leringsmiljeer eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til alvorlig bekymring. Skerpet tilsyn
skal iveerksattes, og handleplan udarbejdes, i umiddelbar forleengelse af at de alvorligt bekymrende forhold er konstateret.

Stk. 5. Handleplanen skal udarbejdes i dialog med lederen af dagtilbuddet og skal beskrive, hvordan der skal arbejdes
med at styrke kvaliteten af de peedagogiske leringsmiljeer eller andre forhold i dagtilbuddet, og hvordan der skal folges
op herpé. Forzldrebestyrelsen skal have en orientering om handleplanen og have mulighed for at komme med

bemerkninger. Orienteringen af foraldrebestyrelsen og foraeldrebestyrelsens eventuelle bemerkninger hertil skal ske
hurtigst muligt.

Hering
Tilsynets resultater er dreftet med den kommunale dagpleje.
Politikker og strategier

Velferdsstrategien:

"Vi skal vaere endnu mere nysgerrige pa, hvordan vi sammen kan lave hele lagsninger, s borgerne kan skabe det gode liv
med fellesskaber og netvark et omkring sig."



Bem- og ungepolitikken:

"Glade livsduelige bern og unge har hele verden som legeplads".

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Sagen tages til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Orientering taget til efterretning

Bilag

Ordineert tilsyn 2025 - Dagplejen



Punkt 38: Beslutningssag: Hoering af serviceniveau for handicapomréadet 0-17 ar

S2026-276
Resumé

Administrationen har tidligere udarbejdet forslag til serviceniveau for bern og unge med funktionsnedszttelser eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse,
herunder for merudgifter jf. Barnets lov § 86. Serviceniveauet blev senest godkendt af Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget i august 2024.

Der er @ndringer i reglerne for merudgiftsydelse, som er godkendt af Folketinget med virkning fra 1. september 2025. Merudgiftsydelsen hedder nu
kompensationsydelse jf. barnets lov § 86.

En af de vasentlige aendringer i serviceniveauet er, at kompensationsydelse er en lobende kontant ydelse, der fortsatter ind til kommunen traeffer afgerelse om at
ophere/ @ndre bevillingen. Der er med de nye regler om kompensationsydelsen lagt op til, at der alene skal folges op, nar

¢ Forazldrene beder om det.
¢ Kommunen i gvrigt bliver opmarksom p4, at der er sket en @ndring i barnets/ den unges forhold - herunder @ndringer, som kan medfere et ndret hjelpebehov.

Kompensationsydelsen bevilliges til familier, der har et barn under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk
eller langvarig lidelse. Familien kan fa deekket de ekstra udgifter, der er en folge af funktionsnedszttelsen eller den langvarige lidelse.

Det beskrevne serviceniveau administreres af handicapradgiverne i Familierddgivningen og det vurderes, at en beskrivelse af serviceniveauet til brug i
sagsbehandlingen senker udgiftsniveauet.

Sagsfremstilling

Udkast til serviceniveau satter rammerne for de ydelser, stette og hjalp, som familier med et barn med en funktionsnedsattelse eller langvarig lidelse vil kunne
modtage.

Et beskrevet serviceniveauet giver sdledes familierne mulighed for at fa overblik over, hvilke tilbud, der findes i barnets lov og lov om social service. Samtidig giver
det handicapradgiverne rammerne for opfelgningsfrekvensen pa ydelser og indsatser, sa ydelser og indsatser opherer, nar malet med dem er naet.

Takst og lignende, der indgar i det beskrevne serviceniveau, opdateres arligt.

Da der ikke lengere kan ske en automatisk opfelgning af kompensationsydelsen, forslas det, at kommunen fremadrettet udsender orientering om oplysningspligten
samt kopi af familiens bevilling en gang arligt til de familier, der modtager kompensationsydelse.

Af serviceniveau kataloget fremgar en fastholdelse af nuverende sagsbehandlingsfrist pa 16 uger. Sagsbehandlingsfristen er sat ud fra det meste realistiske perspektiv,
hvor Handicapteamet for 0-17 érig altid bestraber sig pa at treeffe afgerelser pa ansegninger sa hurtigt som muligt.

Udkast til serviceniveau er vedheaftet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Som det ses af nedenstdende skema er der opnaet nedgang i udgifterne pa omréadet for merudgifter/kompensationsydelse. Det forventes, at det reviderede serviceniveau
vil understotte den fortsatte opmeerksomhed pé et mindreforbrug pa omréadet.

2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Forbrug Korr. Mer-/ Forbrug Korr. Mer-/ Forbrug Korr. Mer-/

budget mindreforbrug budget mindreforbrug budget mindreforbrug
Kompensationsydelse
g}l)§86 (tidl. SEL 1643.226,56 [579.000,00 |~ 64.226,56 506.929,39 |608.500,00 101.570,61 |272.570,47 |628.500,00 355.929,54
ls\:fvmgﬂﬁsydelser 1.286.453 | 1.158.000 -128.453 | 1.013.859 | 1.217.000 203.141 | 545141 | 1.257.000 711.859
50% Statsrefusion -643.227 -579.000 64.227 -506.929 -608.500 -101.571 -272.570 -628.500 -355.930
Lovgrundlag

Barnets lov § 154.

Horing

Serviceniveau for handicapomradet 0-17 ar sendes i hering i Handicapradet.

Politikker og strategier

Vi VIL fellesskaberne:

"I Kerteminde Kommune er mdlet, at kommunen skal veere et feellesskab af ansvarsfulde aktive borgere.”
Velferdsstrategien:

"Borgerne oplever en kvalitativ, god og tidssvarende udvikling af velferden

Borgerne i endnu hajere grad oplever sig set hort, og forstdet og gennem en fleksibel og
lettilgeengelig organisation



Borgerne opndr via deres aktive medvirken en sa selvstendig livsforelse som muligt Dvs styrker
borgeren i forhold til sin funktionsnedscettelse til at magte eget liv

Borgerne bliver i stand til at fa et hverdagsliv pd egne betingelser og det, der giver mening for den
enkelte borger og dermed opnar g indflydelse pd egen tilveerelse"

Born- og ungepolitikken:

"Glade livsduelige born og unge har hele verden som legeplads.”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udkast til Serviceniveau for handicapomradet 0 - 17 &r godkendes med henblik pa hering i Handicapradet.
Serviceniveau for handicapomrédet 0-17 &r genoptages til endelig godkendelse pa udvalgets mede i maj.
Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Godkendt.
Bilag

Serviceniveau katalog - udgave fra 2026



Punkt 39: Beslutningssag: Handicapsagsbarometret 2025

S2026-276
Resumé

Ankestyrelsen har offentliggjort Handicapsagsbarometeret for 2025, som der hermed orienteres om.

Handicapsagsbarometeret 2025 er foretaget pa omradet angdende tabt arbejdsfortjeneste i forhold til barnets lov § 87. Tabt
arbejdsfortjeneste ydes efter en ansegning og bevilling til familier, der har et barn under 18 ar med handicap eller
langvarig sygdom. Det er her en forudsetning, at barnet tilherer mélgruppen for handicapkompenserende ydelser samt, at
det er mest hensigtsmaessigt, at én af foreldrene passer barnet hjemmet. Tillige skal foreldrene have et lentab for at kunne
modtage tabt arbejdsfortjeneste.

Det skal vere barnets funktionsnedsettelse, der forhindrer barnet i at frekventere et dagtilbud eller skoletilbud.

Det offentliggjorte Handicapsagsbarometer for 2025 er udarbejdet af Ankestyrelsen pa baggrund af konkrete sager, som er
indsendt af de danske kommuner i august 2024.

Sagsfremstilling

Formélet med Ankestyrelsens Handicapsagsbarometer er at belyse, om kommunerne folger regler og praksis pa
handicapomrédet i sager om deekning af tabt arbejdsfortjeneste. Af Handicapsagsbarometeret 2025 fremgér, at
Ankestyrelsen har fundet retlige mangler i 54 procent af de gennemgaede sager pa landsplan, der omfatter bade
bevillings-og afslagssager.

Kerteminde Kommune har i august 2024 fremsendt 3 sager til Handicapsagsbarometeret.
En af sagerne lever helt op til gaeldende regler. De to andre sager har folgende mangler:

Dokumentation pd om borgeren har et indtagtstab

Dokumentation pd om barnet har et pasningsbehov i hjemmet som folge af funktionsnedsettelsen

En af sagerne mangler henvisning til, at afgerelsen er truffet i henhold til barnets lov § 87

En af sagerne er ikke behandlet inden for sagsbehandlingsfristen og her har man ikke givet borgeren besked om, at
sagsbehandlingsfristen ikke kan overholdes.

¢ Ovenstaende henforer til, at der ikke er indhentet tilstreekkelige oplysninger pa to af sagerne.

Pa den positive side viser sagerne fra Kerteminde Kommune:

Vores afggarelser er begrundede

Der er korrekt partshert

Vi har ikke sat sken under regel

Vi har ikke lavet forkerte vurderinger

Der er sket berneinddragelse som kravet

Afslag er ledsaget af lovpligtige og korrekt klagevejledning
Der er foretaget helhedsvurderinger i alle 3 sager

Handicapsagsbarometeret bliver i Kerteminde Kommune brugt i leeringsperspektiv. Det betyder, at faglig leder for
bernehandicap-teamet gennemgar barometeret og lovkravene for medarbejderne i teamet med henblik pa
kompetenceudvikling pa omradet. Det skal her navnes, at bernehandicap-teamet er nyt sammensat, sd de nuverende
medarbejdere har ikke foretaget sagsbehandling af de 3 fremsendte sager.

Handicapsagsbarometeret er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Der ses nuvarende ingen ekonomiske konsekvenser af de tre sager, der er indsendt fra Kerteminde Kommune. Teamet
foretager opfelgning pa sagerne om tabt arbejdsfortjeneste minimum en gang arligt og for nogle sagers
vedkommende afgraenses bevilling til at gaeelde for en konkret periode.



Lovgrundlag

Barnets lov § 87.

Heoring

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier

Vi VIL fellesskaberne:

"l Kerteminde Kommune er mdlet, at kommunen skal veere et feellesskab af ansvarsfulde aktive borgere."”
Velferdsstrategien:

"Borgerne oplever en kvalitativ, god og tidssvarende udvikling af velfcerden

Borgerne i endnu hajere grad oplever sig set hort, og forstdet og gennem en fleksibel og
lettilgeengelig organisation

Borgerne opnar via deres aktive medvirken en sd selvsteendig livsforelse som muligt Dvs styrker
borgeren i forhold til sin funktionsnedscettelse til at magte eget liv

Borgerne bliver i stand til at fd et hverdagsliv pd egne betingelser og det, der giver mening for den
enkelte borger og dermed opnar g indflydelse pad egen tilveerelse"

Born- og ungepolitikken:

"Glade livsduelige born og unge har hele verden som legeplads.”

Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at

Handicapsagsbarometeret 2025 bruges i et laeringsperspektiv i Handicapteamet.

Aktuel beslutning p4 Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Udvalget tager sagen til efterretning med bemerkning om at handicapsagsbarometeret 2025 bruges i et leeringsperspektiv
i Handicapteamet.

Bilag

Handicapsagsbarometret 2025 - pa baggrund af sager indsendt i 2024 ang. tabt arbejdsfortjeneste



Punkt 40: Beslutningssag: Undersogelse af skolevaesenet i 2026/27

S2026-1099
Resumé

Micki Sunesen fremlagde og faciliterede en dreftelse af resultaterne af den forste undersegelse af forandringsprocessen i
folkeskolerne i skolearet 2024/25 pa to separate megder d. 6.2.med deltagelse af henholdsvis ledere og medarbejdere
samt Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Undersagelsen afdekkede blandt andet et behov for en tydelig politisk retning for den fortsatte udvikling af skoleveasenet,
der kan kommunikeres klart til skolevaesenet og omsettes til en faelles forstaelse pa leder- og medarbejderplan. Udvalget
pépegede i den forbindelse et behov for en dreftelse og beslutning i udvalget om retning og mél for skolevasenet samt et
behov for at drefte retning og mal med skoleledelsen.

Administrationen leegger derfor den tids- og procesplan for den politiske dreftelse af retning, som blev behandlet pa
udvalgets meade d. 3.2., op igen og anmoder udvalget om at forholde sig til tids- og procesplanen igen.

Aftalen med Micki Sunesen om indholdet i hver af de tre &rlige undersggelser, som aftalen omfatter, er dynamisk forstéet
pa den méade, at resultaterne fra et undersogelsesforleb kvalificerer indholdet i det efterfolgende undersegelsesforlab.

Administration laegger derfor Micki Sunesens anbefalinger til fokuspunkter i undersegelsen af skolerne i 2026/27
op sammen med ledere og medarbejderes anbefalinger og anmoder udvalget om at forholde sig til, om der er
fokuspunkter, der skal inddrages i den kommende undersggelse.

Administrationen bemarker i den sammenheng, at skal nye malgrupper (f.eks. inddragelse af elever eller foraeldre i

undersggelsen), eller skal undersegelsesdesignet @ndres, indebaerer det tilkeb af ekstra ydelser, der ikke er omfattet af den
nuverende aftale.

Sagsfremstilling

Aftale med Nordic learning v. Micki Sunesen

Der er indgéet en tre-arig aftale med Nordic Learning om at gennemfer tre undersogelser pa skoleomradet i skoledrene
2024/25, 2025/26 og 2026/27. Hver af de tre undersogelser skal indeholde fokusgruppeinterviews

og spergeskemaundersggelse med ansatte i skoler og stettefunktioner (f.eks. PPR) samt observationer pa skolerne.

Undersogelsesdesignet skal tage afsat i de fagprofessionelle i skoler og stettefunktioner og gennem
deres fortellinger afdeekke hvordan omlagningen forlaber og hvordan den kan forbedres.

Samtidigt skal der som led i undersogelsen vaere interventioner undervejs, hvor Micki Sunesen pa baggrund af sine
undersggelser af processen og sin position som vidensinstitution skaber organisatorisk leering og bidrager til, at processen
justeres til undervejs og dermed gives de bedste forudsatninger for at lykkes. Dette kan f.eks. foregd pa seminarer, hvor
en refleksion over evalueringens delresultater kombineret med relevant viden faciliteres.

Den forste undersogelse er gennemfort og afrapportering samt organisatorisk leering skete d. 6.2.

Oplaeg til samarbejdsaftale og Nordic Learnings evalueringsdesign er vedlagt som bilag.

Undersogelse i 2026/27
Den anden undersogelse af skolevasenet opstartes i april 2026 og felger ovennavnte undersogelsesdesign.
Det er aftalt med Micki Sunesen, at undersegelsen i 2026/27 zoomer ind pa hver enkelt skole og skolens plan for mal,

virkemidler og prioriteringer, jf. Budgetaftale 2026-29. Undersagelsen skal desuden sette fokus pé det fysiske
leeringsmiljo. Undersegelsen folger nedenstaende tids- og procesplan:

Tidspunkt [Metode Tema




Aoril - iﬁvordan understotter de
rrnle)l' Observationer pa alle skole fysiske leringsmiljoer
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Med afset i resultaterne af den netop afsluttede forste undersggelse pegede Micki Sunesen d. 6.2. pa, at ét eller flere af
folgende temaer kan indarbejdes i fokusgruppeinterviews og/eller spergeskemaundersogelse:

. Lokale oplevelser af muligheder og barrierer.

. Bedste erfaringer med at handtere forskellighed i elevernes behov.

. Konkrete muligheder for styrket professionelt samarbejde.

. Praksisnart samarbejde med stottesystemerne.

. Praksisnarhed i ledelse.

. Konkrete behov for kompetenceudvikling (lokalt og pa tveers af skoler).

. Inde- og udemiljoer som muligheder og barrierer.

. Onsker og forslag til procesdesign for skoleudvikling?

. Foreldres perspektiv pa nutidens og fremtidens skole (tilkab, er ikke indbefattet i den nuverende aftale).
. Elevernes perspektiver (tilkeb, er ikke indbefattet i den nuverende aftale).
11. Forholdet mellem almen og special.
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P& medet d. 6.2. for ansatte ved skoler og i PPR blev felgende temaer tilfojet:

12. Visitationspraksis: hvordan skaber vi en fleksibel praksis, sa elever kan bevage sig mellem det
almenundervisningsmiljeer og specialundervisningsmiljeerne?

13. Samarbejdet mellem skole og hjem: hvordan kommer skole og foraldre tettere pa hinanden?

Udvalget anmodes om at drafte, om der er sarlige temaer, som udvalget ensker inddraget i undersegelsen i skolearet
2026/27.

Retning og mal for skolevaesenet

Den forste undersogelsen viste et behov for en tydelig retning for skolevesenet, som skolerne lokalt kan bruge som
ramme for den lokale udvikling. Micki Sunesen anbefalede, at folgende model blev fulgt:



Forvaltning

Tiltag
- opstillet i en model for Tina
fremgangsmade Udforelse af tiltag «+ Data

Trin3

Design af planer for udviklingsarbejde pa de
enkelte skoler

Trin2
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malopstilling samt strateg| for ressourceanvendelse

Trin 1
Feelles inklusionsforstdelse som feelles retning

Stotte-
systemer

«+ Data

Har I andre
ideer?

| |
NORDIC LEARNING

I

I den efterfolgende politiske dreftelse blev tilfgjet to indledende trin:

Trin -1: Politisk dreftelse og beslutning om retning og maél for skolevaesenet, som afspejles i ressourcetildelingen

Trin 0: Politisk dreftelse af retning og mél med skoleledelsen.

Pé udvalgets made d. 3.2. introducerede administrationen felgende tids- og procesplan for den politiske proces:

3. feb.

BUUU orienteres om gk 6. feb.

stattelunki

- Paolitikera

Fra nov.
- Organisatorisk kering v. Micki Sunasen

- Drpftelse af strategisk retning 2
bestyralser, pol darn og
madarbajdors

Workshop om resultater af underssgalse v.
Micki

Feb.-marts.

Med afsmt i workshop udpager bver skola
{personale, ledalse of bestyrelss)
delalamantar, dor gnskes viderefert, samt
avt. nys slsmenter

April - okt
Undorssigetsa af ar skale v. Micki
Sunesen

- Obsens
s

= "
Spergeskemaunderssgelse

April-maj

BUUL drgfter retning for sk
med delelementer fra skolaleders, BFU-
leder og tillidavalgts (DLF + BUPL+DS+PPH)

BUU dialog om, hvad
udvalpsmedlemmeme ar optaget af , hvad
vil de framhamve som en meningafuld
ratning

Maj- juni
- Adm. besksiver strategisk ratning 1
- BULL beshittar retning 1{5. maj)

- Sk udarbejder lokale planer for mal,
wirkamidlar of prioriteringer

Udvalget anmodes om at forholde sig til tids- og procesplanen for den politiske draftelse og beslutning om retning og mél

for skolevasenet.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Aftalen med Nordic Sunesen beleber sig arligt til 0,363 mio. kr. i perioden 2025-2027.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.
Heoring

Ikke relevant for sagen.



Politikker og strategier

Vi VIL fellesskaberne:

"l Kerteminde Kommune er mdlet, at kommunen skal veere et feellesskab af ansvarsfulde aktive borgere."”
Velferdsstrategien:

"Borgerne oplever en kvalitativ, god og tidssvarende udvikling af velfcerden

Borgerne i endnu hajere grad oplever sig set hort, og forstdet og gennem en fleksibel og
lettilgeengelig organisation

Borgerne opndr via deres aktive medvirken en sd selvstendig livsforelse som muligt Dvs styrker
borgeren i forhold til sin funktionsnedscettelse til at magte eget liv

Borgerne bliver i stand til at fa et hverdagsliv pd egne betingelser og det, der giver mening for den
enkelte borger og dermed opnar g indflydelse pd egen tilveerelse"

Born- og ungepolitikken:
"Glade livsduelige born og unge har hele verden som legeplads."
Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.

Indstilling: Direktionen indstiller at
Udvalget beslutter, hvorvidt yderligere temaer skal indgé i undersegelsen af skolerne i 2026/27.

Udvalget godkender tids- og procesplan for den politiske dreftelse og beslutning af retning og mal for skolevasenet.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Udvalget beslutter at tema 4 og 12 indgér i undersggelsen af skolerne i 2026/27.

Udvalget godkender tids- og procesplan for den politiske draftelse og beslutning af retning og mal for skolevasenet.

Bilag
Bilag 1, Nordic learning: Evaluering af fremtidens skole

Samarbejde, evaluering af Fremtidens skole



Punkt 41: Dreftelsessag: KLs Born- og ungetopmede 2026

S2025-9737
Resumé

Sagen giver udvalget mulighed for at drefte indsigter og viden fra KLs Bern- og ungetopmede 2026, som udvalgets
medlemmer har haeftet sig ved.

Sagsfremstilling

Born & Unge Topmede blev atholdt den 29.-30. januar 2026.

Under overskriften "Sammen satter vi retning - det gode barne- og ungeliv 2026" satte KL's Barne- og
Undervisningsudvalg gennem opleg og debatter fokus pé, hvordan der ledes pa og skabes retning for kvaliteten pa det
samlede barne- og ungeomrade i kommunerne.

Program er vedhaftet som bilag.

Materiale fra topmedets oplaeg kan ses ved at kopiere dette link ind i browseren:
https://tilmeld.kl.dk/butm2026/materiale

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Ikke relevant for sagen.

Lovgrundlag

Heoring

Ikke relevant for sagen.

Politikker og strategier

Vi VIL fellesskaberne:

"[ Kerteminde Kommune er mdlet, at kommunen skal veere et feellesskab af ansvarsfulde aktive borgere."”
Velferdsstrategien:

"Borgerne oplever en kvalitativ, god og tidssvarende udvikling af velfcerden

Borgerne i endnu hajere grad oplever sig set hort, og forstdaet og gennem en fleksibel og
lettilgeengelig organisation

Borgerne opnar via deres aktive medvirken en sd selvsteendig livsforelse som muligt Dvs styrker
borgeren i forhold til sin funktionsnedscettelse til at magte eget liv

Borgerne bliver i stand til at fd et hverdagsliv pd egne betingelser og det, der giver mening for den
enkelte borger og dermed opnar g indflydelse pad egen tilveerelse"

Born- og ungepolitikken:
"Glade livsduelige born og unge har hele verden som legeplads."
Punktet afgores i

Born-, unge- og uddannelsesudvalget.



Indstilling: Direktionen indstiller at
Sagen dreftes.
Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Droftet.
Bilag

Program: Bern- og ungetopmede 2026



Punkt 42: Orienteringssag: Projekt Baredygtig Velsmag, fase 2

S2022-30309
Resumé

Projekt "Bearedygtig Velsmag" er afsluttet efter to ars forlab.
I sagsfremstillingen gennemgar administrationen de vigtigste resultater der er opnéet.

Der deltager en medarbejder fra administrationen.

Sagsfremstilling

Igennem to projektperioder har administrationen opnéet 100% stotte til projekt "Baeredygtig Velsmag" gennem Fonden
for Okologisk Landbrug.

De to projektperioder har ligget fra den 01.01.24 til den 31.12.2025 med tilknyttede konsulenter.

Formalet 1. ar har veret:

¢ At kompetenceudvikle personalet i en rackke af de kommunale kekkener som forandringsagenter for den grenne
omstilling.

¢ Udvikle menuer i mere klimavenlig, se@sonbaseret, sund, velsmagende og mere plantebaseret retning.
o Skarpt fokus pad minimering af madspild.

o at gge det gkonomisk raderum til indkeb af flere skologiske produkter, samt fa gget viden herom.
¢ at opnd Det Okologiske Spisemerke, da det er et af kravene for at opna stette fra fonden.

Formalet 2. ar har ud over ovenstdende veret:

¢ at fastholde kompetenceudviklingen, sa fokus fastholdes pa bdde menuplanleegning, indkebsvaner og arbejdsvaner.
¢ Inddrage nye kokkener.
o at flytte sig yderligere 10% i de okologiske indkeb for at kunne opna Det gkologiske Spisemerke.

Deltagere i projektet 2024:

e Madservice med levering til plejecentrene: Birkelund, Troelskeer, Fjordly, Lindhgj, Svanehgj, Dalsbo og
Rehabilitering Toften

¢ Daginstitutioner: Bogebjerg-, Fjorvang-, Balders Hus og Malkevejen med levering til Orange Planet- Langeskov
og Munkebo og Marslev Barnehave.

¢ FGU- Kerteminde

e Nymarken- og Munkebo Skole

Deltagere i projektet 2025

e Madservice

¢ Plejecentrene; Birkelund-, Troelskear-, Fjordly og Lindhgj. Svanehgj-, og Dalsbo plejecenter nu sammenlagt til
Dalsbo plejecenter.

¢ Daginstitutioner: Bernenes By, Malkevejen, Barnehaven Fjorvang, Balders Hus
(Melkevejen levering til: Orange Planet- Langeskov og Munkebo og Marslev Bernehave.)

De vasentlige resultater som projektet har bidraget med:



Indkeb af ekologiske ravarer er steget fra ca. 10 % det forste ar til ca. 44% i1 november 2025. Uden @ndringer i
madbudgettet.

Det Okologiske Spisemerke er i 2025 uddelt til folgende institutioner:

Bronze (30-60% ekologiske ravarer) Marslev Bernehus og Orangeplanet Langeskov

Selvmarket (60-90% okologiske ravarer)  Bernehaverne: Bogebjerg, Malkevejen, Bernenes By, Fjorvang og

Balders Hus

12026 ansgges der om felgende Dkologiske Spisemaerker:

Bronze (30-60%) seges medio 2026: Madservice og plejecentrene: Birkelund-, Troelsker-, Fjordly og
Lindhej og Dalsbo.

Guld (90+) seges januar 2026: Boarnehaverne Bornenes By og Fjorvang.

Guld (90+) seges medio 2026: Bernehaven Balders Hus

Drikkevand - gennem indkebs@ndringer til okologiske fodevarer er der ifelge Horkram beskyttet grundvand for
pesticider og kunstgedning (se bilag 1: gkologiudvikling og drikkevand)
Madspildsmaling ldremad:

I starten af projektet 2024 malte konsulenterne madspild i &ldreplejen i en uge. De kom frem til at der var madspild
pa ca. 830 kg. pr. uge. Dette estimeres til ca. 43.000 kg/arligt og ca. 715.000 kr./arligt.

Administrationen har i samarbejde med personalet foretaget stikprevemalinger i udvalgte kekkener.
Et samlet estimat i madservice og @ldreplejen viser, at der er reduceret vasentlig siden start:
o Madservice har reduceret madspild fra ca. 160 kg/uge i 2024 til ca. 90 kg/uge i 2025

o Kgkkenerne i plejecentrene har samlet har reduceret madspild fra ca. 680 kg/uge til ca. 470 kg/uge 1 2025

Madspildsmaling bernemad:
De fleste daginstitutionerne har ikke deltaget i samtlige madspildsmaélinger.

Det er estimeret at det samlede madspil i barnehavene i starten var ca. 300 kg/uge og det er reduceret til ca. 200
kg/uge i slutningen af projektet.

(Eksempelvis har institutionen Malkevejen deltaget i tre malinger og har reduceret madspild fra ca. 148 kg/uge i
2024 til ca. 90 kg/uge 1 2025.)

En samlet vurdering af madspildsmalingerne forteeller:
o at der stadig ligger et stort potentiale for nedbringelse af spild

o at et vedholdende fokus vil have en afsmittende effekt ud i afdelingerne blandt bern og @ldre, hvor det
hgjeste madspild ligger.



¢ arbejdsmilje og arbejdsglaede

o Kompetenceleft: 39 kekkenmedarbejdere og 163 méltidsmedarbejdere har opnéet ny viden og praktiske
verktajer omkring ekologi og grenne maltider, hvilket oger deres faglige kompetencer.

o Motiverede medarbejdere: Kekkenpersonalet oplever storre engagement og stolthed ved at arbejde med
okologi og baeredygtighed. Omlaegningen af kekkenet vil styrke fastholdelse af medarbejdere samt lette
rekruttering af nye (Se bilag 2 evaluering foretaget af konsulenterne fra @Jkologisk Landsforening og bilag 3
skriftlig afrapportering til Fonden for @kologisk Landbrug) .
Administrationen sggte fondsmidler for perioden 2026, men fik afslag.

Der er mulighed for fondsansegninger i 2027 via Plantefonden.

Seges der igen, vil der kunne sgges delfinansiering i projektet til egne timer.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Projekterne har veret 100% finansieret af Fonden for QOkologisk Landbrug.
Lovgrundlag

Ikke relevant.

Heoring

Ikke relevant.

Politikker og strategier

Kompetenceudviklingsprojektet understetter indsats B3, klimavenlige fedevarer og madvaner i Kerteminde Kommunes
DK?2020 klimahandleplan, samt Baeredygtighedsradets strategiopleeg Den baeredygtige Have ved havet.

Okologi er et centralt indsatsomrade i den nationale 'Aftale om gren omstilling af dansk landbrug', som blev indgaet 4.
oktober 2021. Aftalen indeberer, at der skal udarbejdes en strategi, der bl.a. understetter en fordobling af det gkologiske
areal i 2030. Strategien skal samtidigt understette en fordobling af eksporten og danskernes forbrug af ekologiske varer.

Projektet er i trdd med de seneste danske kostrad, der blev lanceret i 2021, og som forener sundhed og eget

klimavenlighed. I de danske kostrad leegges blandt andet vaegt pa mere plantebaseret kost med flere grontsager og frugter,
flere baelgfrugter og fisk til gengaeld for mindre ked, og mere mad med fuldkorn.

Punktet afgores i

Klima- og Naturudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning pa Klima- og Naturudvalget 2026-2029 04-02-2026

Orientering taget til efterretning

Beslutning pa /ldre-, Handicap-, Psykiatri- og Sundhedsudvalget 2026-2029 02-03-2026
Orientering taget til efterretning

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Orientering taget til efterretning.



Udvalget ser positivt pa det videre arbejde med intentionerne i Beredygtig velsmag.

Bilag

Baredygtig Velsmag - Oplag til politiske udvalg

Bilag 3 FOL skriftelig afrapportering 2025

Bilag 2 Evaluering ekologiomlegning Konsulenter Kerteminde Marie Merrald

Bilag 1 Okologiudvikling og drikkevand 2024-2025



Punkt 43: Beslutningssag: Samlet analyse af tildelingsmodellen for
dagplejen

S2026-1845
Resumé

I forbindelse med budgetforliget 2026-2029 blev der indskrevet falgende vedr. dagplejen:

"Forligspartierne er enige om, at administrationen skal foreleegge en samlet analyse af tildelingsmodellen og herunder
longennemsnittet for dagplejen. Hvis analysen affoder politisk beslutning om at tilfore penge til dagplejen, er parterne
enige om, at dette er et anliggende for Okonomiudvalget og Byrddet, sdledes at en evt. budgettilforsel ikke ensidigt skal
finansieres af besparelser andre steder pd borneomrddet.”

Sagsfremstilling
Den eksisterende tildelingsmodel for dagplejen

Tildelingsmodellen for dagplejen blev indfert til Budget 2024 efter, at tildelingsmodellerne for dagtilbudsomrédet i foraret
2023 blev gennemgaet, primeert i forhold til indferelsen af minimumsnormeringer.

Pa baggrund af bestillingen fra byrddet i forbindelse med budgetforliget 2026-2029 har administrationen gennemgaet
modellen og samtidig veret i dialog med BDO. Der har i den forbindelse ikke vist sig elementer i den eksisterende
tildelingsmodel, som har givet anledning til @ndringer i selve modelopbygningen.

Udgangspunktet for den videre analyse er derfor, at sikre overensstemmelse mellem tildelingsmodellen og de
styringsmaessige vilkér pad omradet.

Tildelingsmodellen bestér folgende elementer
¢ Tildeling til dagplejen decentralt.

Tildelingen til dagplejen decentralt beregnes ud fra det forventede antal bern som skal passes i dagplejen til kommende
budgetar. Ud af dette beregnes hvor mange dagplejere som skal bruges til at passe maengden af bern ud fra antagelsen om
en belaegning pr. dagplejer pa 3,6 barn. Ud fra antallet af bern og dagplejere beregnes falgende budgetter:

- Lenbudget til dagplejere og paedagogiske ledere
- Budget til gaestevederlag
- Driftsbudget inkl. budget til administration af morgenvisitering

Lonbudgettet beregnes ud fra gennemsnitslenninger, mens driftsbudget og administrationsbudget som et beleb pr. barn.

¢ Tildeling til dagplejen centralt.

Her ligger budgettet til foreeldrebetaling, skonomiske fripladser, seskende tilskud og paeedagogiske fripladser som
beregnes ud fra det antal af barn som forventes passet i dagplejen, sammenholdt med den takst som beregnes ud fra de
samlede omkostninger til dagplejen.

Ud fra ovenstdende faktorer beregnes den samlede demografiregulering for dagplejen som indgér i de arlige
budgetforhandlinger.



Specifikke elementer i tildelingsmodellen

I forbindelse med gennemgang af tildelingsmodellen for dagplejen har der vist sig syv konkrete elementer, som ber
tilrettes. Det drejer sig om:

1.

2.

W

Antallet af dagplejere i modellen rundes op til neermeste hele antal, da man ikke kan ansatte en dagplejer delvist
eller pa nedsat tid.

Gennemsnitslennen, der anvendes i tildelingsmodellen, ligger ca. 20.000 kr. under den faktiske gennemsnitslen pr.
dagplejer i Kerteminde Kommune. Dette rettes der op pd med denne sag. Gennemsnitslennen for dagplejere i
Kerteminde er hgjere end landsgennemsnittet nar der sammenlignes med KRL (Kommunernes og Regionernes
lendatakontor). Det skal sikres at lenniveauet fremadrettet ikke stiger mere end den arlige Pris- og lenregulering,
medmindre der er specifikke arsager til dette. Gennemsnitslenningerne vil blive genberegnet arligt og vil derfor nér
der sker et skift af dagplejere ligeledes kunne falde.

. Feellestillidsreprasentanten (FTR) som medlem af hovedudvalget har tidligere indgéet i tildelingsmodellen til at

kunne passe 2 bern, dette er ikke en reel mulighed, vedkommende tages derfor ud af normeringen og der tildeles et
budget til FTR fratrukket refusion for FTR i hovedudvalg.

. Tildelingen til gvrig drift pr. barn settes op fra 1.575 kr. til 4.000 kr., dette niveau ligger i midten af det interval,

BDO ser som et passende niveau til at drive en dagpleje.

. Tildeling til administration af morgenvisitering i dagplejen settes til 400 kr. pr. barn.
. Taksten for foreldrebetaling genberegnes arligt med henblik pa at veere retvisende. Her har to forhold betydning for

den samlede gkonomiske konsekvens for 2026. 1. Taksten der indgér i beregningen af
demografireguleringen, har veret fremskrevet fra tidligere ar og har dermed ikke vaeret den politisk vedtagne takst.
Fremadrettet vil det vaere den takst som forventes besluttet i forbindelse med budgetforliget som ligger i
beregningen af demografireguleringen. 2. Som udgangspunkt
ville taksten vaere steget pba. det nye budget, men grundet Finansloven 2026, er det noteret at det skal sikres at den
nominelle foraldrebetaling ikke stiger i 2026, derfor anbefales det at foraldrebetalingen fastholdes.

. I forhold til bernetalsregulering vurderes det hensigtsmaessigt at den foretages pr. dagplejer og ikke pr. barn.

konomi arbejder pa en samlet gennemgang af bernetalsregulering for hele dagtilbudsomrédet for
bernetalsreguleringen skal ske i 2026.

Okonomiske konsekvenser/finansiering

De samlede skonomiske konsekvenser for Kerteminde Kommune ved tilretning af de naevnte elementer i
tildelingsmodellen for dagplejen bliver 392.000 kr. yderligere i 2026 jf. tabel 1.

Tabel 1. @konomiske konsekvenser i 2026 ved tilretning af tildelingsmodel for dagplejen

Element IEkstra udgift

Oprunding til et helt antal dagplejere* 0 kr.

Justering af gennemsnitslennen til niveau i Kerteminde | 1.076.000 kr.

Justering af belgb til gvrig drift pr. barn i dagplejen 293.000 kr.
Tildeling til administration 48.400 kr.
Endring i budgettet til foraeldrebetaling -984.000 kr.
I alt 392.000 kr.
Note: En positiv verdi angiver, at der er tale om en merudgift for Kerteminde Kommune

* Da antallet af dagplejere pba. antal bern i dagplejen giver et helt antal dagplejere har det pa nuvarende tidspunkt ingen
gkonomisk konsekvens.



Takst til forzeldrebetaling

Som folge af genberegning af gennemsnitslen og driftsbudget ville foraeldrebetalingstaksten som udgangspunkt stige fra
den politisk vedtagne takst pa 3.662 kr. pr. méned til 3.759 kr. pr. méned i 2026. Men grundet Finansloven 2026 hvori der
star at det skal sikres at den nominelle foreldrebetaling ikke stiger i 2026, anbefales det at den fastholdes til den politisk

vedtagne takst. Finansiering sker via tildelte midler fra Finansloven 2026 til investering i dagtilbudsomrédet for at sikre
bedre og billigere dagtilbud.

Lovgrundlag

Hering

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Byradet.

Indstilling: Direktionen indstiller at
Der indstilles, at Byradet:

¢ godkender @ndringerne i tildelingsmodellen
¢ godkender at fastholde taksten pé dagplejen i 2026 via finansiering fra midler i Finansloven

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Udvalget godkender:

¢ @ndringerne i tildelingsmodellen
¢ at fastholde taksten pa dagplejen i 2026 via finansiering fra midler i Finansloven



Punkt 44: Beslutningssag: Udmentning af FL.26 vedr. dagtilbud

S2026-1846
Resumé

I sagen legges der op til en beslutning af implementering Aftale om finansloven for 2026, hvor der tilferes midler fra
Regeringen og aftalepartierne til investering i dagtilbudsomrédet for at sikre bedre og billigere dagtilbud.

To vigtige elementer i aftalen er, at paedagogiske ledere udgér af opgerelsen af normeringer, og at foreldrebetalingen
nedsattes fra maksimalt 25 procent til maksimalt 21,3 procent. Takstnedsettelsen omfatter ogsé dagplejeomridet, ligesom
det pavirker de private dagtilbud béade i forhold til at lederne udgér af normeringen og at taksten reduceres

Udover de to primere elementer, sa indeholder finansloven en raekke initiativer som har til formal at styrke
privatinstitutioner og private pasningsordninger. Initiativerne vedr. styrkelse af privatinstitutioner og private
pasningsordninger vil blive kompenseret sarskilt, dette afventer administrationen yderligere konkrete udmeldinger
omkring.

Regeringen vil fremsatte et lovforslag vedrerende nedsattelsen af foraeldrebetalingen, sdledes at lovgivningen kan traede i
kraft pr. 1. januar 2027. Aftalen om, at de paedagogiske ledere udgar af normeringen vil ske via &endring af
bekendtgerelser vedr. beregning af normeringer, der ligeledes treeder i kraft pr. 1. januar 2027.

Sagsfremstilling

12026 er der afsat samlet ca. 1,7 mia. kr. til mere peedagogisk personale og lavere foraldrebetaling. 1 2026 forventes det
fra Regeringen og KL at midlerne anvendes til indfasning henimod kravene som skal vere opfyldt pr. 1.1.27 eller som
minimum dagtilbudsomradet. I 2026 udbetales midlerne til kommunerne i tolvtedelsrater fra primo 2026.

Kerteminde Kommune modtager i 2026 6,2 mio. kr. af disse midler. KL tilkendegiver, at de vil bringe emnet ind i de
kommende @konomiforhandlinger, da tilferslen fra Finansloven ikke er tilstraekkelig til at finansiere de samlede tiltag i
aftalen.

Beregning pa baggrund af budget 2026

Pé baggrund af Finansloven er der lavet en beregning for hvad det samlet vil betyde for Kerteminde Kommune nér
lederne udgar af normeringen, samt foreldrebetalingen nedsattes til 21,3 % med helarseffekt, dette er i nedenstaende
beskrevet som scenarie 1.

Scenarie 1:

Hyvis lederne udgéar af normeringen, samt at foraeldrebetalingen reduceres til 21,3 % 1 hele 2026, vil det samlet set koste
ca. 7,7 mio. kr. ud fra de budgetforudsatninger som ligger til grund for budgetterne i1 2026. Til budget 2027 vil denne
skulle genberegnes da budgetforudsatningerne vil vaere anderledes. I beregningen indgéar ligeledes de egede tilskud som
folger til Kerteminde Kommunes private pasningstilbud.

Det betyder at Kerteminde Kommune vil mangle omkring 1,5 mio. kr. for at kunne imedekomme begge krav som vil vere
lovgivningsmaessigt geldende fra 1.1.2027.

Scenarie 2:

I scenarier 2 tages der hgjde for at daginstitutionerne ikke vil kunne na at ansette personale med heléarseffekt, som folge af
at lederne skal udga af normeringen.

Det betyder at lederne i beregningen for scenarie 2 er taget ud af normeringen fra 1. juni 2025.

I forbindelse med genberegningen af taksten er der taget hgjde for det hgjere budget som tildeles institutionerne, dette
medferer at de 21,3 % beregnes ud fra de nye budgetter som er tildelt institutionerne og dagplejen i Kerteminde
Kommune.

Det foreslas at taksten reduceres til 21,3 % fra d. 1.8.2026.



Dette vil samlet koste 4,1 mio. kr. i 2026, og dermed vil der vere en rest pa 2,1 mio. kr. nar der ogsa tages hgjde for at den
nye tildelingsmodel pa dagplejen medferer ogede udgifter, jf. sagen vedr. analyse af tildelingsmodel for dagplejen pa
Boarn, Unge og Uddannelsesudvalgets dagsorden den 3. marts 2025. Denne rest vil blive tilfert omradet til at deekke det
merforbrug der forventes overfort pa daginstitutionsomradet fra regnskab 2025.

Nye takster til godkendelse

Tabel 1, Foreldrebetalingstakst

Godkendte takster 2026 jf. Byradet |Ny takst til godkendelse pr. 1.

d. 2.10.2025 august 2026
Dagpleje 3.662 3.282
\Vuggestue 4.291 3.791
Barnehave 2.247 1.988

Taksten vedrerende dagplejen tager udgangspunkt i det genberegnede budget til dagplejen jf. sagen analyse af
tildelingsmodellen for dagplejen pa Bern, Unge og Uddannelsesudvalgets dagsorden den 3. marts 2025.

Nar lederne udgar af normeringerne og foraldrebetalingen reduceres vil det ligeledes have betydning for de private
pasningstilbud i Kerteminde Kommune. Hvor tilskuddet vil stige jf. nedenstdende tabel.

Tabel 2, tilskud til privat institutioner, privat pasningsordning og pasning egne bern

Godkendt tilskud Tilskud til Tilskud til
r. 1.1.2026 jf. godkendelse pr. godkendelse pr.
yradet d. 1.6.2026 1.8.2026
.10.2025

Tilskud til bern i private daginstitutioner - Tilskud indtil 3 ar

og 1 méaned

Driftstilskud 11.210 11.763 12.138
Bygningstilskud 613 635 635
|Administrationstilskud 374 387 387

Tilskud til bern i private daginstitutioner - Tilskud fra 3 ar

og 1 méned:

Driftstilskud 6.490 6.818 7.038
Bygningstilskud 277 287 287
IAdministrationstilskud 216 225 225

Privat pasning og pasning egne bern

0-3,1 arige 7.552 8.138 8.338

3,1-5 arige 4.635 4.870 5.049




Fleksibel pasning (bestemte Kkriterier skal opfyldes), tilskud 0-3,1 ar

0-10 timer / uge 363 391 401
11-20 timer / uge 726 783 802
21-30 timer / uge 1.089 1.174 1.203
31-40 timer / uge 1.452 1.565 1.603
41-50 timer / uge 1.815 1.956 2.004

Fleksibel pasning (bestemte kriterier skal opfyldes), tilskud 3,1-5 ar

0-10 timer / uge 223 234 243
11-20 timer / uge 446 468 485
21-30 timer / uge 669 702 728
31-40 timer / uge 891 937 971
41-50 timer / uge 1.114 1.171 1.214

Okonomiske konsekvenser/finansiering

Scenarie 1 vil medfere en manglende finansiering for Kerteminde Kommune 1,5 mio. kr., som vil skulle finansieres via
omradet ud fra princippet om kompenserende budgettilpasning.

Scenarie 2 vil kunne daekkes af tilferslen pa 6,2 mio. kr. fra FL26, hertil vil vaere et overskud fra tilferslen svarende til ca.
2,1 mio. kr. 1 2026, som vil kunne bruges til at dekke en del af det merforbrug som forventes overfort pa
dagtilbudsinstitutionsomradet i forbindelse med regnskab 2025.

12027 vil lovgivningen vere tradt i kraft og Kerteminde Kommune er forpligtet til at folge scenarie 1.

Lovgrundlag

Heoring

Politikker og strategier

Punktet afgores i

Byradet.

Indstilling: Direktionen indstiller at
Det indstilles, at byradet:

¢ Godkender scenarie 2
¢ Godkender de nye takster fremlagt i tabel 1 og tabel 2



Aktuel beslutning p4 Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Udvalget anbefaler at taksten reduceres pr. 01.07.2026 til 21,3 %. Peedagogiske ledere udgar af opgerelsen af normeringer
pr. 31.12.2026 pé grund af tidsperspektivet i ansettelser.

Udvalget godkender de nye takster fremlagt i tabel 1 og 2.



Punkt 45: Gensidig orientering - A&bent punkt

S2025-11251

Sagsfremstilling

1. Invitation til temamede om socialomridet.

2. Brev til kommuner og folkeskoler om beveagelse i skolen

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026
Orientering givet.

Bilag

Brev til kommuner og folkeskoler om bevagelse i skolen

Invitation til temamede om socialomradet



Punkt 46: Lukket: Gensidig orientering - lukket punkt

S2025-11251



Punkt 47: Godkendelse af referat

S2025-11251
Sagsfremstilling

Udvalget godkender referatet i First Agenda.

Aktuel beslutning pa Bern- Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 03-03-2026

Godkendt.
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