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Punkt 293: Godkendelse af dagsorden

S2021-49807

Sagsfremstilling

-

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Vækstudvalget 01-12-2025

Godkendt.



Punkt 294: Beslutningssag: Branchespecifikt fokus i ny erhvervsstrategi?

S2025-9659

Resumé

Med denne sag orienteres Erhvervs- og Vækstudvalget om en analyse af forskellige branchers karakteristika.

Såfremt det i den kommende erhvervs- og turismestrategi ønskes at fokusere mere på nogle brancher fremfor andre, kan analysen anvendes til baggrund herfor. 

 

Sagsfremstilling

I Kerteminde Kommunes nuværende erhvervs- og vækststrategi udtrykkes et ønske om at være en erhvervsvenlig kommune. Her specificeres det ikke yderligere, om der er nogle
erhverv, man vil fokusere mere på end andre. Dette er noget Erhvervs- og Vækstudvalget kan overveje ifm. udarbejdelsen af den kommende erhvervs- og turismestrategi.

 

Hvilke overvejelser er der ift. et branchespecifikt fokus?

Der er mange hensyn at balancere, når det overvejes, hvorvidt der skal fokuseres på nogle brancher fremfor andre. Disse kan være, hvordan branchen vil bidrage til kommunens
økonomi, hvorvidt kommunen og dennes arealer rummer forudsætningerne for branchen, branchens påvirkning på omgivelserne, sammenhæng til kommunens øvrige erhverv m.m.

Her kan det være relevant at se på bruttoværditilvækst. Bruttoværditilvækst (BVT) opgøres af Danmarks Statistik, og er værdien af produktion i et erhverv eller en periode, fratrukket
værdien af de varer, der er brugt i produktionen. Den opgøres i basispriser, hvilket betyder, at den er eksklusive indirekte skatter og subsidier (i modsætning til bruttonationalprodukt,
BNP, der opgøres i markedspriser, som inkluderer disse afgifter). I nedenstående tabel ses en række nøgletal for de forskellige brancher, der kan være interessante i overvejelsen om,
hvorvidt der skal fokuseres på specifikke brancher. 

 Bruttoværditilvækst (BVT) Antal virksomheder  

Branche 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Udvikling
19-24

# DK
2019

# DK
2023

Udvikling
19-23

# Fyn
2023

# KK
2023

BVT/virksomh
mio.kr.

A Landbrug, skovbrug
og fiskeri

   
28.593

   
31.119

   
27.602

   
28.377

   
28.935

   
27.153 -5,0%          

25.300
         
25.732 1,7%             

2.221
              
136 1,

B Råstofindvinding    
16.744

     
7.070

   
10.652

   
22.504

   
14.629

   
14.751 -11,9%                

238
               
220 -7,6%                   

10
                 
-  66,

C Industri  
308.743

 
298.667

 
320.546

 
363.085

 
455.946

 
522.678 69,3%          

15.920
         
15.563 -2,2%             

1.430
                
83 29,

D_E
Forsyningsvirksomhed

   
40.108

   
39.952

   
44.950

   
73.893

   
53.760

   
44.030 9,8%            

4.598
           
4.586 -0,3%                 

362
                
15 11,

F Bygge og anlæg  
109.880

 
109.278

 
119.008

 
125.709

 
134.052

 
125.140 13,9%          

34.805
         
36.409 4,6%             

2.841
              
140 3,

G_I Handel,
overnatning,
restauration og
transport mv.

 
393.452

 
409.465

 
502.243

 
652.730

 
477.350

 
490.623 24,7%          

69.300
         
67.222 -3,0%             

5.277
              
253 7,

J Information og
kommunikation

   
96.385

   
99.409

 
102.827

 
105.766

 
113.724

 
120.425 24,9%          

19.710
         
20.660 4,8%             

1.079
                
41 5,

K Finansiering og
forsikring

 
107.808

 
107.425

 
115.626

 
115.142

 
137.432

 
142.572 32,2%          

75.255
         
88.867 18,1%             

6.763  317* 1,

L Ejendomshandel og
udlejning

 
222.698

 
231.156

 
236.941

 
248.359

 
257.069

 
262.606 17,9%          

36.281
         
39.144 7,9%             

3.327
              
147 6,

M_N Erhvervsservice  
192.453

 
191.696

 
224.601

 
222.339

 
241.482

 
256.164 33,1%          

59.388
         
63.393 6,7%             

4.053
              
197 3,

R_S Kultur, fritid og
anden service

   
63.464

   
63.564

   
62.704

   
67.409

   
72.254

   
78.654 23,9%          

26.351
         
27.658 5,0%             

2.238
                
81 2,

Herunder listes nogle af de overvejelser, der kan være relevante at drøfte, både pba. ovenstående og mere generelt:

Er branchen i vækst?
Hvad er balancen ml. vækst, antal ansatte og deres løn? (relevant ift. indkomstskat)
Har vi som kommune bedre forudsætninger for nogle brancher fremfor andre?
Giver ovenstående anledning til at fokusere på eksisterende brancher (fx erhvervsklynger) eller skal fokus være på nye brancher?
Skal der fokuseres på at tiltrække nogle branchers hovedkvarterer (relevant ift. selskabsskat)

Dette er nogle af de overvejelser, der kan bæres med ind i drøftelserne om en ny erhvervs- og turismestrategi.

 

Hvordan udmøntes et branchespecifikt fokus?

Et branchespecifikt fokus kan udmøntes på forskellige måder. Herunder listes mulige greb (ikke udtømmende):

Prioritet ifm. sagsbehandling, enten så tiden forkortes og/eller der afsættes særlige ressourcer/kompetencer til at understøtte sagsbehandlingen.
Udlægning af nye erhvervsområder tilgodeser den specifikke branche.
Samarbejde med jobcenter/-formidling.
Bosætningstiltag for at lette tilflytningen for arbejdskraft.
Opsøgende arbejde for at tiltrække nye virksomheder.



Økonomiske konsekvenser/finansiering

Ingen

Lovgrundlag

Ikke relevant

Høring

Ikke relevant

Politikker og strategier

Erhvervs- og Vækststrategien 2020-2024

Kommende Erhvervs- og Turismestrategi 2026-2030

Punktet afgøres i

Erhvervs- og Vækstudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

udvalget drøfter om der skal arbejdes med et branchespecifikt fokus i den kommende erhvervsstrategi.

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Vækstudvalget 01-12-2025

Godkendt.



Punkt 295: Orienteringssag: Høringssvar i forbindelse med ændring af lov
om planlægning, lov om naturbeskyttelse og byggeloven

S2025-10962

Resumé

Plan- og Landdistriktsstyrelsen har den 17. november 2025 sendt et nyt lovforslag i høring. Formålet med lovforslaget er
at gennemføre den nationale politiske aftale om vækst og udvikling i landdistrikterne, der blev indgået den 10. oktober
2024. Lovforslaget vedrører ændringer til lov om planlægning, lov om naturbeskyttelse og byggeloven. Lovforslaget er
udsendt i høring og Kerteminde Kommune er høringsberettiget. Der er høringsfrist den 16. december 2025. Med denne
sag orienteres relevante udvalg om det nye lovforslag med henblik på, at administrationen kan udarbejde et samlet
høringssvar.

 

Sagsfremstilling

Den 17. november 2025 blev der udsendt et lovforslag til høring. Lovforslaget er udsendt af Plan- og
Landdistriktsstyrelsen og er udarbejdet med bidrag fra Miljø- og Ligestillingsministeriet, Ministeriet for Grøn Trepart og
Social- og Boligministeriet.

Lovforslagets hovedformål er at gennemføre de ændringer af planloven og naturbeskyttelsesloven, som Regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti blev enige om den 10.
oktober 2024 i planlovsaftale om vækst og udvikling i landdistrikterne gennem ændring af planloven mv.

Lovforslaget indeholder en række forslag samlet under overskrifterne:

Bedre muligheder for aktiviteter nær Danmarks kyster
Bedre udviklings- og bosætningsmuligheder
Byudvikling og regelforenkling
Skærpelse af planlovens regler om klimatilpasning

Der er høringsfrist for bemærkninger den 16. december 2025.

Lovudkastet rummer en række forskellige ændringer til eksisterende lovgivning, der falder inden for flere udvalgs
kompetenceområder. Det gælder Økonomiudvalget, Plan- og Teknikudvalget, Klima- og Bæredygtighedsudvalget og
Erhvervs- og Vækstudvalget.

Med henblik på, at administrationen kan udarbejde et samlet udkast til høringssvar, orienteres fagudvalgene om indholdet
i lovudkastet og får mulighed for at komme med input, som administrationen kan indarbejde i høringsudkastet. Dette
høringsudkast kan behandles på økonomiudvalgsmøde den 10. december 2025 og fremsendes under forudsætning af
byrådets endelige godkendelse den 18. december 2025 (idet sidste byrådsmøde ligger efter høringsfristens udløb).

Der vedlægges to bilag:

1. Høringsbrev, der indeholder en kort gennemgang af ændringer inden for de fire ovennævnte overskrifter
2. Udkast til lovforslag (inkl. bilag, hvor lovforslaget er sammenholdt med gældende lov)

Økonomiske konsekvenser/finansiering

Da der er tale om en orienteringssag er der ikke økonomiske konsekvenser af sagen.

Lovgrundlag

Lov om planlægning

Lov om naturbeskyttelse

Byggeloven



Høring

Ikke relevant.

Politikker og strategier

Planstrategi

Kommuneplan

Erhvervsstrategi

Turismepolitik

Punktet afgøres i

Erhvervs- og Vækstudvalget

Plan- og Teknikudvalget

Klima- og Bæredygtighedsudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

Udvalget tager orienteringen til efterretning og kommer med eventuelle input, der kan indarbejdes i høringssvar, der
forelægges Økonomiudvalget den 10. december 2025.

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Vækstudvalget 01-12-2025

Orientering taget til efterretning

Beslutning på Klima- og Bæredygtighedsudvalget 03-12-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Udkast til lovforslag

Høringsbrev (1)



Punkt 296: Orienteringssag: Analyse af virksomheders bidrag til
samfundsøkonomien

S2025-9659

Resumé

Med denne sag orienteres Erhvervs- og Vækstudvalget om analyse udført af DI, der vedrører danske virksomheders
samlede bidrag til samfundsøkonomien.

Undersøgelsen kan benyttes som baggrund for en kommende erhvervs- og turismestrategi, herunder i tydeliggørelsen af
virksomheders rolle i forhold til samfundsøkonomien. Analysen opgør ligeledes virksomhedernes bidrag på
kommuneniveau, inkl. i Kerteminde Kommune.

Sagsfremstilling

Kerteminde Kommune har i Planstrategi 2023 'Sammen om udvikling' defineret erhvervsudvikling som ét af tre
fokusområder. Det fremgår af planstrategien, at kommunen skal bidrage til at skabe gode rammer for kommunens
virksomheder, så de gode og bæredygtige vækstmuligheder sikres.

Erhvervsudvikling er dermed et centralt element i udviklingen af Kerteminde Kommune og målet i planstrategien er, at
udvikle og understøtte erhverv i samarbejde med nabokommuner.

Dansk Industri (DI) har i november 2025 offentliggjort en analyse af virksomheders betydning for samfundsøkonomien.
Denne analyse beskæftiger sig med de samlede bidrag, som landets virksomheder har på samfundsøkonomien og handler
dermed om virksomhedernes bidrag. Det er interessant i relation til kommunens planstrategi, da det er med til at
underbygge det strategiske mål om, at der skal skabes gode rammer og vilkår om virksomhederne.

Analysen er gennemført af DI på baggrund af data fra Danmarks Statistik (primært fra det brancheopdelte
nationalregnskab) og beregninger omhandler 2024.

I analysen opgør DI virksomhedernes samfundsbidrag i fire kategorier:

Indirekte vare- og ikke-varetilknyttede skatter
Skatter og afgifter af medarbejdernes løn
Selskabsskat
Øvrige skatter

Samlet set estimerer DI, at de danske virksomheder bidrager med mere end 750 mia. kr. på landsplan. Godt to tredjedele
stammer fra skatter og afgifter på medarbejdernes løn - svarende til mere end 520 mia. kr.

DI opgør i analysen også lokale forskelle mellem kommuner og opgør samfundsbidrag pr. indbygger. Denne del af
analysen rummer store lokale forskelle mellem kommuner. Eksempelvis opgøres samfundsbidrag pr. indbygger i Ballerup
Kommune til ca. 358.000 kr., mens det i Stevns Kommune opgøres til ca. 45.000 kr. pr. indbygger. Forskellene skyldes i
al væsentlighed forskelle mellem kommuner med virksomheder med stor beskæftigelse eller om der ligger store
virksomheder, der bidrager stort med selskabsskat.

I analysen opgøres virksomhedernes bidrag til Kerteminde Kommune til ca. 100.800 kr. pr. indbygger. Dette tal dækker
altså over bidrag i form af de fire ovenfor nævnte kategorier, idet det må forventes, at hovedbidraget kommer fra skatter
og afgifter af medarbejdernes løn. Dette afspejles eksempelvis også i Kerteminde Kommune årsregnskab fra 2024, hvor
indkomstskatter opgøres til ca. 1,2 mia. kr., mens selskabsskatter opgøres til ca. 41 mio. kr.

På Fyn er det opgjorte samfundsbidrag pr. indbygger kun større i hhv. Odense og Middelfart Kommuner.

Analysen siger altså noget om, hvad virksomhederne bidrager med. Der er imidlertid også nogle metodiske forhold der
gør, at analysen ikke kan overføres direkte til kommunens økonomi. Eksempelvis i forhold til personbeskatning, hvor
analysen ikke tager højde for forskellige kommunale skattesatser, eller at kun en andel af den samlede personbeskatning
tilgår kommunerne (kommuneskat). Analysen giver dog et indblik i betydningen af virksomheder og hvilke forhold der -
alt andet lige - kan være fordelagtige for en kommune at arbejde med i en erhvervsstrategi.

Erhvervs- og turismestrategi



Erhvervs- og Vækstudvalget besluttede på udvalgsmødet den 31. marts 2025 at iværksætte proces for udarbejdelse af ny
erhvervs- og turismestrategi. I en kommende strategi er det relevant - også i relation til planstrategiens målsætninger - at
fastholde et blik på virksomhedernes betydning for kommunen, da det er en væsentlig del af kommunernes
indtægtsgrundlag. Dette kan oplagt ses i forbindelse med bosætning, som udvalget på seneste møde besluttede at gøre til
et tema i en kommende strategi.

Økonomiske konsekvenser/finansiering

-

Lovgrundlag

-

Høring

-

Politikker og strategier

Planstrategi

Kommende erhvervs- og turismestrategi.

Punktet afgøres i

Erhvervs- og Vækstudvalget

Indstilling: Direktionen indstiller at

udvalget tager orienteringen til efterretning.

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Vækstudvalget 01-12-2025

Orientering taget til efterretning

Bilag

erhvervslivet-bidrager-med-mere-end-750-mia.-kr.-til-samfundet---11.11.2025



Punkt 297: Gensidig information – åbent punkt

S2021-49807

Sagsfremstilling

-

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Vækstudvalget 01-12-2025

Ingen information.



Punkt 298: Lukket: Gensidig information –lukket punkt

S2021-49807



Punkt 299: Godkendelse af referat

S2021-49807

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend" i First Agenda efter
oplæsning af referat.

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Vækstudvalget 01-12-2025

Godkendt.
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